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UN ELEMENT DE NOTRE PATRIMOINE 
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LE CANADA ET LA FORCE D’URGENCE DES NATIONS 
UNIES : 1956-1967 


M. Robert L. Boyer, MA 

En grande mesure a I’insu des Canadiens, I’annee 2006 va marque le cinquantieme 
anniversaire de la crise de Suez. Au moment ou cet evenement d’envergure mondial 
s’efface de la memoire collective de la plupart des Canadiens, il est important de noter 
que cette crise a ete a I’origine de la premiere force de maintien de la paix des Nations 
Unies au sens ou nous I’entendons aujourd’hui et que le Canada a joue un role majeur 
dans la creation de cette force. 

g La deterioration des relations au Moyen-Orient a 
^ atteint un point culminant en 1956 lorsque le 
^ gouvernement egyptien a annonce la nationalisation du 
| canal de Suez apres le retrait, par les Etats-Unis, du 
I financement du projet du barrage d’Assouan. Le canal, 
| qui est un passage strategique vital, avait jusque-la ete 
f exploite en vertu d’un accord international. La France et 
| la Grande-Bretagne ont proteste violemment contre I’ 
g « action unilaterale » de I’Egypte et la tension s’est accrue 
| davantage lorsque, a la fin d’octobre 1956, des forces 
“ multinationales frangaises, britanniques et israeliennes 
ont envahi I’Egypte. La crise grandissante menagait 
d’entraTner les superpuissances dans un affrontement et 
il fallait rapidement trouver une solution diplomatique. 

La crise de Suez a mis a I’epreuve les competences 
des diplomates et la nouvelle organisation des Nations 
Unies. Tandis que differentes resolutions prevoyant un 
cessez-le-feu et le retrait de toutes les forces etaient 
proposees, Lester B. Pearson, qui etait alors Secretaire 
aux affaires exterieures du Canada, a ete le premier a proposer une resolution prevoyant 
la creation d’une force internationale d’urgence des Nations Unies chargee d’aider a 
resoudre la crise qui s’aggravait. Une serie de « resolutions portant autorisation » a 
alors vite ete adoptee et la resolution 1000 (ES-I) du 5 novembre 1956 a fixe les 
recommandations de base destinees a guider la creation de la force internationale, qui 
serait connue sous le nom de Force d’urgence des Nations Unies (FUNU). Un 
Commandement des Nations Unies a ete mis sur pied sous les ordres du Major-general 
canadien E. L. M. Burns [qui etait alors chef d’etat-major de I’Organisme des Nations 
Unies charge de la surveillance de la treve (ONUST), base a Jerusalem]. Le Major- 
general Burns a ete autorise « a recruter immediatement, parmi le corps des 
observateurs de I’Organisme des Nations Unies charge de la surveillance de la treve, un 
nombre limite d’officiers ressortissants de pays autres que les membres permanents du 
Conseil de securite » et « a recruter directement dans divers Etats membres autres que 
les membres permanents du Conseil de securite les officiers supplementaires requis »\ 
Le Canada a, il va de soi, aussitot promis d’affecter des troupes a la force 2 . 

Le premier engagement du Canada correspondait a une « unite de I’ordre du 
bataillon renforcee par des detachements du materiel, du corps d’intendance de I’Armee, 



Le Major-general E.L.M. Burns, 
premier commandant de la FUNU 
et le Capitaine A.B. Fraser-Harris, 
commandant du NCSM 
Magnificent, Egypte 1957 
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du service de sante et des services » 3 . Cette « unite de I’ordre du bataillon » devait 
provenir du Queen’s Own Rifles of Canada. Le gouvernement a aussi annonce que les 
troupes seraient transportees au Moyen-Orient a bord d’avions de I’ARC, I’equipement 
et le ravitaillement traversant a bord d’un porte-avions, le NCSM Magnificent. Les 
Nations Unies ont alors entrepris avec le gouvernement egyptien des negociations sur 
la composition de la FUNU qui allaient se reveler difficiles, en particulier en ce qui 
concerne le « caractere approprie » des divers contingents nationaux. Le gouvernement 
egyptien s’opposait a I’inclusion du Queen’s Own Rifles en raison du fait que «... les 
soldats canadiens portaient exactement le meme uniforme que les soldats britanniques, 
qu’ils etaient des sujets de la meme reine [et que] I’Egyptien moyen ne verrait pas la 
difference et que des incidents malheureux etaient possibles » 4 . Comme les 
negociations n’allaient nulle part, le Canada n’a en fin de compte deploye, le 24 
novembre 1956, que les 300 soldats des elements de soutien promis a I’origine. Ce 
groupe a au debut de 1957 ete suivi par un escadron des transmissions, un atelier du 
GEMRC associe a I’infanterie, deux pelotons de transport et un escadron des 
communications de I’ARC 5 . Enfin, en mars 1957, est arrive un escadron blinde de 
reconnaissance dont le personnel provenait, au cours de la mission, tantot des Royal 
Canadian Dragoons, tantot du Lord Strathcona’s Horse (Royal Canadians), tantot du 
Fort Garry Horse et tantot encore du 8 th Canadian Hussars. En mars 1957,1’effectif total 
du Canada servant au sein de la FUNU depassait 1 000 personnes. 

Le Major-general Burns a commande la FUNU de novembre 1956 a decembre 
1959. Cinq autres commandants allaient lui succeder. La FUNU a ete en activite de 
novembre 1956 a juin 1967; elle a durant cette periode supervise le cessez-le-feu et le 
retrait de toutes les forces qui se trouvaient initialement dans la zone du canal et dans 
la peninsule du Sinai et plus tard le long de la ligne de demarcation de I’armistice a Gaza 
et de la frontiere internationale dans le Sinai 6 . Lorsque la mission a pris fin, pres de 9 
000 Canadiens avaient servi aux cotes de militaires du Bresil, de la Colombie, du 
Danemark, de la Finlande, de I’lnde, de I’lndonesie, de la Norvege, de la Suede et de la 
Yougoslavie. La mission n’a pas ete sans prix; la FUNU a en effet eu a deplorer 110 
morts, dont 31 etaient des Canadiens. 

Selon un rapport du Directeur— Service historique redige a I’epoque, le Canada a 
joue dans la crise un role « ...vital qui, a n’en pas douter, a ete la plus importante 
contribution du Canada a la paix mondiale » 7 . La FUNU a reussi a mettre fin a ce qui 
aurait pu entraTner un conflit tres destructeur sans toutefois resoudre les problemes 
profondement enracines au Moyen-Orient. Ces problemes sont encore presents 
aujourd’hui, mais la mission a constitue un engagement distinct du Canada a titre de 
citoyen du monde, un type d’engagement qui fait encore partie de son approche globale 
contemporaine fondee sur la defense, le developpement et la diplomatie. 


Notes 

1. Contexte — Premiere Force d’urgence des Nations Unies (FUNU I), site Web des Nations Unies 
http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unef1facts.html, visite le 21 mars 2006. 

2. Ibid. Un nombre substantiel de pays s’est au debut dit dispose a participer a la mission : Colombie, Danemark, 
Finlande, Norvege, Pakistan, Suede, Afghanistan, Bresil, Birmanie, Ceylan, Chili, Tchecoslovaquie, Equateur, Inde, 
Indonesie, Iran, Laos, Nouvelle-Zelande, Perou, Philippines, Roumanie et Yougoslavie. 

3. Report N° 4, Canada and Peace-keeping Operations, Directeur — Service historique, Quartier general des forces 
canadiennes, 22 octobre 1965, p. 15. 

4. Ibid., p. 16. 

5. Ibid., p. 17. 

6. Contexte — Premiere Force d’urgence des Nations Unies (FUNU I), site Web des Nations Unies 
http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unef1facts.html, visite le 21 mars 2006. 

7. Ibid., p. 14. 
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EDITORIAL 


Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D. 

Depuis qu’elle assure le commandement de la Brigade multinationale du 
Commandement regional — Sud [BMN CR (Sud)] a Kandahar, en Afghanistan, I’Armee 
de terre du Canada suscite beaucoup d’interet aupres de la population canadienne. 
Devant la reaction du public, on croirait avoir decouvert une porte secrete qui s’est 
subitement ouverte, revelant la presence de soldats canadiens qui accomplissent 
d’etranges taches dans des endroits bizarres. Ceux qui n’ont pas suivi revolution de 
I’Armee de terre au cours des dernieres annees cherchent soudainement a savoir ce 
qu’il est advenu des casques bleus et pourquoi on tente de tuer des soldats 
canadiens — hommes et femmes qui ont herite du sens du professionnalisme, de 
requite, de I’empathie et de I’engagement envers la paix et la securite internationales de 
leurs predecesseurs. Plus important encore, de nombreux Canadiens s’interrogent sur 
ce que fait exactement I’Armee de terre en Afghanistan comme le demontrent les 
resultats de sondages varies qui font etat de I’appui ou du desaveu du public a I’endroit 
de I’Operation ARCHER. 

Si I’Armee de terre adopte la vision de I’avenir postmoderne decrite dans Crise a 
Zefra (egalement connu sous le nom de paradigme de Zefra), elle doit etre en mesure 
de vaincre dans ce qui pourrait etre une suite ininterrompue de petites guerres, de 
contre-insurrections, d’operations de soutien de la paix complexes et de missions 
humanitaires. De plus, la population doit et veut comprendre non seulement ce qui se 
passe dans ce type de missions, mais egalement ce que I’Armee de terre peut etre 
appelee a accomplir. 

II importe done, plus que jamais depuis la creation de la Revue militaire canadienne, 
que notre publication agisse le plus souvent possible comme repere et contribue a 
I’education generale de la population sur I’Armee de terre du Canada — ses activites, 
son ideologie, son histoire et son evolution. Jusqu’a maintenant, nous n’avons regu que 
quelques articles sur les deployments de I’Armee de terre en Afghanistan. II serait fort 
profitable pour nos lecteurs autant que pour le public en general que davantage 
d’articles sur le sujet soient publies. D’abord et avant tout, j’aimerais recevoir plus 
d’articles rediges par les soldats qui ont pris part au deployment en Afghanistan en 
2002, notamment ceux qui ont participe aux operations VIGILANT, HARPOON, TOR II, 
et/ou CHEROKEE SKY. Qu’il s’agisse d’une analyse tactique, d’une histoire breve ou 
meme d’un recit de vos experiences personnels, ces ecrits serviront de base a des 
etudes plus vastes qui feront connaitre les realisations de I’Armee de terre en 
Afghanistan. De plus, de tels articles alimentent les discussions des personnes 
chargees de planifier les futures missions dans des environnements 3 D+C (defense, 
diplomatie, developpement et commerce) similaires et leur permettent de mettre les 
legons retenues en pratique. 

Le present numero contient des articles exceptionnels, des notes de recherche et 
des critiques de livres. Les articles vedettes, rediges par d’eminents historiens, Patrick 
Brennan et Terry Copp, presentent une etude exhaustive du leadership et du 
commandement et controle dans I’Armee de terre du Canada pendant la Premiere 
Guerre mondiale et la Deuxieme Guerre mondiale. Ms sont suivis d’un article de Robert 
Adinall, qui suscite la reflexion, sur la transformation de la guerre et la perception de la 
population. Les autres articles et notes portent sur divers aspects de notre profession, 
de la dotation aux roles des soldats debarques et embarques des armes de combat 
d’aujourd’hui et de demain. Finalement, quelques critiques bien argumentees 
d’ouvrages militaires recents et des discussions sur des sujets d’interet viennent clorent 
le numero. Bonne lecture, et faites-nous part de vos commentaires. 
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DESAT 4 — LE CENTRE 
□’EXPERIMENTATION DE L’ARM EE DE 
TERRE : UN APPUI AU DEVELOPPEMENT 
DES CAPACITES DE L’ARM EE DE TERRE 


Capitaine Robert Tesselaar 

Le Centre (^experimentation de I’Armee de terre (CEAT) a ete cree a Kingston en 
1999 dans le but de fournir des moyens permettant d’evaluer, de developper et de 
valider de nouveaux concepts et une nouvelle doctrine ainsi que les besoins et les 
structures de I’Armee de terre d’aujourd’hui, de demain et de I’avenir. Depuis sa 
creation, le Centre a subi plusieurs changements organisationnels alors que I’Armee de 
terre rationalisait ses besoins en matiere de capacites et ses ressources. Apres une 
annee d’existence, le CEAT a ete fusionne en 2000 avec le Centre de formation de 
commandement et d’etat-major interarmees (CFCEMI) pour former le Centre de 
simulation de I’Armee de terre (CSAT), sans perdre toutefois son autonomie de 
fonctionnement. II y a peu de temps, le CSAT est devenu la Direction des 
environnements synthetiques de I’Armee de terre (DESAT) et releve du Systeme de la 
doctrine et de I’instruction de la Force terrestre (SDIFT) (se reporter a la Figure 1). Le 
CEAT est quant a lui devenu une branche de cette direction—DESAT 4. 

Durant cette transformation, la mission du CEAT a garde le cap et s’articule 
maintenant ainsi : contribuer a developper et a valider des concepts et une doctrine, et 
a determiner les besoins, les structures ainsi que les tactiques, techniques et procedures 
dont I’Armee de terre a besoin pour mener ses operations dans tout le spectre des 
conflits, et ce, du niveau de la brigade en descendant. 

La transformation du CEAT a grandement accru sa capacite a accomplir la mission 
qu’il s’est donnee. Dirige au depart par deux militaires (un major et un capitaine) avec le 
soutien d’un entrepreneur civil et finance a meme le fonds d’initiative, le CEAT beneficie 
maintenant d’une subvention annuelle garantie. En outre, sa fusion avec le CSAT a 
facilite le partage des connaissances en matiere de simulation et lui a donne acces a un 
plus large bassin de competences. En 2005, on a demantele I’equipe de recherche sur 
les jeux de guerre de I’Armee de terre a Ottawa et on en a transfere le personnel au 
CEAT, ce qui a porte a sept le nombre de membres militaires et permis la creation, 
autour de cinq fonctions operationnelles, d’equipes d’experimentation comme le montre 
la Figure 2. 

En plus de voir ses effectifs augmenter en 2005, le CEAT a demenage dans des 
locaux ultra modernes dans I’edifice A-31 de la base des Forces canadiennes (BFC) de 
Kingston. Ces nouvelles installations permettront I’execution de simulations plus 
complexes et d’exercices confidentiels, ce qui accroitra la pertinence des resultats des 
etudes. 

Le CEAT est une composante du processus de developpement des capacites et le 
point de convergence de toutes les experiences de I’Armee de terre. Comme le centre 
est une organisation qui releve des parrains des experiences qui s’y deroulent, on 
s’assure ainsi que celles-ci demeurent pertinentes. Les principaux parrains sont les 
directions qui relevent de la Direction generale — Developpement des capacites de la 
Force terrestre (DGDCFT). Le CEAT collabore egalement avec d’autres parrains comme 
Recherche et developpement pour la defense Canada (RDDC), le Programme d’etat- 
major technique de la Force terrestre (PEMTFT) et le QG de la Ire Escadre. 


6 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 





Incidemment, le CEAT a collabore au pied leve avec I’etat-major interarmees qui lui avait 
demande d’evaluer des solutions de controle aerospatial et d’analyser I’utilisation de 
vehicules aeriens teleguides tactiques dans la rotation 0 de I’Operation Athena. 

Le personnel du CEAT travaille avec les Groupes consultatifs d’orientation de 
RDDC et les equipes de projet afin de maintenir une presence dans les domaines de 
recherche qui interessent I’Armee de terre. Cette collaboration lui permet de disposer de 
donnees a jour pour ses simulations et de bien conseiller les parrains des experiences. 

La methode d’experimentation du CEAT comporte six etapes principales : 
Lancement, Definition, Elaboration, Deroulement, Analyse et Rapport. 

Lancement. Le lancement est le processus permettant de reconnaitre 
officiellement I’existence d’un nouveau projet, de formuler des hypotheses de travail et 
de remplir le formulaire de definition du projet de recherche operationnelle (FDO RO). 

Definition. La definition est le processus permettant d’etablir le but, la portee et les 
objectifs de I’experience et la fagon de I’executer. Les principales realisations attendues 
comprennent la proposition de I’experience et le plan d’analyse des donnees. 

Elaboration. Elaboration est le processus de creation de I’environnement, qui est 
precise dans renonce de besoin concernant un environnement synthetique (EBES) et 
dans plusieurs devis subordonnes. C’est aussi a cette etape que sont elabores le plan 
de collecte de donnees et le plan de verification et de validation (V et V). 

Deroulement. Cette etape comprend des scenarios d’instruction et d’exercice. Les 
scenarios sont ensuite executes a de nombreuses reprises, ce qui permet de recueillir 
des donnees significatives sur le plan statistique. La directive d’experimentation et 
(’instruction administrative sont publiees aux fins du controle de I’execution de 
I’experience. Lorsqu’il execute des travaux, le CEAT fait appel a une equipe plus 
nombreuse, augmentee des experts dont la tache consiste a fournir des commentaires 
et des appreciations pertinentes. 

Analyse. Toutes les donnees, y compris les jugements et les apergus, sont 
recueillies et analysees. On vise ainsi a valider les donnees et a etablir des liens et des 
conclusions. 

Rapport. Cette etape est confiee au CEAT et a I’equipe de recherche 
operationnelle (RO); un rapport impartial doit etre remis au parrain. En outre, un rapport 
apres experience est redige afin de determiner les elements du processus qui requierent 
des ameliorations en vue des experiences suivantes de I’Armee de terre. 

Le manuel intitule Guide d’experimentation du CEAT et Manuel du parrain, les 
directives d’experimentation ainsi que les rapports d’experiences anterieures du CEAT 
sont disponibles sur le reseau etendu de la Defense (RED) a cette adresse : 
http://lfdts.army.mil.ca/dlse/. 

Le CEAT utilise deux principaux moyens notamment, les simulations constructives 
et les visualisations en trois dimensions. Puisqu’il est une branche de la DESAT, le 
centre peut choisir parmi un certain nombre de simulations celle qui convient le mieux 
en fonction des objectifs du projet. Le CEAT travaille en ce moment a mettre au point 
une methode de conception de jeux politico-militaires (POLMIL) qui sera moins 
dependante de la technologie et fera plus de place a I’experience des participants. La 
technique sera utilisee pour traiter les sujets complexes pour lesquels les simulations sur 
ordinateur ne reussissent pas a representer toutes les facettes necessaires pour obtenir 
un scenario realiste comme les interactions avec des organismes externes, notamment 
le ministere des Affaires etrangeres et du Commerce international (MAECI), I’Agence 
canadienne de developpement international (ACDI), des organisations non 
gouvernementales (ONG), etc. Pour I’heure, le CEAT utilisera les jeux POLMIL a I’appui 
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de ses experiences, mais des que la methode aura ete approuvee, il I’appliquera aux 
operations et a I’instruction. 

Le CEAT s’est connecte dernierement au reseau d’experimentation des Forces 
canadiennes (CFXNet). Ce reseau, qui appuie I’elaboration et (’experimentation de 
concepts ainsi que la modelisation et la simulation, permet le traitement et la 
transmission de donnees jusqu’au niveau II. Au pays, le reseau connecte ensemble les 
FC et les centres d’elaboration et d’experimentation de concepts de RDDC et, ailleurs 
dans le monde, il est une composante du Combined Federated Battle Laboratory 
Network (CFBLNet) et permet I’echange de renseignements avec les Etats-Unis (E.-U.), 
I’Amerique, la Grande-Bretagne, le Canada et I’Australie (ABCA) et les partenaires de 
I’Organisation du Traite de I’Atlantique Nord (OTAN), de meme qu’avec les pays 
susceptibles de former la prochaine coalition. 
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Figure 2 : Organisation de la DESAT 4/CEAT 
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DES BONS HOMMES POUR UNE DURE 
TACHE : LES COMMANDANTS DES 
BATAILLONS D’INFANTERIE DU CORPS 
EXPEDITIONNAIRE CANADIEN 


M. Patrick H. Brennan, Ph.D. 

Malgre le regain d’interet des historiens pour le Corps expeditionnaire canadien 
(CEC), on ne sait pas encore grand-chose a propos de ses officiers superieurs, a cause 
sans doute de la methode traditionnelle d’etude les concernant, axee sur les travaux de 
Currie. Deplorant le manque d’interet a ce sujet il y a une vingtaine d’annees, A.M.J. 
Hyatt avait souligne le peu d’informations disponibles sur les chefs militaires canadiens 1 , 
chose encore plus vraie dans le cas des lieutenants-colonels qui ont commande les 
bataillons d’infanterie du Corps expeditionnaire canadien. C’est etonnant, puisque la 
plupart des historiens militaires s’entendent sur le fait que, sous I’instigation des chefs 
militaires a I’esprit ouvert, les legons retenues des batailles, selon un mode 
d’apprentissage institutionnalise et universel des tactiques et grace a la selection et a la 
promotion des talents a tous les echelons, ont dans une large mesure contribue aux 
succes des troupes canadiennes sur le front occidental 2 , les commandants des 
bataillons ayant alors joue un role central. Ce sont eux qui mettaient en oeuvre les 
strategies d’instruction ebauchees par les autorites superieures. De plus, dans les 
conditions predominates de 1915 a 1918, ce sont eux, bien plus que leurs superieurs, 
qui maintenaient un certain controle sur le deroulement de la bataille une fois I’assaut 
lance. Et c’est a partir de leurs recits initiaux et de la synthese de leurs propres 
observations et de celles de leurs soldats que les dirigeants au niveau des brigades, des 
divisions et du corps global pouvaient tirer les legons consecutives. Enfin, le desir de « 
canadianiser » le cadre des officiers superieurs du Corps a fait en sorte que les 
commandants de bataillons d’infanterie etaient devenus le reservoir dans lequel on 
puisait pour designer les commandants de brigade et de division, et dans une moindre 
mesure, les membres de I’etat-major 3 . L’absence d’etudes serieuses sur les 
commandants de bataillon, individuellement 4 ou collectivement, est des plus 
regrettables. 

L’etude suivante porte entierement sur les commandants des bataillons d’infanterie 
« de ligne » qui, selon la structure du Corps canadien, etaient essentiellement des 
officiers dirigeant les unites combattantes de la taille d’un bataillon 5 . De plus, elle exclut 
les officiers, habituellement les commandants adjoints, qui n’ont commande un bataillon 
que durant une breve periode, etablie arbitrairement par I’auteur a un mois. Une fois 
elimines ceux qui ont occupe ce poste moins de trente jours, il reste 179 officiers qui ont 
dirige un bataillon d’infanterie en France durant une periode « prolongee ». Les 
donnees et I’analyse presentees proviennent de documents d’attestation et d’autres 
papiers trouves dans les dossiers personnels de ces hommes 6 . 

D’apres leurs dossiers, 129 (soit 75 %) 7 des personnes visees etaient membres de 
la Milice du Canada quand elles se sont enrolees dans le Corps expeditionnaire 
canadien, dix d’entre elles ayant aussi servi auparavant dans I’armee britannique, cinq 
dans la force territoriale (c.-a-d. la milice britannique) et deux dans la Force 
permanente, qui formait la petite armee professionnelle du Canada. Seize de ces 
leaders (9 %) etaient des militaires professionnels, quatre des militaires permanents 
britanniques rattaches a la Milice du Canada et douze a la Force permanente, dont un 
qui a servi dans les deux forces. Sur les vingt-six commandants qui ne faisaient pas 
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Commandants, 13 e Bataillon, Royal Highlanders of Canada 

1. Lieutenant-colonel V.C. Buchanan, DSO (05/01/16 — 26/09/16) 

2. Brigadier-general G.E. McCuaig, CMG, DSO (27/09/16 — 14/09/18) 

3. Major-general F.O.W. Loomis, KCB, CMG, DSO (22/09/14 — 05/01/16) 

4. Lieutenant-colonel K.M. Perry, DSO (14/10/18 — 28/02/19) 

5. Lieutenant-colonel I.M.R. Sinclair, DSO, MC (28/02/19 — demobilisation) 
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partie de la Milice du Canada au moment de leur enrolement, quatre avaient servi dans 
la Milice, et cinq autres dans la Force permanente ou dans I’armee britannique, tandis 
que six autres avaient combattu durant la guerre des Boers. Par consequent, seulement 
onze des officiers ayant repondu a la question ont declare n’avoir aucune experience 
militaire. Globalement, 94 % de ces officiers possedaient une quelconque experience 
militaire, du moins dans un sens large, mais seulement 19 % avaient deja exerce le 
metier de soldat. Environ le septieme de ces officiers, repartis entre les diverses 
categories susmentionnees, avaient servi durant la guerre des Boers, dont les trois 
quarts dans un des contingents canadiens, et avaient probablement participe aux 
combats, tandis que - fait incroyable - quatre autres avaient participe a I’ecrasement du 
soulevement des Metis de 1885. L’affirmation de Kenneth Eyre que « par essence, les 
cadres dirigeants du Corps expeditionnaire canadien se composaient surtout d’anciens 
officiers de la Milice » s’applique surement aussi aux commandants de bataillon, qui en 
etaient les officiers les plus hauts grades 8 . On peut done affirmer que la grande majorite 
des commandants de bataillon etaient en realite des « guerriers amateurs » qui ont 
acquis I’essentiel de leur bagage militaire en s’entraTnant dans la Milice avant la guerre, 
puis en combattant dans la boue et le sang des combats sur le front occidental. 


Tableau 1 : Experience militaire avant la guerre 

Milice du Canada (membre actif) 

129 (i) 

Milice du Canada (ancien membre) 

4(H) 

Force permanente 

12 

Armee britannique 

4 

Aucune experience dans la Milice 

22 (iii) 

Non indique 

8 

Total 

179 

Une certaine experience militaire 

160 

Aucune experience militaire 

11 

Service durant la guerre des Boers 

24 (iv) 

Service durant le soulevement des Metis 

4 (iv) 


(i) Y compris deux ex-membres de la Force permanente, deux ex-officiers de I’armee britannique et cinq anciens 


membres de la force territoriale; 

(ii) dont un ex-membre de la force territoriale; 

(iii) dont trois ex-membres de I’armee britannique, deux ex-officiers de la Force permanente et six militaires qui 
ont combattu durant la guerre des Boers; 

(iv) un d’eux ayant participe aux deux operations. 

Les renseignements sur les antecedents des commandants des bataillons 
d’infanterie aident a mieux cerner leurs caracteristiques en tant que groupe. Meme si 
51 % 9 seulement des hommes qui ont combattu outre-mer dans le Corps 
expeditionnaire canadien etaient Canadiens de naissance, chez les commandants de 
bataillon, le pourcentage monte a 65 % 10 . Parmi les militaires nes au Canada, le lieu de 
naissance coincide avec la repartition des couches de population dans les decennies qui 
ont suivi la Confederation, et reflete le faible taux de participation des Canadiens 
frangais dans le CEC et la Milice d’avant-guerre 11 . En ce qui concerne la Milice, a peine 
quatre Quebecois ont commande un bataillon d’infanterie, et tous dans le 22 e Bataillon 
francophone. Au total, 56 % des officiers « canadiens » etaient nes en Ontario, 20 % 
au Quebec, 19 % dans les provinces Maritimes et 5 % dans I’Ouest. Toutefois, en 
examinant le lieu de residence au moment de I’enrolement sans tenir compte du fait que 
I’officier etait d’origine canadienne ou britannique, on obtient un tableau tres different 
pour deux raisons. Premierement, durant les deux decennies qui ont precede 
I’eclatement de la guerre, les Britanniques avaient immigre massivement, surtout en 
Ontario et dans I’Ouest canadien 12 . Deuxiemement, au plan regional, les unites 
d’infanterie du Corps se composaient au depart, dans une tres large mesure, d’hommes 
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originaires de Colombie-Britannique et d’anglophones du Quebec. Jusqu’a ce que leur 
bassin de renforts eut commence a se tarir au cours de I’hiver 1916-1917, et a la suite 
du demantelement de certains des bataillons du Corps ou de leur transfert dans d’autres 
provinces pour le recrutement de renforts 13 , ces deux groupes avaient fourni le tiers des 
effectifs des bataillons d’infanterie du Corps canadien. Pour ce qui est du lieu de 
residence au moment de I’enrolement, 29 % des commandants de bataillon venaient 
d’Ontario, 20 % du Quebec, 41 % des provinces de I’Ouest et 10 % des Maritimes, un 
chiffre gonfle du fait que le Royal Canadian Regiment (RCR), seul bataillon d’infanterie 
de la Force permanente, etait base a Halifax. Pour sa part, la Colombie-Britannique, ou 
aucun des commandants n’etait ne, avait fourni le chiffre impressionnant de 18 % des 
commandants de bataillon du CEC. 


Tableau 2 : Lieu de naissance et lieu de residence des commandants de bataillon 

Lieu de naissance 


Lieu de residence au 
moment de I’enrdlement 


Canada 

113 (65%) 

Canada 

168 (100%) 


Colombie-Britannique 

0 (0%) 

Colombie-Britannique 

30(18%) 

Alberta 

1 (1%) 

Alberta 

12 (7%) 

Saskatchewan 2 

(i%) 

Saskatchewan 

8 (5%) 

Manitoba 

2 (1%) 

Manitoba 

18 (11%) 

Ontario 

63 (56%) 

Ontario 

50 (29%) 

Quebec (i) 

23 (20%) 

Quebec (i) 

34 (20%) 

Nouveau-Brunswick 

6 (5%) 

Nouveau-Brunswick 

3 (2%) 

Nouvelle-Ecosse 

15 (13%) 

Nouvelle-Ecosse (ii) 

13 (8%) 

lle-du-Prince-Edouard 

1 (1%) 

lle-du-Prince-Edouard 

0 (0%) 





lies britanniques et Empire 

59 (34%) 




Angleterre 

34 



Ecosse 

11 



Irlande 

6 



Pays de Galles 

2 



Empire 

6 




Etats-Unis 

1 (1%) 

Membres de la force 
reguliere britannique 

4 


Non indique 

6 

Non indique 

7 


(i) Quatre etaient francophones; 

(ii) le Royal Canadian Regiment, seul bataillon d’infanterie de la Force permanente, se trouvait stationne a Halifax en 1914; six de ses 
membres enroles dans le CEC ont accede au rang de commandant de bataillon. 


La religion comptait pour beaucoup en ce qui concerne le statut social et 
economique ainsi que les chances d’avoir fait partie de la Milice canadienne avant la 
guerre. Parmi les commandants de bataillon qui ont mentionne leur affiliation religieuse 
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sur leurs documents d’attestation 14 , 52 % etaient anglicans et 26 % presbyteriens. 
Sans aucun doute, le nombre d’anglicans avait ete gonfle par I’immigration britannique 
et les aspects socioeconomiques caracterisant la Milice canadienne avant la guerre, 
organisation qui, comme nous allons le constater, du moins pour les officiers, 
representait essentiellement un « cercle » reserve aux jeunes hommes d’affaires et 
membres des professions liberales. Parmi les trois principales sectes protestantes, 
seuls les methodistes etaient sous-representes de fagon notable avec un taux de 12 %, 
chiffre qui avait embarrasse les fideles de cette Eglise durant la guerre 15 . Les 
catholiques anglophones nes au Canada, un groupe minoritaire a 17 %, n’ont eu que 
six representants, 4 % du total, dont la moitie etait des immigrants; mais cela fait 
simplement ressortir les caracteristiques dominantes du cadre des officiers de la Milice 
avant la guerre, compose surtout de protestants appartenant a la classe moyenne, et le 
constat que les catholiques etaient relativement moins nombreux dans les milieux 
d’affaires et les professions liberales. Autrement dit, les aspects socioeconomiques ont 
joue au moins autant et probablement beaucoup plus qu’une allegeance moindre a 
I’Empire. En fait, parmi les simples soldats, le pourcentage de catholiques enroles 
s’etablissait a 23 %, en grande majorite des anglophones 16 . 


Tableau 3 : Affiliation religieuse des commandants de bataillon 

Anglicans/Eglise d’Angleterre 

77 

52% 

Presbyteriens 

39 

26% 

Methodistes 

18 

12% 

Baptistes 

5 

3% 

Catholiques remains (i) 

10 

7% 

Non indique 

30 



(i) Quatre etaient des francophones du Quebec et trois des immigrants, dont un Anglais et deux Irlandais. 


L’examen des metiers exerces avant la guerre demontre que pres des deux tiers de 
ces hommes pratiquaient un des huit metiers suivants : fermier ou eleveur (11 %), 
avocat (10 %), soldat (9 %), marchand (8 %), manufacturier (7 %), ingenieur (6 %) 
ainsi que gestionnaire et comptable (tous les deux a 5 %). La repartition generale 
s’eloigne un peu des observations obtenues par Hyatt a propos des generaux 17 , 
probablement parce que les sujets sont plus jeunes. Ainsi, les commandants de 
bataillon provenant du milieu des affaires etaient apparemment des employes dans une 
proportion beaucoup plus forte. Neanmoins, les categories dominantes sont aussi le 
milieu des affaires et les professions liberales, comme on pouvait s’y attendre pour un 
groupe d’hommes forme dans une tres large mesure de citadins (et sans nul doute de 
gens bien eduques). Toutefois, contrairement aux generaux etudies par Hyatt, les 
agriculteurs etaient nombreux. 

Etant donne la fagon dont les bataillons « numerates » etaient alors mis sur pied 
et leur etroite association avec la Milice, dans la plupart des cas, au moment de leur 
formation, il n’est pas etonnant de voir que cinquante (28 %) de ces hommes se sont 
retrouves a la tete de leur bataillon au grade de lieutenant-colonel. Et conformement au 
modele regimentaire britannique adopte pour le Corps expeditionnaire canadien, a peine 
plus de la moitie de ces commandants etaient issus du bataillon meme; suivant la 
procedure normale, on accedait d’abord au poste de commandant de compagnie puis 
de commandant adjoint, puis de commandant, bien que quelques-uns des officiers aient 
eu le grade de capitaine-adjudant de bataillon. Par ailleurs, 10 % des sujets avaient 
suivi un parcours semblable, sauf qu’ils s’etaient vus confier le commandement d’un 
autre bataillon. Les autres commandants avaient ete soit (quoique tres rarement) 
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Tableau 4 : Profession des commandants de bataillon avant la guerre 

Carriere militaire 

22 (13%) 

Agriculture 

19 (11%) 

Force permanente 

12 

Cultivateur 

15 

Armee reguliere britannique 

4 

Eleveur 


« Soldat » 

6 (i) 



Professions liberates 

45 (27%) 

Fonction publique 

13 (8%) 

Avocat 

17 

Fonctionnaire (ii) (iii) (iv) (v) 

4 

Ingenieur (ii) 

10 

Commis 

2 

Comptable 

9 

Commis 

2 

Architecte 

3 

Autre 

5 

Journaliste 

2 

Travail manuel/services 

7 (4%) 

Medecin 

1 

Secretaire 

3 

Meteorologue (iii) 

1 

Serveur 

1 

Inspecteur d’ecole (iv) 

1 

ContremaTtre 

1 

Enseignant (v) 

1 

Ouvrier non qualifie 

2 

Milieu des affaires 

62 (37%) 

Autre 

5 (3%) 

Entrepreneur« dans une large 
mesure » 

4 

Etudiant 

2 

Marchand 

13 

« Gentilhomme » 

3 

Manufacturier 

12 

Incertain/non indique 

10 

Gestionnaire 

9 



Courtier en bourse ou courtier 
d’assurance 

6 



Courtier 

5 



Agent 

5 



Directeur de banque 

4 



Importateur/exportateur 

2 



Agent immobilier 

2 




(i) Repondants qui ont indique comme profession « soldat », meme s’ils n’avaient pas fait partie de la Force permanente ni de I’armee 
britannique; 

(ii) incluant un fonctionnaire federal pour la categories 

(iii) un fonctionnaire federal pour; 

(iv) un fonctionnaire provincial pour; 

(v) et un employe municipal. 

transferes d’un bataillon au front a un autre, soit nommes officiers d’etat-major ou 
commandants d’une unite de la reserve ou d’entraTnement. Seulement quatre 
commandants de bataillon, tous designes en 1918, s’etaient enroles comme simples 
soldats et avaient ensuite gravi les echelons 18 . Les principales exigences pour occuper 
un tel poste etaient, semble-t-il, un leadership eprouve au combat et un bon bilan quant 
a I’administration d’unites combattantes de plus en plus grandes. 
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Tableau 5 : Grade/poste avant la nomination a commandant de bataillon (i) 

A repris le commandement de son bataillon (ii) 

22 

10% 

A ete nomme commandant de bataillon des son 
enrolement 

50 

24% 

Sorti du rang, meme bataillon 

95 

45% 

Transfere au commandement d’un autre bataillon 

3 

1% 

Sorti du rang, autre bataillon 

17 

8% 

Nomme officier d’etat-major ou chef d’une unite de 
reserve ou d’une unite d’entraTnement 

23 

11% 

Donnee manquante 

2 

1% 


(i) Etant donne que plusieurs de ces 179 commandants de bataillon ont occupe ce poste plus d’une fois, le nombre total 
de nominations correspond a 212; 


(ii) ces hommes ont passe plusieurs mois a I’ecart de leur lieu de commandement, la plupart pour se remettre de 
blessures ou pour suivre en Angleterre le cours de formation de trois mois destine aux officiers superieurs. 

Le profil d’age revele que le commandant de bataillon moyen etait ne en 1876, mais 
il y avait un grand ecart d’age entre les plus jeunes et les plus vieux. Le plus jeune, ne 
en 1893, a ete nomme commandant de bataillon en 1918 juste apres son vingt- 
cinquieme anniversaire de naissance, et deux autres jeunes de vingt-cinq ans ont 
accede a un tel poste la meme annee. A I’autre bout du spectre, le commandant le plus 
vieux, ne en 1859, avait 56 ans lorsqu’il a pris en charge son bataillon en France. La 
plupart des leaders plus ages font partie du noyau de commandants designes lors de la 
mise sur pied des bataillons, et un nombre relativement faible de ces « colonels de la 
Milice » d’avant-guerre sont demeures longtemps au front. L’annee de naissance 
moyenne du premier groupe de commandants des cinquante bataillons d’infanterie du 
Corps expeditionnaire canadien etait 1869. Deux ans plus tard, au declenchement de 
la bataille de la Somme, I’age moyen avait chute a 43 ans, et I’annee de naissance 
moyenne avait augmente a 1873. Comparativement, a la fin de la guerre, les 
commandants avaient en moyenne trente-sept ans et ils etaient nes en moyenne huit 
ans plus tard, indice evident que le commandement de troupes combattantes sur le front 
occidental etait tres exigeant sur le plan physique, psychologique et intellectuel. 


Tableau 6 : Annee de naissance moyenne des commandants de bataillon 


Officiers avec le statut de 
premier commandant (i) 

Tous les officiers 
commandants 

Avant 1859 

1 

1 

De 1860 a 1864 

9 

10 

De 1865 a 1869 

12 

21 

De 1870 a 1874 

13 

31 

De 1875 a 1879 

6 

40 

De 1880 a 1884 

4 

37 

De 1885 a 1889 

1 

23 

Apres 1890 

0 

9 

Donnee inconnue 

4 

7 

Annee moyenne 

1869 

1876 


(i) Ces chiffres englobent les 85 e et 116 e Bataillons rajoutes en 1917 quand on a dissous les 60 e et 73 e Bataillons. 
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Tableau 7 : Age moyen des commandants de bataillon 


1 er juillet 1916 

11 novembre 1918 

55 ans et plus 

3 

0 

De 50 a 54 ans 

6 

2 

De 45 a 49 ans 

10 

3 

De 40 a 44 ans 

11 

13 

De 35 a 39 ans 

9 

8 

De 30 a 34 ans 

6 

10 

De 25 a 29 ans 

0 

7 

Donnee inconnue 

3 

0 (i) 




Age moyen 

43 ans 

37 ans 

Plus de 45 ans 

18 

5 

Moins de 40 ans 

15 

25 

Moins de 35 ans 

6 

17 


(i) A la fin des hostilites, 43 des 48 bataillons seulement avaient a leur tete un officier occupant ce poste depuis au moins 
un mois. 


Une fois les commandants nommes a leur poste, la duree de leur affectation variait 
beaucoup, entre autres a cause des lourdes pertes — facteur du au hasard — et parce 
que la fin des hostilites en 1918 marquait une « cessation » arbitraire du 
commandement. Sur les 212 affectations depassant un mois, on a etabli a 285 jours 
la duree d’affectation moyenne, soit environ 9 mois et demi. Dans certains cas, les 
commandants sont restes en poste plus longtemps, mais seulement le tiers des 
personnes nominees est reste en poste pendant plus d’un an, et seulement une sur huit 
pendant plus de 18 mois. Dix de ces militaires ont servi a ce poste pendant plus de 
deux ans. Cette « longevity » favorisait une precieuse continuity a tous egards dans 
les operations d’un bataillon. Et le remplacement eventuel d’autres officiers envoyait le 
signal que les commandants de bataillon devaient posseder un ensemble precis de 
capacites et qualites. Pourtant, la plupart de ces commandants demeures longtemps en 
poste, et ayant done par definition « reussi », n’ont pas accede a un rang plus eleve, 
preuve qu’il ne suffisait pas de posseder de telles qualites pour etre promu au grade de 
commandant de brigade. 


Tableau 8 : Duree d’office 

Moins de 6 semaines (i) 

14 

De 6 a 26 semaines 

73 

De 27 a 52 semaines 

55 

De 53 a 78 semaines 

42 

De 79 a 104 semaines 

18 

Plus de 104 semaines (ii) 

10 


(i) Mais plus de 29 jours; 

(ii) A.H. Bell a commande le 31 e Bon durant 1 061 jours consecutifs, tandis que T.L. Tremblay a dirige le 22 e Bon 
pendant 1 150 jours, dans le cadre de deux affectations toutefois. Les deux hommes ont ete promus commandants de 
brigade en 1918. 

Assurement, commander un bataillon d’infanterie etait une mission dangereuse. Un 
peu plus du quart des commandants de bataillon ont ete blesses au moins une fois en 
service, et sur ces quarante-cinq officiers, vingt et un ont subi des blessures assez 
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graves pour qu’on leur retire le commandement de leur unite pendant au moins un mois, 
et quatorze d’entre eux n’ont jamais pu reintegrer leurs fonctions. Le « stress » a eu 
raison de cinq commandants de bataillon, tandis que I’epuisement physique du a 
d’autres causes que les blessures, souvent accompagnee de stress excessif, en a 
ecarte definitivement treize autres. De plus, vingt-deux commandants — un sur huit — 
ont ete tues au combat ou sont morts des suites de leurs blessures. II semble que pour 
pouvoir commander efficacement, les commandants de bataillon devaient eux-memes 
s’exposer au danger. De plus, leur charge les soumettait a de terribles pressions. En 
general, le commandant d’un bataillon d’infanterie avait un peu plus d’une chance sur 
trois de tomber gravement malade, de succomber a un exces de stress, de souffrir de 
blessures invalidantes ou d’etre tue au combat. II est a peine exagere d’affirmer que les 
commandants de bataillon s’epuisaient presque aussi vite que leurs soldats. 


Tableau 9 : Pertes parmi les commandants de bataillon (i) 

Tues au combat/morts a la suite de blessures 

22 

(12%) 

Stress/blessures graves relies au combat 

27 

(15%) 

Blessse, retire definitivement de son poste de commandant (ii) 

14 (iii) 


Blesse, retire temporairement de son poste de commandant (ii) 

7 


A succombe au stress, retire definitivement de son poste de 
commandant 

5 


A succombe au stress, retire temporairement de son poste de 
commandant 

1 


Total des victimes de blessures graves au combat 

49 

(28%) 

Blesse, demeure en poste (iv) 

24 

(14%) 

Total des victimes du stress de combat 

73 

(41%) 

Maladie ou epuisement physique ne resultant pas de blessures, 
retire definitivement de son poste de commandant (v) 

13 


Maladie ou epuisement physique ne resultant pas de blessures, 
retireb temporairement de son poste de commandant 

4 


Total des pertes 

90 

(51%) 

Aucune raison claire 

2 



(i) Pertes chez les 179 officiers commandant un bataillon; 

(ii) y compris les victimes d’attaques au gaz; 

(iii) y compris les officiers blesses en 1918 qui, sans I’Armistice, auraient pu peut-etre guerir suffisamment pour reintegrer leur poste; 

(iv) cette periode etait souvent interprets de fagon liberate : un commandant pouvait recuperer de ses blessures pendant plusieurs 

semaines sans qu’on modifie officiellement son statut; 

(v) les tensions dues au contexte de commandement et aux rigueurs de la guerre des tranchees auraient souvent contribute a ces pertes. 

Au moment de I’Armistice, parmi les officiers ayant commande un bataillon pendant 
au moins un mois, quarante-trois dirigeaient encore un bataillon d’infanterie, alors que 
sept autres avaient perdu leur poste tout en faisant encore partie du meme bataillon 
(habituellement apres etre redevenus commandants adjoints), et un parmi eux suivait le 
cours de formation pour officiers superieurs. Deux commandaient une division, et onze 
autres une brigade. Un des commandants avait ete mute a la tete d’une unite de 
cavalerie du CEC, et trois dirigeaient une unite de combat britannique ou faisaient partie 
d’une telle unite. 
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Les officiers restants avaient cesse de diriger un bataillon d’infanterie, et leur 
parcours de carriere subsequent donne des indices sur les causes de leur depart ou de 
leur disparition. Vingt-quatre ont ete tues ou sont morts a la suite de blessures au 
combat 19 , tandis que deux autres sont decedes a la suite d’une maladie. On a du retire 
de leur poste vingt commandants parce qu’ils etaient trop gravement blesses ou « 
commotionnes par les bombardements » pour pouvoir rester en fonction. Vingt et un 

autres officiers avaient ete juges trop epuises 
physiquement ou malades (ou les deux) pour 
poursuivre leur tache. Un commandant avait ete fait 
prisonnier. Bref, 38 % comptait parmi les « pertes 
», au sens large, et dans la plupart des cas, leur « 
retrait» du commandement — a part un certain 
nombre de militaires plus ages qui etaient epuises 
et ceux qui ont subi un traumatisme sous I’effet des 
bombardements ou qui etaient malades — n’a pas 
nui a leur bilan en tant que commandants de 
bataillon. 

Mais que peut-on dire des autres? Six ont ete 
ensuite nommes officiers d’etat-major en France. 
Malgre la grande penurie d’officiers d’etat-major et 
la volonte de « canadianiser » les postes d’etat- 
major, il est probable que Ton ait assigne a ces 
fonctions des bons commandants de bataillon 
offrant des perspectives prometteuses en tant 
qu’officiers d’etat-major; d’ailleurs, certains indices 
tendent a le prouver 20 . II se peut que d’autres aient 
montre de telles dispositions, sans toutefois s’etre 
montres aussi efficaces a la tete d’un bataillon. 
Quoi qu’il en soit, leurs nominations subsequentes 
supposent que les autorites les consideraient tout 
de meme comme de bons officiers. Trois d’entre 
eux ont occupe des postes de haut rang dans des 
etablissements destruction ou des quartiers 
generaux en France, et la encore, ces mutations n’impliquent pas forcement qu’ils 
avaient mal dirige leur bataillon. Deux autres ont ete mutes dans des unites de soutien 
en France. II est peu probable qu’un bon leader de troupes combattantes eut ete charge 
de commander une unite forestiere simplement parce qu’il etait marchand de bois. 
Neanmoins, ces officiers, comme certains de ceux qui ont ete affectes a des taches 
d’etat-major, ne possedaient peut-etre tout simplement pas la force et I’energie 
necessaires pour continuer de commander leurs troupes sur la ligne de feu. Sept autres 
officiers ont occupe des postes d’etat-major en Angleterre, et une douzaine d’autres ont 
ete affectes a divers etablissements, la plupart pour diriger des unites d’entraTnement. 
Soulignons que, durant la periode 1917-1918, les autorites du Corps expeditionnaire 
canadien avaient coutume d’envoyer de bons officiers combattants « epuises » en 
Angleterre pour y diriger des unites d’entraTnement 21 . Le fait de rester outre-mer 
preservait leur « honneur », tandis que leur experience du front, toute fraTche, 
representait un atout evident pour la formation des recrues. Toutefois, une poignee 
d’entre eux seulement ont ete renvoyes en France pour commander un bataillon 22 . Dans 
certains cas, il est possible que les affectations en Angleterre aient ete obtenues par (et 
pour) des officiers plus ou moins competents jouissant de bons contacts politiques. 
Incidemment, un autre officier, le Lcol V.V. Harvey a ete juge en cour martiale apres que 
lui-meme et son adjoint se sont absentes du quartier general pendant une periode ou 
leur presence s’imposait. Fait interessant, trois anciens commandants de bataillon se 



Le Lieutenant-colonel Lafayette Harry 
Nelles, DSO avec une agrafe, MC 
4 e Bataillon d’infanterie canadien 
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sont retrouves a la fin de la guerre dans le corps expeditionnaire envoye en Siberie, un 
a titre d’officier d’etat-major et deux nonrimes de nouveau a la tete d’un bataillon. Enfin, 
on releve quelques autres cas d’officiers mutes en Angleterre pour « assignation 
speciale », expression dont le sens exact nous echappe. 

Passons maintenant aux officiers qui sont « rentres » au Canada. Quatorze des 
ex-commandants revenus au pays au cours d’une permission prolongee ou d’un conge 
pour raisons familiales sont demeures en service jusqu’a la fin de la guerre, alors que 
quinze ont regu leur liberation. Certains d’entre eux s’etaient bien comportes au front, 
mais ce n’etait surement pas le cas pour d’autres. Un bon nombre des militaires qui sont 

restes en service ou qui ont ete alors liberes 
apres leur retour au Canada etaient des 
hommes d’un certain age, qui souvent 
avaient ete les premiers a commander leurs 
bataillons respectifs, et dont la sante 
commengait a se deteriorer. Evidemment, la 
question cruciale est de savoir quels sont les 
commandants « congedies » par les 
generaux Alderson, Byng ou Currie pour 
cause d’incompetence. Malheureusement, 
les historiens militaires demeurent assez 
evasifs a ce sujet. En ce qui concerne 
certains commandants expulses pour cette 
raison — par exemple le commandant du 
27 e Bataillon, Irvine Snider, apres le combat 
de Saint-Eloi — on releve des circonstances 
medicales attenuates, en I’occurrence la « 
neurasthenie » 23 . Et meme si beaucoup de 
commandants de bataillon avaient bien 
rempli leur role, ils etaient simplement trop 
epuises, physiquement et moralement, ou 
avaient contracts une maladie chronique, 
d’ou la necessity de les remplacer. Mais a 
moins d’examiner en detail chacun des cas, 
il est impossible de connaitre le nombre 
precis d’incompetents ou de savoir en quoi 
exactement ils se sont montres 
incompetents. Ce qui est clair, c’est 
qu’environ les deux tiers des officiers ayant accede au rang de commandant de bataillon 
ont continue a diriger des troupes combattantes jusqu’a la fin de la guerre ou jusqu’a ce 
qu’ils ne puissent plus rester en poste a cause de problemes physiques ou 
psychologiques. 

Vu la reputation d’Arthur Currie d’etre implacable en remplagant les commandants 
qui faisaient des erreurs 24 , quand on examine le sort des 102 officiers qui ont commande 
un bataillon d’infanterie pendant plus d’un mois a I’epoque ou il etait commandant du 
Corps expeditionnaire 25 , on s’etonne de voir qu’un si petit nombre ont ete demis de leurs 
fonctions. Vingt-neuf des commandants ont servi sans interruption jusqu’a I’Armistice. 
Quant au reste, huit ont ete nommes commandants de brigade, vingt-neuf ont ete tues 
ou gravement blesses, neuf sont tombes gravement malades ou ont ete juges « trop 
epuises » physiquement et/ou moralement, sept ont ete nommes en remplacement d’un 
officier qui a reintegre son poste par la suite, dix-huit ont ete remplaces pendant qu’ils 
suivaient le cours de trois mois destine aux officiers superieurs, qu’ils recuperaient de 
blessures, qu’ils etaient malades ou qu’ils beneficiaient d’une permission prolongee, 



Le Lieutenant-colonel W.R. Patterson, DSO 
4 e Bataillon des Canadian Mounted Rifles 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 19 





Tableau 10 : Sort des commandants de bataillon (i) 

Commandait un bataillon au moment de I’Armistice (ii) 

43 


Avait cesse de commander, demeurait dans son unite 

7 


Suivait une formation au moment de I’Armistice 

1 


Commandait une brigade ou une division 

13 


Commandait une autre unite de combat du CEC 

1 


Commandait une unite de combat britannique 

3 


Officiers a la tete d’unites de combat 

68 

(38%) 

Tue au combat/mort a la suite de blessures (iii) 

24 


Gravement blesse (iv) 

14 


Incapacity physique/maladie 

3 


Tensions dues au service (v) 

0 


Prisonnier de guerre 

1 


Pertes (vi) 

42 

(24%) 

Officier d’etat-major en France 

6 


Etablissement d’entraTnement en France 

1 


Autre unite militaire non combattant, en France 

4 


Officier d’etat-major, en Angleterre 

7 


Etablissement d’entraTnement, en Angleterre 

12 


Poste administratif en dehors de I’Armee, en Angleterre 

2 


Corps expeditionnaire siberien 

3 


Fonctions d’officier d’etat-major, etablissement d’entraTnement, 
poste administratif ou autre poste militaire outre-mer 

35 

(20%) 

Retourne au Canada, reste dans I’Armee 

14 


Retourne au Canada, libere 

15 


Mort de maladie 

2 


Juge en cour martiale 

1 


Autre 

32 

(18%) 

Raison inconnue 

2 



(i) on a tenu compte uniquement de la carriere des officiers, si bien que le nombre total d’officiers s’eleve a 179; 

(ii) au moment de I’Armistice, cinq des quarante-huit bataillons d’infanterie etaient diriges par des officiers occupant ce 
poste depuis moins d’un mois; 

(iii) inclut un officier tue pendant qu’il commandait une division britannique, et un autre alors qu’il etait commandant 
adjoint d’un bataillon; 

(iv) comprend deux officiers gravement blesses, un au cours d’un accident a I’entrainement et un autre pendant qu’il 
commandait une brigade; 

(v) I’expression « tensions dues au service » etait un euphemisme pour designer le stress psychologique (ou 
« neurasthenie »); 

(vi) dans ce cas-ci, le nombre de commandants souffrant d’incapacite physique et de « tensions dues au service » est 
sous-estime, puisque la moitie des officiers (24 sur 50) ayant ensuite servi en Angleterre ou au Canada, ou qui ont ete 
demobilises, souffraient de I’un ou I’autre de ces etats pathologiques quand on leur a retire le commandement d’un 
bataillon au front. 
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Tableau 11 : Sort des commandants de bataillon durant la periode ou Currie 
dirigeait le Corps 


Byng (i) 

Currie (i) 

Total 

Tue au combat 

5 

3 

8 

Gravement blesse 

1 

11 

12 

Gravement malade 

1 

1 

2 

Reforme/epuise/neurasthenique (ii) 

7 

0 

7 

Promu commandant de brigade 

8 

0 

8 

Suivait le cours d’officier superieur/a repris son 
commandement 

4 

0 

4 

Gravement blesse/a repris son commandement 

5 

3 

8 

Gravement malade/a repris son commandement 

1 

3 

4 

Permission prolongee/a repris son commandement 

2 

0 

2 

Remplace par le commandant d’un autre bataillon (iii) 

0 

1 

1 

Remplace par commandant dont il avait pris la releve 

1 

6 

7 

Suivait le cours d’officier superieur a la fin de la guerre 

0 

1 

1 

Nomme commandant d’un autre bataillon 

1 

1 

2 

Transfere a une unite combattante britannique (iv) 

1 

0 

1 

Formation d’officier d’etat-major/affectation en 

France (v) 

4 

0 

4 

Promu et nomme commandant d’un etablissement 
d’entraTnement en Angleterre 

1 

1 

2 

Permission prolongee au Canada/n’a pas repris son 
commandement 

1 

1 

2 

Nomme a un poste administratif en Angleterre 

1 

1 

2 

Suivait le cours d’officier superieur/n’a pas repris son 
commandement 

2 

0 

2 

Juge en cour martiale 

1 

0 

1 

Raison incertaine 

1 

3 

4 

A commande sans interruption un bataillon 

9 (vi) 

20 

29 

Commandait un bataillon au moment de I’Armistice 

14 

27 

41 


(i) II y avait en tout 102 officiers, cinquante-quatre designes par Currie et quarante-huit herites de Byng (dont six avaient 
ete nommes par Hughes/Alderson). Plusieurs de ces officiers ayant recupere leur poste apres I’avoir cede 
temporairement, le nombre total de « commandants de bataillon » s’eleve a 113 pour fin du present Tableau. 

(ii) Les deux problemes pathologiques etaient souvent diagnostiques simultanement. 

(iii) Ce commandant adjoint est reste en fonction a peine un mois apres la mort au combat de son commandant, et 
apparemment, il n’avait pas ete affecte a ce poste en permanence. 

(iv) C’etait le resultat direct d’un conflit de personnalite acrimonieux opposant le Lcol Warden (102 e Bon) a ses 
superieurs, le Bgen. Odium et le Mgen. Watson. Warden a par la suite fait partie de la troupe Dunsterforce envoyee dans 
le Caucase, puis il a servi aupres des troupes protsaristes de I’Amiral Kolchak. 

(v) Inclut deux officiers nommes a la tete de I’Ecole du Corps canadien. 

(vi) A occupe son poste sans interruption a partir de la nomination de Currie en tant que commandant du Corps le 9 juin 
1917. 
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avant de reprendre leur commandement; un des 
officiers suivait le cours pour officiers superieurs a la fin 
de la guerre, et deux ont ete exhortes a reprendre du 
service afin de remplacer d’urgence des camarades 
morts ou blesses vers la fin de la guerre, soit au total 
soixante-cinq officiers additionnels. Dans un autre cas, 
I’officier repondait tout juste au critere voulant que le 
militaire ait plus d’un mois de service continu; en effet, 
lors d’une affectation de toute evidence temporaire, il 
avait pris la releve de son commandant tue au combat, 
pour etre bientot remplace par le commandant d’un 
autre bataillon et reintegrer son poste anterieur de 
commandant adjoint. Un autre officier superieur a ete 
transfere dans I’armee britannique en tant que 
combattant, a sa propre demande et a cause de conflits 
de personnalite. Enfin, quatre des commandants sont 
alles servir en France a titre d’officiers d’etat-major ou 
commandants de I’ecole du Corps canadien, et un autre 
a ete juge en cour martiale, mais non pas parce qu’il 
avait manque a son devoir au combat. Cela laisse six 
ex-commandants qui ont ete affectes a un 
etablissement d’entrainement ou a un poste administratif en Angleterre, deux qui sont 
retournes au Canada et quatre qui ont cesse de commander leur bataillon pour des 
raisons inconnues, aucun d’eux n’etant retourne au combat par la suite. Sur les quatre- 
vingt-quatre changements a la tete d’un bataillon decretes par Currie pendant qu’il 
commandait le Corps expeditionnaire, les douze derniers remplacements sont les plus 
« douteux ». Pourtant, d’apres les dossiers, Currie ne les considerait pas tous comme 
des officiers superieurs incompetents. Par contre, il faut tenir compte du fait que Currie 
aurait peut-etre desapprouve la conduite de certains des commandants qui ont ete tues 
ou gravement blesses, ou qui sont tombes malades ou devenus trop epuises, si le destin 
ne les avait pas ecartes. Quoi qu’il en soit, le processus de selection applique par Currie 
(et par Byng egalement, si Ton en juge d’apres les commandants de bataillon dont Currie 
a herite) etait tenement efficace que la grande majorite des officiers nommes a un tel 
poste — soit dans une proportion de beaucoup superieure a 80 % — se sont comportes 
en bons soldats jusqu’a la fin de la guerre ou jusqu’a ce qu’ils soient remplaces par 
I’officier dont ils avaient temporairement pris la releve, qu’ils soient promus ou qu’ils 
soient incapables de poursuivre leur travail a cause d’epuisement physique ou moral. 

Les souvenirs evoques par les officiers subalternes et les militaires du rang du 
Corps expeditionnaire donnent des indices supplementaires sur les qualites qui 
permettaient aux commandants de bataillon de mener a bien leur tache. Les qualites 
les plus souvent citees etaient le courage, la capacite de preparer minutieusement les 
soldats au combat et un souci general quant au bien-etre de leurs troupes. Cy Peck, un 
homme court et trapu arborant une moustache de phoque, avait I’air de tout sauf d’un 
guerrier. Neanmoins, il a commande le 16 e Bataillon pendant presque deux ans et a 
regu la Croix de Victoria pour avoir regroupe son unite decimee pendant la ruee contre 
la ligne de fortifications Drocourt-Queant. Se rappelant cette epoque, un jeune officier 
a decrit de maniere imagee Peck marchant a decouvert, sous les tirs ennemis, son kilt 
troue et son etui a pistolet perfore par une balle, les bras bien droits, reorganisant 
calmement ses troupes pour les faire avancer 26 . Dans son recit d’un incident au cours 
duquel son commandant avait ete blesse en menant une attaque contre un nid de 
mitrailleuses allemand pendant I’attaque d’Amiens, un soldat du 4 e Bataillon a declare 
que « le Colonel Nelles etait un homme brave » 27 . Dans la meme veine, un officier 
subalterne du 85 e Bataillon a souligne que le Lcol Ralston, deux fois blesse gravement 



Le Lieutenant-colonel C.H. Rogers, 
OBE, 20 e Bataillon d’infanterie 
canadien 
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au combat, etait un homme « infiniment courageux 
donnant I’impression de ne pas avoir de nerfs... ». Au 
cours d’engagements particulierement intenses, Ralston 
rassurait ses hommes en se tenant a decouvert malgre 
les obus qui eclataient et les balles qui sifflaient; il 
s’adressait calmement aux officiers et aux soldats 
comme s’il n’y avait rien a craindre 28 . Un autre soldat a 
rappele avec vivacite le courage du Lcol Thomas 
Tremblay, qui a termine la guerre au grade de brigadier- 
general apres avoir commande pendant trois ans le 22 e 
Bataillon : 

Quand il y avait un bombardement, on etait sur a 
chaque fois de voir Tremblay a la ligne de front... II 
savait quoi dire aux gars. II etait calme, il n’etait 
jamais effraye. Je me demande comment il a pu 
echapper a la mort. Ce n’etait pas le genre de type 
a se cacher... Au moindre bruit, on essayait de 
retourner dans les tranchees pour se mettre a I’abri, 
alors que, lui, il restait la ou il etait 29 . 

Frank Page, le commandant du 50 e Bataillon, un 
homme peu costaud et portant lunettes, etait lui aussi tres 
brave sous les feux ennemis. A Amiens, un de ses soldats a raconte : « Du sommet 
de la tranchee, on s’est lance a I’assaut, avec tres peu de soutien d’artillerie, alors que... 
les boches avaient tous une mitrailleuse; et la premiere chose qu’on a vu, c’est le 
Colonel Page qui se ruait en avant de toute la bande. II n’etait pas oblige de le faire, 
mais c’etait un type courageux, oui, un homme remarquable... » 30 . Un autre ancien 
membre du bataillon a decrit avec eloquence I’importance qu’avait pour les soldats la 
conduite au combat de Page. II etait : 

...extraordinairement brave, et sa bravoure personnels semblait se repercuter 
sur les autres membres du bataillon. Je suis convaincu qu’on doit accorder 
beaucoup d’importance a I’attitude personnels du commandant d’un bataillon... 

Par son exemple personnel, Page pouvait influencer la conduite de chaque 
soldat 31 ... 

Et meme chez les commandants que leurs subalternes meprisaient a cause de Sur 
obsession pour la discipline ou de Sur insensibility, pouvaient gagner malgre tout le 
respect de leurs hommes s’ils se montraient courageux. Le Lcol John A « Jimmy » 
Clark n’avait que 29 ans quand on I’a nomme commandant du 72 e Bataillon. Pendant 
la guerre, Clark a acquis une reputation bien meritee de tyran, et ses hommes se 
souviennent amerement de sa jouissance apparente quand il faisait defiler ses soldats 
epuises sous la pluie. Pourtant, « il n’obligeait jamais les hommes a allerquelque part 
ou il ne serait pas alle lui-meme... On le detestait pour beaucoup de choses, mais il nous 
donnait vraiment le bon exemple... Les gars seraient alles n’importe ou pour le Colonel 
Clark » 32 . Cet officier promu commandant de la 7 e Brigade au cours des Cent derniers 
jours de la guerre, a soutenu plusieurs annees plus tard qu’un commandant devait 
absolument gagner le respect et la confiance de ses hommes, puisque la popularity ne 
sert pas a grand-chose sans ces deux atouts 33 . George Tuxford, qui a commande a 
partir de la bataille d’Ypres d’abord un bataillon puis une brigade, etait un type du meme 
genre, qui a laisse le souvenir amer d’un homme « egoiste », « brutal » et carrement 
cruel, « mais c’etait un homme courageux, il avait des tripes » 34 . 

Les soldats voyaient que la competence du commandant pouvait leur sauver la vie, 
si bien qu’on trouve de nombreuses allusions respectueuses aux capacites tactiques et 
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administratives des commandants de bataillon qui ont connu le plus de succes. Peck, 
a rappele un de ses subalternes, etait « un tres bon tacticien capable de bien cerner la 
situation », tandis qu’un autre ancien combattant a rappele sur un ton approbateur que 
le Lcol W.W. Foster, sous-ministre adjoint des Travaux publics de la Colombie- 
Britannique avant la guerre, et commandant du 52 e Bataillon de la bataille de la Crete 
70 jusqu’a I’Armistice, avait entraine ses soldats a toutes les eventualites, et veille a 
transmettre aux chefs de compagnie sous ses ordres de bonnes instructions, pour qu’ils 
puissent eux-memes bien informer leurs subordonnes avant chaque attaque 35 . Thomas 
Raddall, qui a ete tue par un eclat de tir de mitrailleuse au premier jour de I’attaque 
d’Amiens et qui avait ete sous-officier dans I’armee britannique avant d’immigrer au 
Canada, passait pour un homme tres exigeant en matiere de discipline qui ne laissait 
rien au hasard dans ses preparatifs. Son successeur, Alex Saunders, un officier sorti du 
rang, etait repute pour son excellent jugement tactique. Assurement, la reputation de 
Saunders de s’etre oppose vigoureusement a des plans d’attaque qu’il jugeait fautifs 
avait grandement accru la confiance des membres du 8 e Bataillon 36 . Pour illustrer 
I’importance de ces qualites, citons I’exemple du Lcol H. J. Dawson, qui a commande le 
46 e Bataillon a partir de la bataille de la Somme. Avant la guerre, Dawson enseignait 
les mathematiques au College royal militaire de Kingston, et son surnom « Dawson le 
sinistre » laisse entendre qu’il etait denue d’humour, et excessivement strict. Mais dans 
Taction, comme I’a rappele par la suite un de ses soldats, « il faisait tout ce qu’il fallait, 
et on n’avait pas de surprises... » Un des chefs de compagnie sous ses ordres rappelle 
que Dawson : 

... expliquait tout ce qu’il fallait faire; apres, vous saviez quasiment le nom de 
I’Allemand que vous etiez suppose abattre. Pendant des heures et des heures, 
il passait en revue la situation, il vous amenait dans la section arriere et, a I’aide 
de rubans a mesurer, calculait la forme et la taille des tranchees, et on pouvait le 
voir des heures durant en train d’etudier les cartes avec une loupe. Et c’etait un 
colonel que les autres colonels de la brigade admiraient, mais sans avoir 
d’affection pour lui. II ne se melait jamais aux autres, voyez-vous. II ne voulait 
pas aller a leurs fetes et passer du bon temps avec eux, pour fraterniser. Et il 
agissait de la meme fagon avec les officiers du bataillon. Quand on s’assoyait 
pour manger, au lieu de bavarder amicalement, il voulait savoir, par exemple 
quand il etait avec I’officier responsable des travaux, combien on disposait de 
pelles pour les prochains travaux ou combien de munitions on avait. II parlait 
toujours du boulot 37 ... 

Le capitaine-adjudant du bataillon se souvient que son commandant etalait les 
photos de reconnaissance aerienne sur une petite table au poste de commandement : 

Alors, il en prenait une puis une autre de la meme zone prise une semaine ou 10 
jours plus tard; on aurait pu croire qu’il lisait un roman parce qu’il scrutait les 
photos pouce par pouce, et il disait : « M. Crowe..., il y a quelque chose de 
curieux ici, et je veux que vous me disiez ce que c’est. » Et on essayait de 
decouvrir ce que c’etait... 

Ce souci meticuleux du detail donnait de bons resultats : 

Je ne peux pas dire qu’on I’aimait beaucoup... Mais on se langait toujours dans 
la melee en ayant le sentiment rassurant que presque tous les preparatifs 
necessaires et envisageables avaient ete faits. Je pense qu’aucune unite sur le 
front occidental ne faisait autant confiance a son chef que la notre... II y avait une 
ou deux autres unites ou ga marchait plutot mal, et apres avoir examine la 
situation, nous avons conclu qu’elles possedaient le materiel necessaire, mais 
manquaient de bons chefs. Voyez-vous, c’est un facteur absolument essentiel; 
apres tout, ces hommes etaient choisis plus ou moins au hasard, aucun bataillon 
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n’avait des hommes tries sur le volet, pour ce qui est de (’intelligence en general, 
et toutes les unites se ressemblaient pas mal a cet egard. Tout dependait 
comment les commandants « fouettaient » leurs hommes pour qu’ils se 
conduisent bien 38 . 

Comme nous I’avons vu, meme si ce n’etait pas indispensable, un commandant qui 
se souciait constamment du bien-etre de ses soldats contribuait grandement a ameliorer 
le moral des troupes et gagnait assurement leur respect. Dans un contexte ou 
I’esperance de vie etait breve et ou I’eloignement des etres chers causait une anxiete 
constante, beaucoup d’anciens membres du 85 e Bataillon se rappellent que Ralston 
avait coutume d’ecrire personnellement une lettre aux proches de tous ses soldats tues 
au combat 39 . Les hommes sous les ordres de George Pearkes, un chef intrepide ayant 
regu plusieurs decorations, et des blessures pour les justifies se souviennent 
affectueusement de son habitude de requisitionner un camion pour transporter leur 
equipement sur les longs itineraires. Un soir, alors que la troupe marchait le long d’une 
route, le brigadier — qui etait a portee de voix de soldats du bataillon — blame vertement 
Pearkes de « dorloter » ses hommes. Mais Pearkes ne s’en est pas laisse imposer : 
« Ms viennent de passer de durs moments et je voulais simplement leur faciliter un peu 
la tache » 40 . « Billy » Griesbach, un officier avise ayant commande le 49 e Bataillon 
avant d’etre promu commandant de brigade, insistait pour que tous les officiers sous ses 

ordres « s’assurent que leurs hommes sont 
loges et nourris convenablement avant qu’eux- 
memes ne deposent leur equipement et ne 
trouvent ou loger » 41 . 

Les bons commandants de bataillon avaient 
quelques traits communs. Ms s’interessaient aux 
nouveautes tactiques, et d’ailleurs, ils etaient 
charges d’inciter leurs subalternes a faire preuve 
d’initiative a ce chapitre 42 . De cette fagon, ils 
jouaient, entre autres, un role initial et crucial 
dans le « processus d’apprentissage 
institutionnalise » qui caracterisait le 
developpement du Corps expeditionnaire 
canadien a I’epoque ou il etait dirige par Byng et 
Currie 43 . Ce processus d’apprentissage etait 
fonde sur les « comptes rendus de combat » qui 
etaient en quelque sorte un bilan des combats 
livres par les commandants de compagnie, de 
peloton et de section; or, pour que ces comptes 
rendus soient utiles, il fallait que les 
commandants de bataillon fassent une synthese 
minutieuse et tres objective des experiences de 
combat de leur unite. De plus, ceux-ci etaient le 
dernier chaTnon dans « la diffusion de 
I’apprentissage », autrement dit (’application des connaissances acquises pour instruire 
les troupes, formation dispensee essentiellement au niveau du bataillon, sous la 
supervision du commandant de bataillon 44 . Un bon commandant de bataillon etait aussi 
un bon enseignant, surtout pour ses propres officiers 45 . Les contraintes de la guerre de 
tranchees avaient demontres rapidement, qu’une fois la bataille declenchee, le controle 
direct sur les operations commengait a echapper aux commandants de bataillon. Dans 
la plupart des situations, le mieux qu’ils pouvaient faire consistait a diriger I’attaque en 
cours par delegation; or, les batailles etant livrees et gagnees par les sections et les 
pelotons, il devenait d’autant plus necessaire que les officiers subalternes et les autres 
militaires regoivent une formation poussee. Neanmoins, les commandants de bataillon 
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devaient etre aussi des guerriers, etant tout de meme obliges de commander leurs 
troupes et de combattre avec elles « au front », comme en temoignent les lourdes 
pertes subies collectivement, ainsi que la longue liste des citations au merite distingue 
(DSO) obtenues par ces officiers. En particulier durant les Cent derniers jours, quand 
on est passe d’une guerre de tranchees statique a des operations plus fluides, de plus 
en plus a decouvert, les taches tactiques des commandants de bataillon, tant avant que 
pendant les attaques, augmentaient considerablement. Les directives generates 
continuaient a etre dictees du haut vers le bas dans la chaine de commandement, mais 
a mesure que le Corps expeditionnaire acquerait de la maturite, on accordait de plus en 
plus de latitude aux commandants de bataillon, et dans la plupart des cas, on voulait 
qu’ils fassent preuve d’initiative. Comme I’a rappele un jeune officier d’etat-major, un 
commandant de bataillon etait « charge de certaines taches, et c’est lui qui decidait de 
leur execution » 46 . 


Le courage, le sens tactique et les capacites administratives devaient 
s’accompagner d’un optimisme sans faille. Les soldats et les officiers subalternes 
pouvaient sentir le decouragement chez leurs superieurs, etat d’esprit ayant pour effet 
de demoraliser rapidement tout le monde. Le devoir premier d’un commandant de 
bataillon consistait a forger et a preserver le moral et la combativite des troupes par tous 

les moyens possibles. Evidemment, pour 
atteindre ce but, il fallait remporter des 
batailles et minimiser les pertes, mais les 
commandants devaient aussi jouer un role 
de « motivateur ». Quand le Lcol R. D. 
Davies a pris le commandement du 44 e 
Bataillon en janvier 1917 en 
remplacement d’un officier d’un certain 
age, il heritait d’un bataillon dont les 
membres etaient demoralises et epuises a 
la suite des combats pendant la bataille de 
la Somme. Davies a rassemble aussitot 
ses officiers et les a informes en termes 
clairs qu’a partir de maintenant, le 44 e 
Bataillon devait redevenir une unite 
combattante; et que ceux qui ne se 
montreraient pas a la hauteur allaient etre 
mutes sur-le-champ, sans discussion. Par 
la suite, comme I’a rappele un ancien 
membre du bataillon, la ligne de defense 
est devenue la ligne avancee, et il n’y a 
plus eu d’avis de repli vers la tranchee de soutien. Le moral des membres du bataillon, 
dynamise par un leadership aussi vigoureux, a alors grimpe en fleche 47 . Apres les 
combats de Passchendaele, Currie lui-meme a conclu que « le principal facteur de 
reussite... a ete I’esprit combatif des hommes, aiguise par la discipline, developpe grace 
a I’entraTnement et renforce par la confiance des soldats en eux-memes et en leurs 
officiers, d’ou une serie de succes continuels pendant un an » 48 [insistance de I’auteur]. 
Indubitablement, les commandants de bataillon ont joue un role central dans I’obtention 
de tous ces succes. 



Le Lieutenant-colonel Thomas-Louis Tremblay, CMG, 
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Bien entendu, pour forger le moral des troupes, il ne suffisait pas de livrer des 
discours « enflammes », meme sur un ton sincere et enthousiaste. Pour reussir, les 
commandants de bataillon devaient recourir a tous les stratagemes envisageables afin 
de batir la cohesion de I’unite; il fallait, par exemple, favoriser la pratique des sports, 
fournir des logements plus confortables et une meilleure nourriture aux soldats, essayer 
de combler le fosse entre les officiers et les soldats, et toujours faire preuve d’equite 


26 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 






dans les rapports avec les membres du bataillon. 

Que dire alors des commandants de bataillon du CEC? Bien qu’on ignore quels sont 
ceux qui ont ete « congedies », on sait qu’apres 1916, leur nombre etait relativement 
faible. Et malgre I’abondante documentation sur les « tractations politiques » et les « 
bons contacts » qui presidaient a la nomination des officiers superieurs a I’epoque ou 
Sam Hughes etait ministre de la Milice, nous ne savons pas precisement quel role ont 
pu jouer subsequemment la politique et le pistonnage au sein du Corps, surtout quand 
ce dernier etait dirige par Currie. II reste a determiner les qualites precises qui 
caracterisaient un excellent commandant de bataillon ainsi que I’importance relative de 
ces diverses qualites, d’autant plus qu’un nombre appreciable de commandants de 
bataillon « professionnels », autrement dit des officiers efficaces qui, de toute evidence, 
possedaient les atouts requis, n’ont pourtant jamais pris du galon. Par ailleurs, on releve 
plusieurs « types » de commandants competents, dont le « style » de leadership 
variait considerablement. Tous les bons commandants etaient capables de combattre, 
d’entraTner leurs soldats et de soutenir leur moral. Etant donne que plusieurs de ces 
officiers sont restes longtemps en poste, il est probable que leur « personnalite » 
deteignait dans une certaine mesure sur leurs troupes, si bien que ni les commandants, 
ni les membres des bataillons, n’etaient facilement interchangeables. 

Dans le numero de novembre 1918 du programme de cours Notes for 
Commanding Officers de I’ecole des officiers superieurs du Corps expeditionnaire 
britannique a Camberley, ou la grande majorite des commandants de bataillon de ligne 
du CEC avaient etudie 49 , le premier sujet enseigne portait sur« les atouts personnels » 
qui entrent en ligne de compte dans le commandement d’un bataillon. En I’occurrence, 
on insistait sur le lien entre le moral des soldats et leur attachement a leur commandant, 
ainsi que les qualites que doit posseder a cette fin chaque commandant. En plus du 
courage juge essentiel, il y avait aussi les qualites que la plupart des officiers ayant subi 
le bapteme du feu possedaient deja. Enfin, les officiers devaient avoir de bonnes « 
connaissances militaires » et etre capables de les appliquer en faisant preuve 
d’imagination, de prudence et bon jugement; avoir du « sang-froid », c’est-a-dire rester 
calme dans les moments de fortes tensions; etre « justes et equitables » a tous egards; 
etre « courtois et poli » envers leurs subalternes et, par-dessus tout, etre tout 
bonnement capables de « travailler fort ». « II est beaucoup plus important de gagner 
la confiance et I’estime des soldats », lit-on en conclusion dans les Notes, que 
« d’obtenir mille Croix de Victoria » 50 . 

Si Ton en juge d’apres les resultats obtenus par le Corps expeditionnaire sur les 
champs de bataille pendant les deux dernieres annees de la guerre, et compte tenu de 
revolution tactique et des exigences de plus en plus complexes a ce niveau imposees 
aux bataillons d’infanterie pendant les combats, il semble que la plupart des 
commandants de bataillon possedaient de telles qualites. Lorsqu’il devint evident que 
le conflit prendrait la forme d’une guerre de tranchees et que le Corps expeditionnaire 
canadien a entrepris d’institutionnaliser et d’uniformiser I’apprentissage, Byng et Currie 
ont apparemment etabli des methodes qui leur permettaient de discerner les officiers 
subalternes qui avaient la trempe des vrais leaders et des vrais combattants, en plus 
d’avoir des aptitudes pour organiser les troupes, stimuler leur moral et les former. On 
leur confiait alors la mission exigeante et dangereuse de diriger des bataillons 
d’infanterie. Une fois nommes, ils demeuraient en poste jusqu’a ce que, dans certains 
cas, leur conduite laisse a desirer, ou beaucoup plus souvent, jusqu’a ce qu’ils ne 
puissent plus poursuivre leur tache; Byng ou Currie leurtrouvait alors une fonction plus 
importante, ou la fin de la guerre venait mettre un terme a leur carriere. II semble que 
la grande majorite des « guerriers » amateurs sont devenus de bons militaires 
professionnels. On a trop longtemps sous-estime leur contribution aux succes obtenus 
par le Corps expeditionnaire canadien. 
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ART OPERATIONNEL CANADIEN : LE 
SIEGE DE BOULOGNE ET DE CALAIS 


Professeur Terry Copp 

Selon la doctrine actuelle des Forces canadiennes, le niveau operationnel d’un 
conflit comprend « la planification, la conduite et le maintien en puissance des 
campagnes et des operations majeures en vue d’atteindre les objectifs strategiques a 
I’interieur des theatres ou des secteurs d’operation »\ La 1 re Armee canadienne et le 2 e 
Corps d’armee canadien s’initierent audit niveau operationnel respectivement en 
septembre et en octobre 1944, apres que le Lieutenant-general H.D.G. « Harry » 
Crerar, commandant de I’Armee de terre, et le Lieutenant-general Guy Simonds, 
commandant du 2 e Corps canadien, eurent planifie le degagement des ports de la 
Manche et I’ouverture des voies d’approche vers le port d’Anvers. 




Briefing a des membres d’une colonne de blindes de la 79 e Division blindee avant I’attaque sur 
Boulogne, le 16 septembre 1944. On peut voir un char Sherman et un char lance-flammes 
Churchill, appele Crocodile. 


Le Feld-marechal Montgomery, qui avait auparavant assure la microgestion des 
operations britanniques et canadiennes, etait si absorbe par son but de franchir le Rhin 
que la 1 re Armee canadienne dut pendant une courte periode associer les volets tactique 
et strategique en fixant des objectifs operationnels conformes a I’execution de la grande 
strategie alliee. Du debut de septembre a la fin d’octobre 1944, la 1 re Armee canadienne 
planifia et executa sept operations interarmees necessitant la coordination des forces 
terrestres, aeriennes et navales 2 . Dans le present essai, I’auteur s’attarde sur deux de 
ces operations, soit WELLHIT, c’est-a-dire le siege de Boulogne, et UNDERGO, ou la 
bataille de Calais, dont il se sert pour illustrer I’art operationnel et la reussite tactique. 

Au depart, Montgomery avait attribue un role secondaire aux Canadiens, son 
« armee Cendrillon », ordonnant au Lieutenant-general Harry Crerar de nettoyer les 
cotes frangaises et beiges et « de se cantonner ensuite dans le secteur Bruges-Calais 
jusqu’a ce que la situation d’ensemble permette son utilisation pour d’autres avances » 3 . 
L’avance rapide de la 2 e Armee britannique vers Bruxelles, Anvers et au-dela, persuada 
Montgomery qu’il serait possible de gagner la guerre en 1944 si on donnait la priorite 
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absolue a sa poussee unifiee en vue de franchir le Rhin. Alors que son etat-major 
mettait au point les details de I’operation COMET et ceux de son pendant a grande 
echelle MARKET GARDEN, Montgomery transmit une demande a Crerar lui demandant 
d’evaluer les chances de prendre rapidement Boulogne. « II me faut absolument 
Boulogne », avait-il confie a Crerar. Le 9 septembre, « Monty » parvint a la conclusion 
que, « avec un bon port sur le Pas-de-Calais » 4 , du transport supplemental et un pont 
aerien plus important, il pourrait atteindre la Ruhr. Montgomery savait que la 15 e Armee 
allemande avait commence a battre en retraite a Test du Westerschelde, et Ultra lui 
permit de connaTtre les details des ordres d’Hitler, soit de placer des garnisons dans les 
ports de la Manche, dans I’enclave de Breskens et sur I’Tle Walcheren pour en faire des 
« forteresses » qu’il faudrait defendre jusqu’au dernier homme 5 , mais il refusait de 
laisser ces problemes remettre en question son grand dessein d’entrer en Allemagne. 

Aux premiers jours de septembre 1944, la 1 re Armee canadienne constituait deja 
une force puissante et equilibree. Crerar commandait le 1 er Corps britannique du 
Lieutenant-general Sir John Crocker, qui incluait les 51 e (Highland) et 49 e (West Riding) 
divisions d’infanterie, en plus de deux brigades blindees independantes et de deux 
Artilleries royales de groupe d’armee (ARGA). Le 2 e Corps d’armee canadien comptait 
deux divisions blindees, soit la 4e Division canadienne et la 1 re Division polonaise, les 
2 e et 3 e Divisions d’infanterie canadienne, ainsi que la 2 e Brigade blindee canadienne et 
la 2 e ARGA canadienne. Crerar s’appuya egalement sur les regiments blindes 
specialises de la 79 e Division blindee du Major-general Percy Hobart. 

Crerar ne controlait pas les effectifs navals et aeriens, mais, de concert avec son 
etat-major, entretint d’excellents rapports avec le Marechal de I’air Sir Arthur Harris, 
commandant de I’aviation du Bomber Command et I’Amiral Sir Bertram Ramsay, 
commandant en chef des forces navales, facilitant ainsi I’elaboration des plans 
interarmees. Crerar etablit egalement des liens inhabituellement etroits avec le Vice- 
marechal de I’air Leslie O. Brown, commandant du 84 e Groupe de la 2 e Force aerienne 
tactique. Au quartier general de Crerar, les officiers superieurs de I’etat-major de 
I’Armee de terre et de I’Aviation travaillaient ensemble dans une salle de planification de 
bataille interarmees adjacente aux locaux de la section operations/renseignements du 
quartier general du 84 e Groupe. Brown accepta egalement de mettre sur pied des 
sections de liaison de I’Aviation au sein du corps d’armee et dans les differents quartiers 
generaux des divisions blindees 6 . 

Une telle attitude cooperative amena le Marechal de I’air Sir Arthur Coningham, qui 
souhaitait utiliser la 2 e Force aerienne tactique dans le cadre d’une campagne menee 
simultanement plutot que de I’engager dans des combats interarmees, a tenter de 
remplacer Brown « par une personne moins soumise a I’autorite de I’Armee » 7 . Evitant 
de precipiter les choses, Coningham ne le remplaga que lorsque le nettoyage des voies 
d’approche vers Anvers eut pris fin, apres quoi il lui substitua le Vice-marechal de I’air 
E.C. Hudleston, davantage enclin a appuyer une campagne aerienne independante 8 . 

La demande de Montgomery de mettre la main sur « un bon port sur le Pas-de- 
Calais » n’incluait pas Le Havre, puisque ce port et celui de Rouen, deux des 
installations portuaires les plus importantes de France, avaient ete attribues aux 
Americans. Montgomery insista sur le fait que, lorsque le 1 er Corps britannique aurait 
acheve I’operation ASTONIA, il devrait cesser ses operations et utiliser les equipements 
de transports pour appuyer la poussee vers le Rhin. L’on fit avancer le Corps a la fin de 
septembre pour qu’il defende le flanc ouest de la saillie de Nimegue creee par suite de 
I’operation MARKET GARDEN, forgant I’etat-major de Crerar a fournir un corps d’armee 
qui ne pouvait servir a appuyer I’immense tache confiee a la Ire Armee canadienne. 

Montgomery « emprunta » ensuite la Division blindee polonaise et la 2 e Brigade 
blindee canadienne, privee du regiment Fort Garry Horse, pour renforcer la poussee 
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vers le nord-est du 1 er Corps britannique, laissant a Crerar un corps d’armee compose 
de trois divisions pour ouvrir les ports de la Manche et s’emparer des voies d’approche 
vers Anvers. Ces grandes operations cruciales furent confiees au Lieutenant-general 
Guy Simonds, commandant du 2 e Corps d’armee canadien 9 , qui semblait avoir vu dans 
le peu de ressources mises a sa disposition une invitation a faire preuve d’ingeniosite, 
plutot qu’un motif de se plaindre. 

Simonds n’avait guere le choix. II comprit que la brigade d’infanterie en sous-effectif 
de la 4 e Division blindee canadienne ne pouvait degager I’enclave bien defendue de 
Breskens. Puisque la 2 e Division d’infanterie canadienne avait comme mission de 
prendre le secteur d’Anvers pour permettre a une division britannique de participer a 
I’operation MARKET GARDEN, la 3 e Division canadienne devrait liberer la rive sud des 
bouches de I’Escaut apres s’etre emparee de Boulogne et de Calais. 



Un char poseur de pont Churchill de la 79 e Division blindee, a Boulogne, le 16 septembre 1944. 


Simonds ne semblait pas convaincu au depart qu’un assaut general contre 
Boulogne etait necessaire, mais comme les rapports des patrouilles, les photographies 
de reconnaissance et les renseignements obtenus aupres de la resistance frangaise 
permirent de brosser un portrait detaille des dispositifs de defense, on planifia une 
attaque deliberee et massivement appuyee. La section de recherche operationnelle, qui 
travaillait en etroite collaboration avec la 3 e Division au cours de la bataille, decrivit 
Boulogne en ces termes : 

...bien preparee pour une defense tous azimuts. Un anneau de terrain sureleve 
ceinture la ville, avec Fort de la Creche, Bon Secours, Saint-Martin de Boulogne 
au nord, soit la partie la plus elevee de cet anneau, Mont-Lambert au centre et 
Herquelinque, Saint-Etienne et Noquet au sud. Tous ces points culminants sont 
couverts de barbeles et de mines et constituent autant d’emplacements, certains 
solidement proteges par du beton, permettant un tir croise entre ces endroits et 
les points culminants voisins. Encore plus au nord se trouvent d’autres defenses 
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centrees sur la Tresorerie, alors que de I’artillerie ennemie est concentree sur 
d’autres collines situees a I’interieur de I’anneau principal 10 . 

La garnison de pres de 10 000 hommes disposait de plus de 90 canons ennemis 
dont le calibre allait de 75 mm a 350 mm, et le commandant, le Lieutenant-general 
Heim, s’etait jure de tenir le port aussi longtemps que possible 11 . 

Simonds decida de ne pas emprunter la voie d’approche evidente vers Boulogne, 
soit la vallee de la riviere Liane, mais concentra plutot les deux groupes-brigades 
disponibles a Test de la ville. II croyait que si la forteresse allemande du Mont-Lambert 
pouvait etre neutralises, une avancee agressive de part et d’autre de la principale voie 
de circulation dans I’axe est-ouest pourrait lui permettre de se frayer un passage a 
travers le perimetre defensif et d’attaquer les autres positions fortifiees par I’arriere. 
Simonds proposa de former des colonnes de chars d’assaut et d’autres vehicules 
blindes, comme les « Kangaroo » du 1 er Regiment de vehicules blindes de transport du 
personnel recemment forme, afin de penetrer rapidement dans le perimetre 12 . Tout 
dependrait de I’ampleur du soutien de I’artillerie et du degre de precision du tir des 
canonniers. 

Simonds diffusa un plan d’ensemble de I’operation WELLHIT et continua de 
surveiller les preparatifs jusqu’a ce que la bataille soit engagee. Cependant, a la fois a 
titre de commandant du Corps, et, apres le 26 septembre, en tant que commandant de 
I’Armee par interim, Simonds devait chercher a resoudre les problemes d’ordre 
operationnel, elaborant des plans en vue d’atteindre les objectifs strategiques. II se 
concentra sur la planification de I’operation SWITCHBACK, qui permettrait de liberer 
I’enclave de Breskens, et sur I’operation INFATUATE, une mission interarmees a 
laquelle participeraient les forces navales, terrestres et aeriennes en vue de s’emparer 
de « la forteresse nord de I’Escaut », soit I’Tle de Walcheren. II laissa les details de 
I’operation WELLHIT au Major-general Dan Spry, au Brigadier Stanley Todd, 
commandant de I’Artillerie royale, et au Brigadier Bruce Matthews, commandant de 
I’Artillerie royale du corps d’armee. 

Les choix de Spry etaient limites par I’incertitude au sujet de Calais et des canons 
dont les obus pouvaient atteindre I’autre rive de la Manche depuis Cap Griz-Nez. Crerar 
esperait masquer Calais, mais la Marine etait d’avis qu’il fallait capturer les grosses 
batteries de tir au sud de la ville, y compris celle du Cap Gris-Nez, pour que Boulogne 
puisse servir de port sans danger. Simonds ordonna done a la 7 e Brigade d’infanterie 
canadienne, incluant le regiment des First Hussars place en sous-ordre, de sonder les 
defenses, mais a la veille de I’operation WELLHIT, il paraissait evident que le secteur 
Calais-Cap Gris-Nez devrait attendre que I’artillerie et les blindes specialises utilises a 
Boulogne soient disponibles. 

Le plan d’artillerie de I’operation WELLHIT constituait un document complexe et tres 
elabore assurant la coordination des 368 canons, y compris I’artillerie lourde, et de deux 
regiments d’artillerie antiaerienne tirant des salves aeriennes afin d’assurer I’appui au 
sol. Les canons devaient neutraliser les positions d’avant et les centres de resistance 
de I’ennemi, ainsi que son artillerie. Plus de 400 objectifs devaient etre engages par un 
tir d’efficacite d’emblee, corrige avec le concours des pilotes d’aeronefs d’observation 
Auster. Un systeme de « tirs de roquettes et de tirs concentres sur appel » fut cree afin 
de permettre aux officiers observateurs avances (OOA) ou, au besoin, aux 
commandants de compagnie, de demander la concentration lineaire ou ponctuelle du tir 
sur des objectifs designes a I’avance par des noms de code 13 . 

Le plan prevoyait que I’operation serait appuyee par le Bomber Command, et Ton 
congut un programme elabore de tir de riposte des canons antiaeriens. On semblait 
n’accorder que peu d’importance aux ports de la Manche, jusqu’a ce que Simonds se 
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rende a Versailles pour plaider sa cause devant le quartier general d’Eisenhower. 
D’apres le journal de guerre du Corps, sa demarche semblait vouee a I’echec, lorsque 
les « marechaux de I’air Tedder, Harris et Leigh-Mallory se presentment afin de 
participer a une autre reunion ». Simonds sauta sur I’occasion et fit part de ses besoins 
en appui aerien. « Les marechaux de I’air convinrent sans hesiter que si les ports de 
Boulogne et de Calais devaient etre captures sur-le-champ et qu’il fallait un appui aerien 
pour y arriver, ce dernier devait etre fourni en totalite » 14 . 


Lorsque le Marechal de I’air Harris revint a son quartier general en Angleterre, on le 
mit au courant des rapports signalant la destruction d’importants secteurs dans Le Havre 
et faisant etat de milliers de morts parmi les civils. Des officiers du Bomber Command 
furent depeches afin d’enqueter a ce sujet 15 . Cela entraTna toutefois une reduction 
immediate du nombre de sorties des bombardiers lourds au-dessus de Boulogne et leur 
concentration sur des zones d’objectif bien definies autour du perimetre defensif, surtout 
Mont-Lambert. En ce qui a trait a I’operation WELLHIT, on prit des arrangements afin 
qu’un officier au sol de la Royal Air Force (RAF) communique directement avec le 
bombardier principal pour s’assurer que les marques posees au sol par les orienteurs- 
marqueurs se trouvent bien sur les objectifs 16 . 



> Simonds eprouvait egalement 
5 des problemes a obtenir I’appui 
| aerien tactique dont il avait besoin. 
Le 1 er Corps britannique fit d’abord 
appel au 84 e Groupe jusqu’a ce Le 
Havre capitule, mais des attaques 
contre les traversiers evacuant la 15 e 
Armee sur I’Escaut et plusieurs jours 
de pluie limiterent I’apport de I’appui 
aerien tactique. En tout, 49 missions 
aeriennes furent effectuees, dont 
deux attaques par des formations de 
90 bombardiers moyens 17 . 

L’experience vecue en Normandie 
portait a penser qu’on ne devait pas 
attendre grand-chose d’attaques 
d’une telle envergure, mais le 84 e 
Groupe etablit un poste de controle 
avance au quartier general de la 3 e 
Division, promettant qu’une fois la 
bataille commencee, des « Typhoon 
» seraient en mesure de tirer des 
roquettes sur les objectifs « moins de 30 minutes apres avoir ete appeles a intervenir ». 
On s’attaqua directement au probleme des « tirs fratricides » dont avaient souffert les 
relations entre I’Armee de terre et I’Aviation en Normandie, en choisissant des objectifs 
probables et en breffant les pilotes a I’aide de photographies aeriennes. Les objectifs 
inopines ne devaient etre frappes que s’ils se trouvaient loin derriere la ligne de 
bombardement separant les troupes canadiennes et allemandes 18 . 


De nombreux Allemands ont ete faits prisonniers par les 
Canadiens, a Boulogne. 


Le commandant divisionnaire au sein d’un corps commande par Guy Simonds etait 
habituellement relegue a un role secondaire, mais le Major-general Dan Spry avait la 
ferme intention de mettre la 3 e Division a sa main. Spry, officier d’infanterie de la Force 
permanente, avait ete designe pour remplacer le Major-general R.F.L. Keller, blesse en 
Normandie, surtout parce que Crerar etait resolu a donner de I’avancement a un officier 
d’infanterie, mais son premier choix, le Brigadier Sherwood Lett, hesita lorsqu’on lui 
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proposa la tache. On trouvait que le Brigadier Ken Blackader, officier de la Milice qui 
avait servi en tant que commandant par interim a la fin d’aout, etait trop vieu 19 . 

Spry eut peu d’occasions pour apprendre a connaitre ses officiers superieurs au 
cours de la poursuite vers la Seine, mais le 3 septembre, il reunit les officiers de son 
etat-major, les brigadiers et les chefs des divers services afin de discuter des problemes 
et des possibility. Le Capitaine J.R. Martin, historien affecte a la 3 e Division, etait 
present a la reunion et ecrivit que le General Spry I’avait beaucoup impressionne par la 
justesse de ses conseils et la rapidite de ses decisions. Le resume des debats dresse 
le portrait d’un homme bien decide a commander et a diriger. Sans hesiter et sans s’en 
excuser, il fit appel a son experience acquise en Italie. II rappela a tous que les 
commandants de tous les niveaux doivent etre en mesure de lire la bataille et d’employer 
leurs ressources afin d’influer sur les resultats, un conseil que chacun aurait interet a se 
rappeler lorsque le siege de Boulogne commencerait. Spry organisa egalement une 
autre reunion avec les officiers de son etat-major, groupe d’hommes particulierement 
competents mais de plus en plus reputes pour leur arrogance. Spry leur rappela qu’ils 
etaient la pour le seconder et aider les formations de combat, et leur fit remarquer 
« qu’aucun officier d’etat-major ne peut rejeter une demande. II doit y repondre 
favorablement s’il la juge raisonnable, mais ne peut signifier une fin de non-recevoir 
sans d’abord en parler au commandant divisionnaire ou a I’officier d’etat-major general 
de Ire classe. » Cette pratique etait censee constituer la norme au sein de I’Armee 
canadienne, mais de toute evidence, I’etat-major avait besoin qu’on lui rafraTchisse la 
memoire 20 . 

La temperature inclemente et I’arrivee retardee des blindes specialises forcerent 
Simonds a reporter I’attaque sur Boulogne jusqu’au 17 septembre. Cela permit a la 3 e 
Division de prendre les arrangements necessaires afin que les nombreux spectateurs se 
trouvant des raisons de visiter Boulogne puissent etre temoins d’une guerre de siege du 
XX s siecle. Les quartiers generaux divisionnaires emirent une directive, unique dans les 
annales de la campagne, pour inviter les visiteurs a prendre place dans des estrades 
erigees sur des promontoires dominant le terrain de bataille. On rappela au « personnel 
de la Marine, de I’Armee de terre et de I’Aviation, ainsi qu’aux envoyes speciaux de la 
presse », que la 3 e Division, « ne pouvait etre tenue responsable de la security des 
spectateurs » 21 . 

La planification du mouvement de I’artillerie et des ressources blindees vers 
Boulogne commenga bien avant le declenchement de I’operation ASTONIA. Le 8 
septembre, Simonds rencontra le Major-general Hobart (officier general commandant 
[OGC] de la 79 e Division blindee) et le Brigadier Churchill Mann, chef de I’etat-major de 
la Ire Armee canadienne, afin de discuter de la situation a Boulogne. « Church » 
Mann decrivit le « transport des equipements speciaux » alors convenu dans une note 
de service datee du mois de septembre 1944 et dont void la teneur : 

Au terme de I’operation ASTONIA, le facteur temps etait d’une importance 
capitale pour le mouvement des equipements speciaux requis dans le cadre de 
I’operation WELLHIT. II fallait de toute urgence utiliser au maximum les maigres 
ressources de transport afin de mettre suffisamment a I’avance ces equipements 
a la disposition du 2 e Corps d’armee canadien. 

On ne disposait que de quatre jours pour deplacer 119 pieces d’equipement 
avec 63 transporteurs (dont huit provenant de la 79 e Division blindee) sur une 
distance de 200 milles (320 kilometres). 

La difficulty pouvait etre aplanie grace a une rotation de tous les transporteurs 
qui couvriraient ainsi 600 milles (960 kilometres) en quatre jours. Mais pour 
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cela, il fallait que les transporters roulent sans arret et que des conducteurs se 
relaient au volant pour pouvoir dormir un maximum d’heures 22 . 

Le General Hobart, pour sa part, fut impressionne par cet effort et ecrivit une lettre 
a Crerar dans laquelle il fit I’eloge des compagnies de porte-chars et du Corps de 
I’intendance qui y participerent. 



Selon le plan de I’operation WELLHIT, le regiment North Shore (Nouveau- 
Brunswick) du Lieutenant-colonel J.A. Anderson devait capturer le secteur fortifie de la 
Tresorerie, alors que I’ennemi maintenait toujours ses pieces d’artillerie en position sur 
la cote a quelques kilometres au nord. Spry ordonna a la 7 e Brigade de contenir 
activement I’ennemi, mais les hommes du North Shore devaient encore relever un defi 
de taille. Le bataillon prit position le 6 septembre, ce qui laissa amplement de temps 
pour effectuer des patrouilles et assurer la liaison avec la resistance frangaise. A I’instar 
des autres bataillons, le North Shore avait mis sur pied un peloton d’eclaireurs compose 
de volontaires qui semblaient prendre un reel plaisir a sonder les defenses ennemies. 
Le Lieutenant Victor Soucesse et ses hommes purent fournir des rapports detailles, 
notamment sur la position d’un certain nombre de canons factices 23 . Ces rapports 
signalaient egalement que le secteur Wimille-la Tresorerie-Wimereux etait lourdement 
fortifie, le nombre de defendeurs excedant de tres loin celui des Neo-Brunswickois. 

Le North Shore etait un bataillon bien dirige et dote d’un effectif complet en hommes 
et en officiers, y compris de nombreux chefs experiments. Comme c’etait le cas de 
tous les groupements tactiques de bataillon, les soldats du genie de combat, un peloton 
de mortiers appartenant aux Cameron Highlanders of Ottawa et une batterie de canons 
automoteurs, les M-10, appartenant au 3 e Regiment antichar, etaient sous 
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commandement. Lorsque le peloton d’eclaireurs signala que le village de Wacquinghen 
avait ete abandonne, Anderson ordonna a la compagnie « D » de I’occuper. Une fois 
rendu dans le village, le Major Otty Corbett « commenga a s’inquieter » a la vue d’une 
colline « a la fois elevee et menagante sur le del etoile », connue sous le nom de Pas 
de Gay. Corbett ne pouvait pas communiquer avec I’etat-major du bataillon, mais il 
savait qu’en plein jour, I’ennemi pourrait observer directement le village. II envoya done 
I’un de ses pelotons « du cote nord de la crete pour savoir s’il pourrait compter sur I’effet 
de surprise ». L’ennemi detecta le peloton qui, apres un court echange de tirs, fut cloue 
sur place. Corbett vit dans la colline un element de bataille cle et decida de prendre la 
chance que ses hommes pourraient s’en emparer cette nuit-la. Laissant un peloton au 
village, il ordonna au troisieme peloton de se deplacer le long du flanc gauche. L’ennemi 
demeurait concentre sur la menace initiale, « se laissant totalement expose a son 
attaque », et, a 8 heures, les hommes de Corbett avaient pris « un superbe poste 
d’observation qui leur assurait le controle du terrain donnant sur la cote ». A 800 
metres au sud, les pieces de 205 mm de la Tresorerie etaient egalement clairement 
visibles 24 . 

Le Lieutenant-colonel Anderson commanda de renforcer et de consolider la position 
pour assurer la couverture d’une attaque a travers champ au nord-est de la Tresorerie. 
Grace au barrage et a I’appui preliminaires fournis pendant 30 minutes par la 
compagnie « D », les deux compagnies du North Shore purent atteindre le 
promontoire malgre les pertes subies en traversant un terrain mine. II s’agissait ensuite 
de trouver le moyen de percer les positions de pieces fortement protegees par du beton. 
L’artillerie et les canons antiaeriens de I’ennemi empechaient I’appui blinde d’atteindre 
les compagnies avant qui ne disposaient que de grenades a main et de bombes PIAT. 
L’officier qui commandait la batterie de M-10 decouvrit un emplacement d’ou ses canons 
pouvaient attaquer les « casemates de pieces de 20 mm de la DCA ceinturant 
I’objectif» a une distance de 1 000 metres. II put ainsi attenuer la pression sur 
I’infanterie, et cette nuit-la, « apres un long combat a la grenade », la moitie de la 
casemate la plus au nord fut prise. Le jour suivant, le reste de la Tresorerie etait 
degagee a I’aide de bombes PIAT et au phosphore. Le Journal de guerre relate que « 
les pertes ont ete lourdes. Les deux compagnies se sont lancees dans I’attaque avec 
un effectif complet. A la fin, les compagnies “A” et “B” comptaient respectivement 
environ 70 et 60 hommes. Elies avaient fait pres de 450 prisonniers de guerre... 25 » 
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Le bataillon etait loin d’avoir 
rempli sa mission, puisqu’on lui 
avait ordonne de s’emparer de 
Wimille et du village cotier de 
Wimereux. Anderson decida de 
laisser ses compagnies d’assaut se 
reposer et se refaire des forces, 
tandis que ses compagnies de 
reserve et son indispensable 
batterie de M-10 attaquerent 
Wimille et Auvergne. Les deux 
villages furent nettoyes le 20 



septembre, 

prisonniers 

s’occuperait 

Wimereux, 


et Ton fit 465 
de plus. On 
le lendemain de 
un village cotier 
beaucoup plus important. Anderson 
apprehendait la presence de 
nombreux civils dans Wimereux et 
refusa I’offre de regiments moyens 
de lui fournir un appui-feu. Forts 
d’un regiment d’artillerie de 
campagne et de quelques canons 
antiaeriens de 20 mm pris a 

I’ennemi, « qui faisaient un bruit 
Secteur inonde, pres de Calais, le 30 septembre 1944. epouvantable... sans pour autant 

abTmer le village outre mesure », les deux groupements tactiques de la taille d’une 
compagnie libererent Wimereux en effectuant un mouvement de tenaille dynamique. Le 
village grouillait de civils qui accueillirent leurs liberateurs a bras ouverts 26 . 


Les combats menes par le regiment North Shore constituent autant d’exemples 
remarquables de ce qu’un groupement tactique de bataillon bien dirige peut accomplir, 
meme avec un appui minimal. II ne fait aucun doute que la plupart des soldats 
allemands assurant la defense des villages n’eurent plus la volonte de resister lorsqu’ils 
furent personnellement en danger, mais I’infanterie etait tout de meme obligee de se 
rapprocher d’un ennemi capable de deverser une grande puissance de tir direct et 
indirect sur le champ de bataille. Les comptes rendus de la bataille recueillis par 
I’historien du regiment laissent place a peu de doutes quant a la resistance acharnee 
dont fit preuve I’ennemi au cours de la phase initiale de chaque attaque. II faut souligner 
ici le role important que jouerent les M-10 et, a la fin de la bataille, les lance-flammes « 
Crocodile » et les vehicules blindes du corps des Royal Engineer, mais c’est un bataillon 
d’infanterie de premier ordre qui combattit I’ennemi et gagna la bataille. 

A trois kilometres au sud, le Regiment de la Chaudiere, dont les hommes etaient 
mieux connus sous le nom de « Chauds », put lui aussi brosser un tableau detaille des 
defenses ennemies a force de patrouilles. Pour atteindre leurs objectifs principaux, soit 
la colline Bon Secours et le centre de resistance Marlborough, les Chauds devaient 
d’abord nettoyer le village de Rupembert et prendre sa station radar fortifiee. Le 
Lieutenant-colonel Paul Mathieu decida de prendre le village avec une seule 
compagnie et la batterie de M-10 affectee a son bataillon. II fallait a tout prix se deplacer 
des la fin de I’attaque des bombardiers moyens et pendant que I’artillerie continuait de 
pilonner les defenses. Bien que I’ennemi tirait sur le point de demarrage, I’attaque 
debuta a I’heure prevue, les M-10 visant chaque blockhaus. Les fantassins du regiment 
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de La Chaudiere dominerent I’ennemi avant qu’il put pourvoir ses defenses en effectifs, 
et c’est une station radar intacte qui fut remise aux mains d’une equipe de techniciens 
de la RAF et de la Royal Navy 27 . 

Le bond suivant qui devait permettre de capturer le terrain sureleve qui surplombait 
la route s’avera plus difficile. En effet, la compagnie du Capitaine Michel Gauvin dut 
traverser un champ de mines, perdant deux hommes du peloton de tete, avant que deux 
de ses hommes legerement blesses purent charger une position de mitrailleuse, 
permettant ainsi au reste de la compagnie de s’emparer de I’objectiP. Cinquante 
soldats allemands se rendirent, s’ajoutant aux 70 autres qui se trouvaient a la station 
radar. En 1944, Bon Secours n’etait qu’un Tlot de maisons sur la route Boulogne- 
Wimille, juste 800 metres a Test de la Colonne de la Grande Armee, une tour de 54 
metres couronnee d’une statue de Napoleon qui fournissait un « poste d’observation 
ideal » 29 . Tout le secteur etait couvert de barbeles et le terrain truffe de mines terrestres. 
Des nids de mitrailleuses legeres soigneusement disposes s’ajoutaient aux defenses, 
mais le vrai probleme etait pose par une batterie de pieces de 88 mm placee derriere la 
colonne de Napoleon. Effectuant des tirs d’appui au sol, ces mitrailleuses controlaient 
les voies d’approche de Bon Secours et de toute la zone fortifiee 30 . Le matin suivant, 
soit le 19 septembre, les Chauds livrerent une attaque deliberee avec deux compagnies 
et I’appui de I’artillerie, mais ne firent aucun progres. Au cours de la nuit, un unique 
peloton parvint a contourner le flanc droit de I’ennemi et, a I’aube, une compagnie de 
Chauds se retrancha a La Poterie, prete a fournir I’appui-feu pour un autre assaut 
contre la position. Cette attaque fut rapidement interrompue lorsque I’ennemi repondit 
par un feu plus nourri encore. De toute evidence, ni les attaques des bombardiers 
moyens, ni celles des « Typhoon » n’avaient affaibli suffisamment les defenses 
allemandes. L’artillerie canadienne ne pouvait rien faire sinon obliger les soldats 
ennemis a rentrer la tete. Le matin du 21 septembre, un troisieme assaut fut lance 
depuis La Poterie en employant une tactique d’infiltration lente. La garnison locale ne 
se rendit que le soir du 22 septembre, des tirs directs rapproches et la menace d’etre 
brules au lance-flammes persuadant les soldats d’infanterie de marine allemands qu’ils 
y laisseraient leur peau s’ils resistaient encore. Les pertes essuyees par Le Regiment 
de la Chaudiere, soit 62 hommes dont 11 morts au combat 31 , furent jugees legeres 
compte tenu de la nature de la bataille. 

Le Queen’s Own Rifles (QOR) devait nettoyer le village de Saint-Martin-Boulogne 
puis virer au nord pour prendre le centre de resistance ennemi situe a Fort de la Creche. 
Le peloton d’eclaireurs fournit des comptes rendus detailles, signalant notamment qu’un 
terrain mine sur pres de 600 metres de profondeur barrait I’itineraire d’approche. 
Fleureusement, le groupement tactique du QOR possedait une troupe de demineurs a 
fleaux (Flail tanks) ainsi qu’un escadron du Fort Garry Horse. Saint-Martin se trouvant 
a I’interieur de la zone ciblee par les bombardiers lourds, les fusiliers, qui « en avaient 
assez de se faire bombarder par leur propre aviation » 32 , resterent loin en arriere. 
Nerveux, ils attendirent dix longues minutes que les orienteurs-marqueurs identifient les 
cibles pendant que 250 bombardiers survolaient a repetition la zone occupee par le 
bataillon. Les bombes furent enfin larguees, et aux bons endroits. 

Les demineurs a fleaux nettoyerent deux parcours etroits a travers les champs de 
mines, et le QOR s’empara rapidement de ses premiers objectifs. L’ennemi avait fortifie 
la prison locale, et alors qu’une compagnie de tete s’attaquait a cet obstacle, une 
compagnie de reserve continuait de se deplacer et atteignit la gare de Saint-Martin. II 
fallu deux heures et demie de combats rapproches pour briser la resistance de I’ennemi 
dans le village, et les combats de rue cesserent uniquement lorsque les obusiers de six 
livres du bataillon (6-pounders), tires de plein fouet, firent tomber les dernieres positions 
de mortier et de mitrailleuses de I’ennemi. On passa la nuit a evacuer les blesses et a 
patrouiller a la recherche de positions ennemies 33 . 
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Apres un bref groupe des ordres, deux compagnies entreprirent une avance afin de 
penetrer dans le secteur nord du village. Au cours d’une journee tendue et difficile, plus 
de 100 prisonniers furent captures et une grande partie du village fut nettoyee. Le 
lendemain matin, la compagnie de tete essuya le feu de I’ennemi depuis le centre de 
resistance Marlborough, une position fortifiee dotee de six canons de 75 mm et des 
canons de DAAde 20 mm 34 . Le bataillon signala rapidement qu’il ne pouvait ni prendre, 
ni depasser la position, tant que I’artillerie moyenne « ne lui aurait inflige un traitement 
special avec des tirs observes » 35 . La position tomba enfin le 21 septembre. L’attaque 
contre Fort de la Creche debuta en apres-midi, alors que 46 bombardiers Mitchell et 16 
bombardiers Boston moyens reussirent une frappe precise sur un cible identifiable. Des 
que les M-10 commencerent a tirer sur le Fort, un drapeau blanc fut hisse et la garnison 
de 500 hommes se rendit. Le QOR entra dans le fort et s’appropria un bon « butin de 
luxe » 36 . 

Le Brigadier John Rockingham, affuble de I’incontournable surnom « Rocky » par 
ses troupe, pris le commandement de la 9e Brigade a la fin de juillet. Grand, seduisant, 
guerrier apparemment sans peur, souvent loin a I’avant des lignes pour voir la bataille 
de ses propres yeux, Rockingham acquit le respect et I’affection de ses hommes. Dans 
le cadre de I’operation WELLHIT, leurtache consistait a capturer Mont-Lambert et la ville 
de Boulogne, ainsi que la zone lourdement fortifiee a I’ouest de la Liane. Mont-Lambert 
constituait une cible principale pour les bombardiers lourds, mais seules des frappes 
directes ayant une chance de detruire les casemates standard de I’ennemi, I’objectif reel 
du Bomber Command etait de miner le moral des Allemands 37 . 

Rockingham decida de prendre d’assaut Mont-Lambert avec un seul bataillon, le 
North Nova Scotia Flighlanders, alors que le Stormont, Dundas and Glengarry 
Highlanders avangait directement vers le cceur de la ville par la route principale. 
Rockingham put ainsi garder le Highland Light Infantry en reserve pour les dernieres 
phases de la bataille. Une telle decision forgait les compagnies de fusiliers du North 
Nova a se deplacer rapidement pour profiter du barrage cause par les bombardements 
et les tirs d’artillerie pour ne pas se retrouver a remonter une pente de 30 degres sous 
le feu ennemi. Le Lieutenant-colonel Don Forbes et ses troupes eurent tout le loisir 
d’evaluer la situation. Mont-Lambert s’eleve a pres de 40 metres au-dessus des 
champs designes comme ligne de depart du North Nova. Le chateau et le village de 
Mont-Lambert, sur le chemin etroit serpentant sous la Crete de la colline, constituaient 
des obstacles potentiels, et derriere eux se trouvaient de nombreux bunkers et 
casemates. Un champ de mine renforgait une position occupee par une garnison de 
plus de 1 500 hommes 38 . 

Le North Nova formait le gros de I’effectif d’un groupement tactique qui regroupait 
un escadron de demineurs a fleaux « Sherman » du Fort Garry Horse, 
d’« armoured vehicle Royal Engineer » (AVRE), de vehicules blindes de transport du 
personnel « Kangaroo » et du lot habituel de troupes d’appui divisionnaire. Forbes 
decida d’attaquer le sommet en plagant trois compagnies a I’avant avec les colonnes 
mobiles avangant sur pres de trois kilometres pour capturer I’eperon est, le col et la crete 
de la colline. La compagnie « Dog », se dirigeant vers I’eperon, fut deposee a 
quelques metres de son objectif mais ne put consolider sa position qu’apres que le 
terrain eleve de part et d’autre eut ete assure. Les hommes purent se retrancher dans 
les crateres creuses par les explosions. Ms n’eurent aucune difficulty a repousser les 
timides contre-attaques ennemies, mais leurs propres tentatives d’avancer s’avererent 
tout aussi vaines. La progression de la compagnie « Able » fut retardee en raison de 
la declivite du terrain et des tirs justes, mais, le soir du 17 septembre, elle tenait 
fermement son objectif. Malheureusement, la compagnie « Charlie » trouva un champ 
de mines et des casemates bien camouflees intacts sur son chemin a proximity du 
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chateau et perdit 17 hommes, soit le cinquieme de son effectif, avant qu’une troupe de 
« Crocodile » ne reussisse a lui frayer un passage vers le village et a detruire les 
casemates. Les mouvements nocturnes furent restreints, etant donne la presence de 
mines et I’incertitude des positions de chacun, mais Forbes reussit a etablir le contact 
avec ses compagnies et a coordonner une nouvelle avance des les premieres lueurs du 
jour 39 . La poussee finale s’effectua avec I’appui de tous les blindes, y compris les 
« Crocodile ». La resistance ennemie s’effondra, et le nombre des prisonniers de 
guerre grimpa a 1 800. Le North Nova essuya pres de 100 pertes, dont 30 hommes 
tombes au combat 40 . 
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Des soldats du North Shore (New Brunswick) Regiment progressent en direction d’un canon 
allemand pouvant tirer de I’autre cote de Manche, a Sangette, pres de Calais. 

Le North Nova paya le prix fort pour capturer Mont-Lambert, mais reussit ce qu’on 
attendait de lui, attirant le feu de I’ennemi sur sa position pour eviter de ralentir I’avance 
au cceur de Boulogne. Aussi, les hommes du Glengarry, embarques dans 30 
« Kangaroo » et accompagnes de blindes d’appui et d’une section de lance-flammes 
« Wasp » du 7 e Regiment de reconnaissance, purent atteindre rapidement les abords 
du village, puis les crateres et les mines les obligerent a continuer a pied. A 10 h 40, 
la premiere phase etait terminee 41 . Malgre les tirs intermittents en provenance de Mont- 
Lambert et le terrain sureleve au nord, les troupes du genie de la 18e Compagnie de 
campagne reussirent a tracer des itineraires a travers le champ de mines et a nettoyer 
les chemins, la plupart du temps a la main. La deuxieme phase debuta en fin d’apres- 
midi et, a la tombee de la nuit, les deux colonnes d’infanterie blindee avaient penetre loin 
a I’interieur de la haute ville. Spry accepta d’attendre qu’il fasse jour pour poursuivre 
I’avance 42 . 

Le lendemain matin, la colonne de tete du bataillon atteignit la vieille ville fortifiee et 
la citadelle. Alors que la compagnie « D » dressait un ecran de fumee pour approcher 
la porte du bastion en vue de les forcer a I’aide de I’equivalent moderne du belier, « une 
scene etrange conjuguant siege medieval et guerre moderne » prit place. Un civil 
proposa au commandant de compagnie de lui indiquer un passage secret menant a 
I’interieur de la citadelle. Alors qu’un AVRE dote d’un mortier lourd Petard se preparait 
a pulveriser la porte, le Major Stodhard et un peloton de jeunes soldats exaltes entrerent 
dans la citadelle par le passage secret, et les deux groupes se rejoignirent dans la cour 
interieure. Pres de 200 prisonniers, dont beaucoup en etat d’ebriete tres avance, furent 
menes aux enclos des PG 43 . 
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Alors que la scene se jouait a la citadelle, les autres compagnies du Glengarry 
continuerent resolument leur progression vers la riviere Liane, degageant la voie pour 
que le Highland Light Infantry (HLI) puisse franchir la riviere et etablir une tete de pont. 
Le secteur a I’ouest du cours d’eau, incluant le port de Boulogne, constituait un element 
cle du Mur de I’Atlantique en raison des sept positions de pieces distinctes dote d’une 
capacite de tir a tous azimuts 44 . Dans d’autres circonstances, une nouvelle attaque 
deliberee aurait du etre necessaire, mais Rockingham ordonna a son bataillon de 
reserve de « se mettre tout de suite en route » et de franchir la riviere. Rockingham 
avanga afin d’organiser I’appui-feu pour la traversee. « II deplaga tous les chars, 
vehicules blindes, canon antichar, PIAT, etc. aussi pres que possible de la riviere... Leur 
tache consistait a marteler I’ennemi occupant les batiments de la rive opposee, pendant 
que I’infanterie franchissait la riviere... L’artillerie pilonnait les cibles plus profondes et 
les contrebatteries » 45 . 

L’infanterie reussit la traversee, mais sans un pont permettant aux 
approvisionnements et aux blindes d’appui de les atteindre, il n’y avait pas grand-chose 
a faire. Les sapeurs estimerent que le meilleur espoir etait de reparer le pont a I’aide de 
troncs d’arbre recuperes. Malheureusement, les soldats du genie disponibles 
provenaient d’un groupe d’assaut et possedaient des explosifs, mais pas de marteaux 
ni de clous. « Comme tous bons sapeurs qui se respectent, ils s’appliquerent 
neanmoins a la tache. Le 19 septembre a 4 h 15, le premier vehicule franchissait la 
riviere » 46 . 

Le HLI se reorganisa en trois groupements tactiques accompagnes de blindes 
d’appui dont des demineurs a fleaux. Le Brigadier Todd obtint I’appui massif de 
rartillerie, mais I’ennemi sembla ne pas avoir ete atteint et riposta avec des tirs nourris 
et precis. Les obus fusants de 88 mm etaient particulierement dangereux, mais ce sont 
les batteries de canons antiaeriens de 40 et de 20 mm, utilisees comme mitrailleuses 
de tres gros calibre, ainsi qu’un canon dont on dit « qu’il etait vraiment tres gros », qui 
interdirent toute avance. Le HLI perdit 40 hommes de plus, et quatre demineurs a 
fleaux furent detruits avant qu’on ne mette fin a I’attaque 47 . 

Le siege de Boulogne, qui 
aurait du se conclure rapidement, 
en etait au quatrieme jour. Les 
spectateurs avaient quitte les 
lieux, et dans les rangs du 21 e 
Groupe d’armees, on se plaignait 
comme toujours de la lenteur des 
Canadiens. Dans son rapport de 
ce soir-la, Montgomery nota qu’« 
il est impossible de dire avec 
certitude si Boulogne a ete 
prise, mais la resistance 
ne peut etre si importante dans la 
ville et nous en tenons la majeure 
partie » 48 . Montgomery croyait 
que la garnison de Boulogne se 
rendrait rapidement comme I’avait 
fait sa contrepartie a Le Havre, ce 
qui exacerbait son impatience. 
Dans son esprit, les ports de la 
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Manche constituaient des obstacles mineurs a surmonter, alors que la vraie bataille etait 
livree a Nimegue et a Arnhem ou Montgomery croyait qu’une percee vers Apeldoorn etait 
imminente 49 . 

La 3 e Division canadienne voyait la chose d’un autre oeil. Le resume des services 
du renseignement du 19 septembre decrivait la resistance dans Boulogne comme etant 
« etonnamment tenace » et I’attribuait aux « epaisses defenses de beton » qui 
« minimisent I’effet de notre puissance de feu » et au « tres faible pourcentage 
d’etrangers dans la garnison ». Plus de 4 000 soldats ennemis s’etaient rendus, mais 
des milliers d’autres occupaient les fortifications restantes. Subissant la pression des 
commandants superieurs, Spry et Rockingham ordonnerent aux hommes du North Nova 
et du Glengarry de franchir la riviere afin de livrer bataille pour capturer les fortifications 
cotieres. 

Le Glengarry prit le flanc gauche, permettant ainsi au HLI de se concentrer sur Le 
Portel et le secteur portuaire. Lorsque les hommes du Glengarry parvinrent au pied de 
la colline sous la position Outreau, la batterie de pieces de 88 mm visait I’avance du HLI 
vers Le Portel et negligea de viser les chars du Glengarry ou du Fort Garry Horse qui 
les accompagnaient. En vertu du systeme de « tirs de roquettes et de tirs concentres 
sur appel », les OOAdesignerent I’objectif Norway, le nom de code de la position. Les 
hommes chargerent la colline, suivant d’aussi pres que possible les tirs fusants, et 
capturerent les trois premieres batteries de pieces demeurees intactes. L’autre 
commandant de batterie eut le temps de detruire ses pieces avant de se rendre. Le 
Glengarry nettoya egalement un chateau, fit des prisonniers et recupera des rations de 
poulet et de frites 50 . 

L’objectif du North Nova, un centre de resistance pres de Nigles, etait toujours intact 
malgre la meilleure volonte des artilleurs et des pilotes de « Typhoon ». Ses canons 
couvraient le terrain vers Outreau, et Rockingham accepta que le North Nova contourne 
la position pour I’attaquer par le sud. Heureusement, les hommes du Fort Garry Horse 
s’etaient empares d’une position ennemie a Saint-Etienne alors qu’une troupe de chars 
attaquait « la Crete avec tous ses canons ». Le North Nova obtint ainsi un solide appui 
de la base et des chars pour assurer leur avance tortueuse. Apres une attaque brutale 
pour prendre la station radar a Ecault, il atteignit la cote pres de Noquet. Des patrouilles 
confirmerent que le centre de resistance de Nigles etait protege par de nombreux 
barbeles et entoure d’un large fosse antichar. Par consequent, on langa le lendemain 
une attaque deliberee, appuyee massivement par I’artillerie. 

Le HLI continua de s’infiltrer dans son secteur, mais les grosses batteries cotieres 
de Le Portel etaient protegees par une batterie de 88 mm et une position de pieces de 
campagne dans Henriville. Les « Typhoon » ne purent les reduire au silence, ni le seul 
canon de 88 mm a I’extremite de la digue, et a la tombee de la nuit, I’ennemi occupait 
toujours ses positions pres du port. Le jour suivant, Rockingham decida d’utiliser un 
autre moyen de persuasion et diffusa I’ultimatum suivant a I’intention du commandant de 
la forteresse : 

Vous avez perdu la bataille de Boulogne. Nous avons fait plus de 7 000 
prisonniers, et il n’y plus aucune resistance a part vous. Vous etes cernes de 
tous cotes par une force toutes armes importante. 

Si vous vous rendez maintenant, vous eviterez des pertes inutiles dans les deux 
camps et vous et les hommes de votre garnison serez traites comme des 
prisonniers de guerre et retournerez eventuellement dans vos families. En 
revanche, si vous decidez de ne pas vous rendre avec toute votre garnison, nous 
vous attaquerons avec tous les moyens a notre disposition. Nous essuierons 
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des pertes, mais il n’y a aucun moyen de savoir combien d’hommes vous perdrez 
vous-meme. 
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Nous vous donnons une heure pour vous decider. Vous avez une heure pour 
sortir en arborant un drapeau blanc, les mains en I’air et sans arme. Si vous 
n’obeissez pas, nous vous detruirons avec votre garnison. Vous avez ete 
prevenu. Rendez-vous ou perissez dans les flammes 51 . 

Ce fut peut-etre la menace de perir par les flammes qui porta; quoi qu’il en soit, peu 
de temps apres I’expiration de I’ultimatum, les soldats ennemis commencerent a agiter 
des drapeaux blancs. 

Le commandant de la garnison, le Lieutenant-general Heim, faisait partie de ceux 
qui se rendirent et il ordonna aux soldats recalcitrants, y compris I’equipe du canon place 
sur la digue, de se rendre eux aussi. En fin d’apres-midi, les canons s’etaient tus et les 

refugies civils se deverserent dans le village 
pour voir ce qu’il en restait. Des 
detachements canadiens d’aide aux 
pouvoirs civils se haterent d’ouvrir des 
installations medicales pour soigner les 
blesses parmi les civils, ainsi que des 
cantines et des points d’eau. En quelques 
jours, la ville avait repris vie et amorce sa 
remise sur pied 52 . Selon les Allies, le port, les 
routes et les lignes de chemin de fer avaient 
priorite. Les sapeurs militaires appartenant a 
un groupe de construction et reparation des 
ports se mirent au travail le 23 septembre, 
mais il fallut attendre le 12 octobre pour 
ouvrir le port en raison de la presence de 
navires coules dans I’entree du chenal, ainsi 
que de mines au large des cotes et dans les 
eaux portuaires. A cette date, le port 
d’Anvers avait deja ete libere 53 . 

Les Canadiens ne participant pas a la 
reconstruction du port, la 8 e Brigade 
commenga a se redeployer vers Calais le 
matin du 23 septembre, alors que la 9 e Brigade se preparait a prendre les batteries de 
pieces capables de bombarder I’autre rive de la Manche depuis Cap Gris-Nez. Simonds 
et Spry entamerent les preparatifs de I’operation UNDERGO pendant que les combats 
faisaient encore rage dans Boulogne. La reconnaissance photographique avait identifie 
42 grosses batteries de pieces a I’interieur de la zone cotiere de 30 kilometres autour 
de Calais, et le Regiment de topographes du Corps d’armee installa une base de cinq 
microphones de reperage par le son et de nombreux postes de reperage par eclats pour 
faciliter la localisation precise de leurs positions. Deux batteries d’obusiers de 7,2 
pouces et deux regiments d’artillerie antiaerienne lourde se mirent en position le 21 
septembre et commencerent a regler leur tir sur les batteries ennemies. Comme les 
avions d’observation aerienne etaient reserves au secteur de Boulogne, aucun travail 
serieux de contre-batterie ne se fit avant le debut de I’operation. A ce moment-la, la 
masse totale de I’artillerie disponible, soit huit regiments de taille moyenne plus I’artillerie 
divisionnaire, etait etablie en reseau et prete a appuyer I’attaque 54 . 

Les voies d’approche vers Calais etaient fort differentes de celles de Boulogne. Les 
collines et les boises de la region faisaient place a une campagne sans relief ni couvert, 


Cette photographie du bombardement du Mont 
Lambert permet de voir une escadrille de 
Lancaster en vol dans le secteur de I’objectif. 
Au moins neuf aeronefs sont visibles. 
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quadrillee de canaux et de fosses d’assechement. En mai 1940, ces obstacles naturels 
et les vestiges des fortifications construites au cours des guerres des siecles precedents 
aiderent la brigade de fusiliers a tenir Calais pendant six jours cruciaux, facilitant 
I’evacuation depuis Dunkerque. En 1944, la section de 30 kilometre du Mur de 
I’Atlantique entre Calais et Cap Gris-Nez comportait six zones fortifiees principales, dont 
une partie « truffee de barbeles, de canons et de mines » sur deux kilometres, assurant 
une protection tous azimuts des batteries de pieces de 40 cm de Noires Mottes dont les 
obus pouvaient atteindre I’autre rive de la Manche 55 . 
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Le Feld-marechal Bernard L. Montgomery, commandant du 21 e Groupe d’armees et le 
Lieutenant-general H.D.G. Crerar, commandant de la 1 re Armee canadienne. 



Le plan final, communique le 22 septembre, exigeait que la 7 e Brigade « attaque 
et capture ou detruise » la garnison de Calais, y compris les zones fortifiees des cretes 
Bellevue et Coquelles. La 8 e Brigade fut affectee au secteur Escalles-Noire Mottes, 
alors que la 9 e devait s’occuper de Cap Gris-Nez. Spry maintint le QOR et le Glengarry 
dans la reserve divisionnaire, esperant ainsi qu’on n’aurait pas besoin d’eux 56 . Le 
Bomber Command et la 2 e Force aerienne tactique commencerent a affaiblir leurs 
objectifs le 20 septembre, mais la bataille de Boulogne et le temps pluvieux forcerent le 
report du Jour J au 25 septembre. Ce delai permit au Capitaine J.C. Bond, officier 
d’etat-major technique du 2 e Corps d’armee canadien, d’improviser diverses methodes 
pour creer et maintenir en place un ecran de fumee long de trois kilometres afin 
d’empecher I’ennemi situe a Cap Gris-Nez d’interferer avec les pieces d’artillerie 
moyenne et lourde mise en position sur la contre-pente du mont Couple au sud de 
Calais. Bond, seconde par un officier meteorologiste et des hommes empruntes au 3 e 
Regiment d’artillerie antiaerienne legere, reussit a maintenir un ecran de fumee efficace 
pendant cinq jours e 
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Des rapports troublants signalant que la quasi-totalite des positions de pieces 
ennemies attaquees par la RAF avaient survecu a Boulogne entrainerent un 
bombardement initial beaucoup plus nourri, au cours duquel le Bomber Command langa 
a I’attaque pres de 900 aeronefs. Malheureusement, les conditions meteorologiques 
etaient si mauvaises que seul le tiers d’entre eux purent accomplir leur mission. 
L’observation aerienne de I’artillerie etait egalement limitee, et les spectateurs presents 
dans les estrades ne voyaient pas grand-chose. Les groupements tactiques de 
I’infanterie blindee constaterent de nouveau que les defenses en beton n’avaient subi 
que peu de dommages 58 . 

Heureusement, la garnison de Calais comptait en son sein de nombreux hommes 
qui n’avaient aucunement I’intention de mourir pour leur Fuhrer. Le Regiment de la 
Chaudiere s’empara d’Escalles et de Cap Blanc-Nez en utilisant des mortiers de 3 
pouces pour dresser son propre ecran de fumee. Des que les casemates furent 
atteintes par les tirs, des drapeaux blancs apparurent par les ouvertures, et un officier 
ennemi se presenta afin d’offrir la reddition de la position entiere du Cap Blanc-Nez si 
on lui laissait deux heures pour I’organiser. II semble que la garnison passa plutot le 
plus clair des deux heures a se souler et a detruire I’equipement, mais les hommes 
sortirent tous a temps et obeirent a I’ordre de « marcher en ligne droite vers nos lignes, 
les deux mains au-dessus de leur tete », sans leurs armes et leur casque 59 . 

Le North Shore comptait sur les demineurs a fleaux pourfranchir le champ de mines 
ceinturant Noires Mottes et sur les « Crocodile » pour I’aider a se rapprocher de 
I’ennemi. II utilisa egalement pour la premiere fois un tuyau rempli d’explosifs appele « 
congre » qu’on pouvait pousser vers I’avant afin de detruire les barbeles faisant 
obstacle. Le Lieutenant-colonel Anderson en avait fait auparavant la demonstration 
devant le bataillon a I’aide d’un modele reduit elabore, et la premiere phase de I’attaque 
fut reglee comme du papier a musique. L’ennemi abandonna ses positions avancees 
sur la pente, mais des que les hommes du North Shore tenterent de franchir la Crete, les 
tirs precis des mitrailleuses allemandes les clouerent sur place. Les equipes de 
« Crocodile » tenterent a leur tour d’avancer, mais des crateres de bombe et des 
canons antichar leur barrerent le chemin. Lorsque vint la noirceur, aucun progres n’avait 
ete enregistre. 

Un officier allemand capture qui parlait anglais avec un accent de Brooklyn, aida a 
assurer la reddition des troupes coupees par I’avance canadienne, et le Major Bill 
Parker, qui se « sentait comme porte par une vague », demanda des volontaires parmi 
les nouveaux prisonniers afin qu’ils retournent aupres du commandant de leur garnison 
pour dire qu’il devrait se rendre a I’aube ou « subir les consequences de son refus ». 
Le matin suivant, des drapeaux blancs s’agitaient un peu partout, y compris la ou 
aucune position n’avait ete reperee. L’une des zones les plus fortifiees le long du Mur 
de I’Atlantique donna pres de 300 prisonniers. Ce fut, comme le rappela un officier du 
North Shore, « un jour inoubliable » 60 . 

L’attaque principale contre Calais fut menee part la 7e Brigade avec I’appui du First 
Hussars et six escadrons de blindes specialises. Le Brigadier Jock Spragge delivra son 
plan d’ensemble le 19 septembre, les patrouilles disposant d’amplement de temps pour 
fournir des verifications du terrain afin de completer les photos aeriennes et les cartes. 
Le Lieutenant Louis Bergeron, extraordinaire chef du peloton d’eclaireurs du Regina 
Rifles Regiment (RRR), fit tout le chemin jusqu’a Escalles pour signaler que I’ennemi 
avait abandonne les villages pour se cantonner dans des positions fortifiees. Le RRR 
avait echange I’une de ses compagnies de fusiliers pour I’une appartenant au Royal 
Montreal Regiment (RMR) qui servait de compagnie de commandement et de defense 
a la Ire Armee canadienne. Les hommes exaltes du RMR vecurent leurs premiers 
emois et leurs premieres peurs au cours de patrouilles nocturnes, apportant leur 
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contribution a la « detection complete des positions de defense de I’ennemi », ce qui 
permit de lancer en toute confiance une attaque contre les impressionnantes defenses 
de la Crete Bellevue 61 . Les hommes du Royal Winnipeg Rifles avaient egalement brosse 
un tableau detaille des voies d’approche vers le centre de resistance du vieux Coquelles 
sur les berges de la zone inondee et I’imposant Fort Nieulay, leur deuxieme objectif de 
la phase. 



Un Lancaster de la RAF participe a un bombardement sur le cap Gris-Nez. 


Les deux bataillons, appuyes par leurs blindes, franchirent la ligne de depart au 
moment ou les bombardements cesserent. Le bataillon de Winnipeg, accompagne d’un 
escadron de Hussars, suivit les demineurs a fleaux a travers le champ de mines et se 
rua sur le centre de resistance avant que I’ennemi n’eut le temps de retrouver 
completement son souffle. Des drapeaux blancs commencerent a s’agiter, mais le feu 
nourri des mortiers ennemis et des pieces de 88 mm freina la consolidation de la 
position. Le RRR trouva les defenses de la crete en bonne partie intactes, et ses deux 
compagnies de tete essuyerent de lourdes pertes en brisant la resistance qui dura 
jusqu’a ce que « les lance-flammes s’approchent de trop pres ». Les hommes du 
RMR, dans leur premiere bataille, furent amenes a I’avant afin d’etendre le secteur 
couvert par le bataillon. Le Brigadier Jock Spragge decida d’engager son bataillon de 
reserve pour preter main-forte au RRR. Le Canadian Scottish Regiment, conduit a bord 
de « Kangaroo », debarqua sur la crete et se joignit au RRR pour nettoyer la position. 
Le matin suivant, les deux regiments avancerent sur Sangatte et amorcerent un 
mouvement vers Calais le long de la route cotiere. Les « Kangaroo » s’avererent d’une 
aide precieuse, tout comme les soldats du genie qui se chargerent de degager les 
barrages routiers et les champs de mine. L’ennemi devait etre extirpe « de chaque 
maison, de chaque tranchee de tir et de chaque centre de resistance », ce qui fut fait 
avec prudence avec I’appui massif de I’artillerie et des blindes. Cette nuit-la, Spragge 
ordonna une avance sur trois fronts pour s’emparer de Fort Lapin et de Fort Nieulay, 
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alors que le RRR tentait de traverser les terrains inondes pour atteindre directement 
Calais 62 . 

Le feu nourri provenant des deux forts et des autres positions de pieces rendit la 
journee longue et penible, mais apres que le Bomber Command eut attaque sept 
objectifs du cote ouest de Calais, on enregistra de bons progres. Le Major W.H.V. 
Mathews, qui commandait la compagnie de tete du Canadian Scottish, fit a I’historien 
divisionnaire un compte rendu detaille de la capture de Fort Lapin et des problemes qui 
survinrent lorsqu’ils continuerent leur avance vers le bastion nord de la citadelle ou le 
bataillon fut cloue sur place par un feu si nourri que tout mouvement lui etait interdit. A 
la pointe du jour le 28 septembre, une seule compagnie conservait sa liberte de 
mouvement, et les pertes s’accumulaient. Matthews, dans un euphemisme des plus 
classique, admit que « les choses vont plutot mal ... » 63 . 

Les deux autres bataillons eprouvaient eux aussi de graves difficultes. Le Royal 
Winnipeg Rifles s’empara de Fort Nieulay lors d’une operation soigneusement dirigee au 
cours de laquelle « les lance-flammes furent encore une fois I’argument decisif », mais 
les progres furent lents le lendemain. Le RRR envoya une compagnie de I’autre cote 
des champs inondes, mais des problemes « d’interference dans les communications 
sans fil » et le moral au plus bas des hommes transis de froid et trempes jusqu’aux os 
qui faisaient entendre « qu’une ration de rhum sera la bienvenue » persuaderent le 
Lieutenant-colonel Matheson de leur ordonner de demeurer la ou ils se trouvaient. 
Cette decision prudente sembla empreinte de clairvoyance lorsque des nouvelles 
parvinrent que le commandant de la garnison allemande interromprait les tirs a 18 h et 
discuterait des termes de sa reddition 64 . Le lendemain matin, le Major-general Spry 
decouvrit que, bien que le commandant de garnison eut accepte de discuter de sa 
reddition, il cherchait en realite a gagner du temps. Le Colonel Ludwig Schroeder 
demanda que Calais soit declaree ville ouverte, mais lorsqu’il essuya un refus, il 
demanda une treve pour permettre I’evacuation des civils. Spry accepta une treve de 
24 heures pour permettre au gens de quitter la ville et rencontra ensuite ses 
commandants de brigade pour planifier I’assaut final 65 . 

Les hommes du QOR furent transports en camion dans la partie est de Calais afin 
de lancer une attaque depuis une nouvelle direction. Le 7 e Reco et les hommes du 
Camerons of Ottawa qui tenaient le secteur devaient participer a cette attaque. Grace 
a I’appui des bombardiers moyens et des « Typhoon », en plus de I’artillerie disponible, 
Spry esperait que le QOR distrairait les ressources ennemies pendant que la 7 e Brigade 
se preparerait en vue d’une offensive generale au matin du 1 er octobre. 

Peu avant I’expiration de la treve, une delegation d’officiers allemands sembla faire 
comprendre que la garnison voulait maintenant se rendre et le ferait a 14 h. Spry vit en 
cette requete une autre tentative de gagner du temps et retorqua que « s’ils souhaitaient 
se rendre, ils pourraient quitter leurs positions en marchant les mains en I’air, sans arme 
et agitant des drapeaux blancs de fagon normale ». A midi, I’artillerie canadienne ouvrit 
le feu, mais le Lieutenant-colonel Klaehn, commandant des Camerons, demanda la 
permission d’entrer dans Calais et de regler la reddition 66 . Alors que Klaehn evitait le tir 
de sa propre artillerie, le Canadian Scottish Regiment renouvela son attaque, capturant 
ainsi le bastion. Cette action agressive entraTna la reddition de Fort Risban et donna lieu 
a une entente par laquelle les defenses restantes du port serait cedees des qu’un officier 
d’un grade suffisamment eleve serait disponible afin de satisfaire aux exigences du 
protocole militaire allemand 67 . 

Alors que se deroulaient les dernieres phases de la prise de Calais, la 9 e Brigade 
langa une attaque deliberee contre Cap Gris-Nez. Les quatre batteries de pieces 
capables d’atteindre I’autre rive de la Manche etaient abritees dans d’immenses 
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emplacements bunkers en beton qui existent toujours aujourd’hui. Chacun de ces 
emplacements etaient proteges par des champs de mines, des fils barbeles, des fosses 
antichar et des casemates placees de maniere a assurer une defense tous azimuts. La 
batterie Floringzelle pouvait atteindre I’interieur des terres, et ses obus de 280 mm, que 
les Canadiens appelaient des « trains de merchandises », avaient tente a maintes 
reprises de frapper des cibles canadiennes. Parmi les ressources en artillerie mises a 
la disposition du Brigadier Todd, on retrouvait a Douvres les canons capables d’atteindre 
I’autre rive de la Manche et baptises affectueusement« Winnie »et« Pooh »,dontles 
serveurs trepignaient d’impatience de pouvoir tirer une derniere fois sur I’ennemi. 
Appuyes par leur propre poste d’observation (PO) en altitude, les canons britanniques 
engagerent et endommagerent la batterie Floringzelle a la grande satisfaction des 
Canadiens qui avaient craint de subir de lourdes pertes sous le feu de ses canons. 
L’attaque au sol debuta apres un raid de bombardiers lourds. Les hommes du North 
Nova et du Highland Light Infantry eurent peu de difficultes a s’approcher de I’ennemi 
qui avait perdu toute envie de poursuivre un combat sans espoir 68 . 

La guerre de siege le long de la cote frangaise de la Manche entraina la prise de 
trois ports importants et la reddition de pres de 30 000 soldats allemands. L’Armee 
canadienne employa une force ecrasante a le Havre, mais les attaques sur Boulogne et 
Calais furent menees par les elements formant seulement deux brigades d’infanterie, 
appuyees par un nombre restreint d’escadrons blindes. Les soldats qui se frayerent un 
chemin dans Boulogne et Calais etaient au depart heureux des mesures d’appui aerien 
et des plans de tir de I’artillerie, mais a mesure que la bataille s’eternisait, il apparaissait 
evident que peu de dommages avaient ete infliges aux defenses ennemies. Les 
groupements tactiques canadiens furent par consequent obliges d’improviser de 
nouvelles fagons de dominer I’ennemi avec leurs propres ressources. Ms auraient 
echoue sans la connaissance parfaite du terrain sur lequel ils devaient combattre. Les 
cartes et les photographies aeriennes faciliterent leur tache, mais en fin de compte, ils 
durent faire appel a des peloton de reconnaissance pour explorer un terrain si complexe. 
Les commandants de compagnie comprirent rapidement que les lance-flammes « 
Wasp » et surtout les « Crocodile » constituaient le moyen le plus efficace de forcer 
I’ennemi a abandonner ses positions fortifiees. L’infanterie apprit que, si elle reussissait 
a proteger les lance-flammes tout en guidant leurs porteurs en position, quelques jets 
suffisaient habituellement pour provoquer la reddition de I’ennemi. Les lance-flammes 
s’avererent I’ultime arme psychologique dans la guerre de siege. 

Les Canadiens crurent avoir accompli des miracles avec les forces et les 
approvisionnements limites mis a leur disposition. Montgomery et ses aides virent les 
choses autrement. Le Major-general H. Essame decrit sans managements le point de 
vue des Britanniques dans son livre intitule The Battle for Germany. Repondant a 
Montgomery qui se plaignait de la pietre direction et de la lenteur de I’Armee 
canadienne 69 , Essame ecrit : 

On doit inevitablement conclure que les operations menees par la 1 re Armee 
canadienne en septembre furent plus lentes que necessaire. Le Havre ne tomba 
sous les attaques du 1 er Corps britannique que le 12 septembre. Boulogne tint 
jusqu’au 22, le secteur de Calais fut nettoye a la fin du mois, et Dunkerque 
demeura aux mains de I’ennemi. Le 1 er octobre, les Allemands occupaient 
toujours une longue bande de terrain sur la rive sud de I’Escaut, les banlieues 
nord d’Anvers, I’Tle de Walcheren et les voies d’approche vers la peninsule du 
Beveland-Sud 70 . 

Tout cela contraste avec la progression rapide de I’Armee britannique vers Arnhem 
au cours de septembre. 
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Bien entendu, I’histoire officielle relatee par les Britanniques est beaucoup plus 
nuancee, et le Major Ellis connaTt bien plus les rouages de la logistique et de 
I’administration, mais il insinue quand meme que Crerar ne semblait pas « reconnaTtre 
le besoin imperatif de se hater » 71 dans la bataille pour la prise des ports de la Manche. 
Ellis se montre egalement critique envers le temps qu’il a fallu pour amener le 1 er Corps 
d’armee britannique dans le secteur d’Anvers afin de relever les forces de la 2 e Armee 
dont on avait besoin pour la poussee vers le Rhin. Deux auteurs canadiens ont repris 
ces themes et ont conclu que les activites de I’Armee canadienne etaient si deficientes 
que si Crerar avait ete commandant dans I’armee britannique, il aurait ete congedie 72 . 
Le biographe de Montgomery va plus loin lorsqu’il affirme que Montgomery a renvoye 
Crerar en septembre 1944 et que la sante fragile de ce dernier n’etait qu’un mensonge 
qui faisait I’affaire de tout le monde 73 . 

Dans son histoire officielle de I’Armee canadienne intitulee The Victory Campaign, 
C.R Stacey, critique des operations canadiennes en Normandie, evite d’emblee de 
censurer la conduite de la poussee. II evite egalement tout commentaire favorable, et 
Harry Crerar sentit le besoin d’indiquer a Stacey qu’il « se demandait si I’historien officiel 
avait fait suffisamment ressortir ... les difficultes rencontrees sur le terrain cotier, d’un 
point de vue tactique et administratif. Pour ceux qui se trouvaient dans la Ire Armee 
canadienne, il semblait toujours y avoir dix autres rivieres a franchir et une multitude de 
canaux a traverser 74 . Stacey ne le contredit pas, mais hesite a critiquer les decisions de 
Montgomery et prefere laisser le lecteur tirer ses propres conclusions au sujet des 
realisations des Canadiens en septembre 1944. Une nouvelle evaluation de leur 
contribution se fait attendre depuis trop longtemps. 


Au sujet de I’auteur... 

Terry Copp est professeur emerite a I’Universite Wilfrid Laurier et directeur du Laurier Centre 
for Military, Strategic and Disarmament Studies. II a collabore a la redaction de 11 livres et de 
nombreux articles traitant du role du Canada dans la Deuxieme Guerre mondiale, dont deux guides 
des champs de bataille canadiens en Europe. Son ouvre la plus recente, Fields of Fire: The 
Canadians in Normandy (Presses de I’Universite de Toronto, 2003), lui a valu de recevoir un prix 
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(Distinguished Book Award 2004) decerne par la Societe americaine d’histoire militaire pour des 
publications portant sur I’histoire etrangere. Le present article est tire du prochain livre de Terry 
Copp, Cinderella Army: The Canadians in Northwest Europe, 1944-1945, qui sera publie par les 
Presses de I’Universite de Toronto a I’automne 2006. 
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TRANSFORMATIONS DE LA GUERRE ET 
DES PERCEPTIONS POPULAIRES : 
REPERCUSSIONS SUR L’ART DE LA 
GUERRE AU XXI e SIECLE 


M. Robert Adinall, MA 

Dans le National Post du 23 novembre 2004, le Major-general canadien a la 
retraite Lewis MacKenzie a ecrit : « Les soldats ne sont pas des travailleurs sociaux 
armes de fusils. Les deux professions sont importantes, mais I’une et I’autre seront mal 
desservies si les memes personnes cumulent les deux fonctions »\ II poursuivait en 
precisant que les armees n’ont pas besoin d’etre dirigees par des « officiers avec une 
formation en anthropologie, en psychologie ou en philosophie » 2 , ajoutant que 
beaucoup de chefs politiques modernes compliquent excessivement les mandats des 
forces armees en leur confiant des taches de reconstruction et d’autres missions afin de 
« trouver des fagons sures et sans risque de contrer les mediants » 3 . 

Le point de vue de MacKenzie s’inscrit dans le debat global sur les objectifs 
strategiques de la guerre pour les Occidentaux qui a cours depuis le debut du XXI e 
siecle, debat qui fait ressortir une triple dichotomie. Premierement, on observe une 
division abstraite dans les theories et les analyses strategiques militaires pour ce qui est 
de la fagon d’integrer les technologies de « I’ere de I’information » a I’appareil militaire, 
et plus specifiquement a (’organisation de I’Armee de terre. La deuxieme interrogation, 
directement liee a la premiere, a trait a la structuration des organisations militaires dans 
le but de les adapter a la fois aux conflits de haute intensity et a ceux de faible intensity. 
Le troisieme point est I’incertitude des citoyens quant au role que devraient jouer les 
militaires sur la scene internationale. 

Ces clivages sont plus faciles a comprendre a la lumiere des trois axes de 
questionnement traditionnels. Le premier consiste a examiner 1’evolution intellectuelle 
dans I’organisation et la doctrine militaire de la fin du siecle dernier jusqu’a maintenant 
pour voir comment on a evalue I’importance des nouvelles technologies. 
Deuxiemement, on doit etudier la nature actuelle des perceptions des medias et de la 
population, ainsi que leur evolution. Ces deux themes menent a un troisieme : en 
admettant I’argument que I’histoire presente maints exemples de transformations 
militaires, technologiques et culturelles interreliees, dites « revolutions » militaires, 
comment s’est manifestee la revolution militaire au XX e siecle et apres? Cette troisieme 
question ressurgira a divers moments dans I’etude des deux autres themes. 

Technologies de I’information et pensee militaire 

Durant les annees 90, les militaires des Etats-Unis ainsi que les membres des 
forces armees et les strateges qui leur sont affilies, ont commence a debattre des 
implications de ce qu’on a surnomme la « revolution dans les affaires militaires », ou 
RAM. Les experts s’entendent sur le fait que le concept de RAM est issu des theories 
militaires sovietiques qui ont eu cours du milieu a la fin de la guerre froide. Toutefois, 
d’autres courants de la pensee militaire y ont aussi contribue. Pendant les annees 90 
et au debut de la presente decennie, les auteurs de divers ouvrages et concepts ont 
propose d’ajouter ou d’associer a cette revolution d’autres dimensions militaires et 
historiques. Ce melange conceptuel s’est traduit par les plans de « transformation » de 
plusieurs forces militaires depuis le debut du XXI e siecle. Ce texte presente un apergu 
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des differents courants de pensee qui ont abouti a ces transformations. Une version 
plus etoffee de ce processus evolutif (une tache que I’auteur espere entreprendre) serait 
surement utile; il s’agit ici d’une version preliminaire dans le cadre d’une analyse plus 
vaste. 

RTM, theorie de la manoeuvre et autres tendances jusqu’en 1992 

Les Sovietiques ont ete les premiers a parler d’une « revolution dans les affaires 
militaires » dans les annees 50 et 60, concept s’appliquant aux armes nucleates 
combinees a des engins a longue portee, surtout des avions a reaction et des avions- 
fusees ainsi que des missiles balistiques et de croisiere, et prevoyant la mise au point 
de systemes de controle et d’acquisition d’objectifs grace aux ordinateurs et aux 
satellites artificiels naissants (autrement dit les debuts des « technologies de 
I’information » qui allaient prendre pleinement leur essor dans les annees 90) 4 . Durant 
la decennie 1970, la pensee des strateges sovietiques touchant I’importance future des 
nouvelles technologies a change d’orientation. En effet, le constat que (’utilisation 
tactique d’armes nucleates aurait degenere strategiquement en un holocauste nucleaire 
signifiait que I’idee meme de batailles terrestres menees avec des armes nucleates 
menait a un cul-de-sac. 

Pour resoudre cette impasse, les strateges sovietiques se sont alors penches sur 
les campagnes de la Deuxieme Guerre mondiale et les campagnes precedentes et la 
theorie de la « guerre en profondeur » englobant des aspects de ce que les 
Occidentaux allaient appeler theorie de la « manoeuvre ». Les Sovietiques ont d’abord 
experiments ce concept ancien/nouveau de « bataille toutes armes » lors de I’exercice 
DNIEPER en 1967, suivi, selon certains analystes, par une « accumulation de forces 
conventionnelles » 5 . Toutefois, ceux-ci n’y voyaient pas un simple retour en arriere. Les 
progres constants dans les moyens de communications et en informatique, de meme 
que la puissance offerte par les munitions conventionnelles, permettraient aux forces 
conventionnelles d’appliquer une puissance de feu tres precise et suffisamment efficace 
pour egaler les armes nucleates. Dans une serie de documents datant des annees 80, 
le Marechal Nikolai Ogarkov, a I’epoque chef d’etat-major general des forces 
sovietiques, a surnomme ces developpements « revolution technique militaire » ou 
RTM, en remplacement de I’expression plus ancienne « revolution dans les affaires 
militaires » 6 . Les Sovietiques s’inquietaient entre autres du fait que les technologies des 
pays occidentaux dans ces domaines progressaient plus vite que les leurs, si bien que 
les armees de I’OTAN allaient acquerir un avantage determinant. Et ils ne sont pas 
parvenus a mettre en place un programme de rattrapage efficace avant I’effondrement 
de I’URSS en 1989-1991. 

Aux Etats-Unis, le Office of Net Assessment dirige par Andrew Marshall a repris le 
concept RTM sovietique a la fin des annees 70. Selon Marshall, « ce sont les 
Americans qui ont pose les fondements de la revolution militaire, mais ce sont plutot les 
theoriciens sovietiques qui ont intellectualise le concept » 7 . Marshall a d’abord propose 
que les Etats-Unis investissent davantage dans des « complexes de reconnaissance- 
frappe » selon I’appellation sovietique pour que les Sovietiques craignent encore plus 
une augmentation de la suprematie des pays occidentaux 8 . Au milieu des annees 80, il 
a copreside avec Charles Wolf le groupe de travail sur le contexte de securite future, 
dans le cadre de la commission sur la strategic a long terme dirigee par Fred Ikle et 
Albert Wohlstetter. D’apres les conclusions de ce groupe, les deux prochaines 
decennies allaient etre marquees par des transformations majeures dans I’art de faire la 
guerre 9 . Vers 1990-1991, Marshall a demande a Andrew Krepinevich, qui venait de se 
joindre a son service, d’etudier de fagon plus approfondie ces concepts d’origine 
sovietique pour « decider avec une plus grande certitude si nous croyions reellement 
que les theoriciens sovietiques avaient raison » 10 . Cette analyse, publiee en 1992, est 
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souvent consideree comme le point de depart des debats sur la RAM dans les annees 
90. Marshall et les membres de son equipe ont fait remarquer que durant la periode 
actuelle, comme dans les periodes de revolution militaire anterieures, les capacites 
militaires se sont transformees surtout quand I’implantation de nouvelles technologies 
allait de pair avec des changements touchant les tactiques, la doctrine et I’organisation, 
et des transformations plus generates d’ordre sociopolitique comme le phenomene de 
mondialisation. Par consequent, en 1993, le service de Marshall a precise que 
I’expression « revolution technique militaire » avait un sens trop etroit, pronant plutot un 
retour a I’expression originale « revolution dans les affaires militaires » employee 
d’abord par les Sovietiques plusieurs decennies auparavant 11 . 

Bien que les theories RAM/RTM des Sovietiques soient directement a I’origine des 
concepts RAM occidentaux des annees 90, d’autres lignes de pensee ont aussi joue un 
role important. Durant les annees 90, I’armee americaine a connu une vague de 
reformes internes dans le sillage de la guerre du Vietnam. Simultanement, les strateges 
occidentaux se sont mis a craindre que (’accumulation par les forces sovietiques 
d’armes conventionnelles en tous genres (mentionnee precedemment) ne leur procure 
une superiority numerique suffisante pour remporter une bataille par des moyens non 
nucleates en Europe. C’etait le coup d’envoi de la theorie des « compensations » ou 
du « parapluie nucleaire ». La theorie des compensations visait a permettre aux pays 
de I’OTAN de contrebalancer la superiority quantitative des Sovietiques en misant sur 
(’amelioration de la quality. En meme temps, les officiers americains de la nouvelle 
generation en sont venus progressivement a rejeter le concept de guerre « d’attrition » 
qui sous-tendait auparavant les operations des forces anglo-americaines. La strategic 
des compensations prevoyait non seulement I’acquisition de meilleurs equipements, 
mais aussi (’application des progres technologiques, comme les appareils de 
microelectronique, pour modifier les fagons de faire. Cette conception suppose entre 
autres des moyens plus perfectionnes de commandement, de controle, de 
communications et de renseignement, ainsi que des armes a guidage de precision 
comme des fusees 12 . 

L’adoption en Occident de la « theorie de la manoeuvre » est I’autre aspect de la 
guerre menee de fagon plus intelligente. Ce concept a ete defendu surtout par les 
analystes de la defense americains William S. Lind et Edward Luttwak, a I’occasion de 
ce que le Lieutenant-colonel canadien Ian Hope a appele un « debat sur la reforme 
doctrinale » 13 . II a ete aussi preconise par le Colonel americain, subsequemment promu 
general, Huba Wass de Czege, et au Royaume-Uni par le Brigadier a la retraite Richard 
Simpkin. D’apres la description de Lind, la doctrine de manoeuvre consiste a « briser 
le moral et la volonte du haut commandement ennemi en creant des situations 
strategiques et operationnelles defavorables et non en decimant les troupes ou en 
detruisant I’equipement de I’ennemi », par opposition a la doctrine d’attrition qui vise a 
obtenir la « reduction physique des forces adverses » 14 . Edward Luttwak a developpe 
les idees de Lind. Tant Lind que Luttwak voyaient dans le « blitzkrieg » allemand le 
modele par excellence de guerre de manoeuvre 15 . Les conceptions de ces deux experts 
ayant ete mises en pratique jusqu'au debut des annees 80 dans les programmes de 
reforme de la defense americaine, il en est resulte ce que Hope et d’autres experts ont 
qualifie de « culte du blitzkrieg », qui s’est plus ou moins dissipe recemment 16 . Les 
theories de Lind ont fini par etre integrees a la doctrine du Corps des Marines des Etats- 
Unis, dans le Fleet Marine Force Manual 1 Warfighting 17 datant de 1989. 

En 1982, Wass de Czege a reecrit le manuel de doctrine de I’armee americaine FM- 
100-5 pour mettre I’accent sur I’agilite, la vitesse, les mouvements tournants, la rupture 
des communications ennemies ainsi que la necessity d’eviter les attaques frontales et 
les pertes inutiles de troupes et d’equipement 18 . Egalement cette annee-la, on a mis a 
I’essai les methodes de guerre de manoeuvre et la theorie des compensations au cours 
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de la bataille « aeroterrestre », I’equivalent pour I’OTAN de I’exercice DNIEPER. En 
1983, le U.S. Army Command and General Staff College a etabli un programme d’etudes 
superieures d’un an donne a I’ecole d’etudes militaires avancees de Fort Leavenworth 
au Kansas, sous la coordination de Wass de Czege. En 1991, certains de ses etudiants, 
qui se surnommaient eux-memes a la legere les « chevaliers Jedi », ont occupe des 
postes importants dans I’etat-major du General Schwarzkopf lors de I’operation Tempete 
du desert de la premiere guerre du Golfe 19 . 

Les travaux de Simpkin s’inspiraient des recherches de I’OTAN realisees a la fin des 
annees 70 et au debut des annees 80 concernant la reorganisation des forces de 
defense, mais pas autant des theses anterieures des Allemands. Selon sa conception, 
les armees modernes avaient autant a apprendre des theories de la « guerre en 
profondeur » avancees dans les annees 30 par le Marechal sovietique Tukhachevsky 
que des idees de Guderian, de Basil Liddell Hart ou d’autres specialistes. Simpkin, qui 
a presente ses resultats sous leur forme finale dans son ouvrage de 1985, Race to the 
Swift, voulait qu’on integre les nouvelles technologies en reorganisant les forces 
militaires. A I’instar du bureau de Marshall, il avait ete influence par les theories RTM 
des Sovietiques et leur tendance a se tourner vers les annees 30 pour etablir des 
comparaisons avec la situation presente. Selon Simpkin, I’utilisation de nouveautes 
technologiques pour attaquer un ennemi simultanement dans I’ensemble des champs 
operationnels etait une notion capitale des Sovietiques. II etait aussi d’accord avec 
ceux-ci sur le fait que : « Desormais, on peut realiser par des moyens conventionnels 
plusieurs types d’attaques qui, durant la decennie 1960, auraient exige des armes 
nucleates » 20 . Pourtant, il estimait que le changement essentiel « ... touche en realite 
I’information plutot que la puissance de feu. En effet, c’est I’acquisition, le traitement et 
la diffusion de I’information qui procurent a present la vitesse et la precision necessaires 
pour appliquer la puissance de feu disponible... dans I’optique militaire, il paraTt plus 
facile de determiner ce que les technologies de I’information ne peuvent pas faire... 21 » 

Simpkin ajoute que, grace aux capacites de tir de precision, on pourra « disperser 
la masse militaire sous forme d’un “reseau” de petits detachements charges du double 
role de commander les tirs et de mener des actions locales equivalant presque a de la 
guerilla. Vu cette faible densite, les elements du reseau pourront se retrouver un peu 
partout et n’auront done besoin que d’une grande mobilite » 22 . II note ailleurs : « Tant 
les formations trop denses de defenseurs que les forces qui se concentrent indument 
pour attaquer seront alors pulverisees... C’est le debut d’une ere de guerres dans 
lesquelles il vaudra beaucoup mieux ne pas etre atteint par les tirs! 23 » 

Le livre Race to the Swift a servi de fondement a une version revisee de la British 
Military Doctrine (doctrine militaire britannique), parue en 1989, et exposee dans des 
manuels de campagne subsequents de I’armee britannique. Les manuels de doctrine 
canadiens rediges au debut des annees 90 reprenaient les idees de Simpkin, sans 
toutefois employer I’expression « guerre de manoeuvre ». La definition de ce concept 
proposee par Lind a fini par s’appliquer aux conceptions britanniques et donner la 
doctrine de manoeuvre canadienne dans sa forme actuelle 24 . A I’instar de la theorie RTM 
sovietique, les theories occidentales qui ont eu cours dans les annees 80 s’interessaient 
en particulier au role militaire des technologies de I’information, meme quand elles 
evoquaient la « revolution dans les affaires militaires » de la decennie 1930-1940. Par 
consequent, I’analyse de Marshall et Krepinevich parue en 1992 ne se contentait pas de 
reprendre le concept sovietique; elle repondait aussi a des preoccupations occidentales, 
moins bien definies toutefois. 

Critique de la theorie de la manoeuvre 

La theorie de la manoeuvre a suscite diverses reactions. On a debattu a propos des 
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generalisations historiques decoulant de certaines interpretations, notamment a savoir si 
les Anglo-Americains, avant 1970, avaient eu une attitude resolument « attritionniste », 
et si les strateges allemands de la Deuxieme Guerre mondiale excellaient dans la guerre 
de manoeuvre autant qu’on le pretend. Cependant, Hope, presente un argument 
interessant; a son avis, une dichotomie « artificielle » s’est creee entre les concepts de 
manoeuvre et d’attrition. Dans son ouvrage, Simpkin ne dit pas qu’il est toujours 
possible d’eviter I’attrition. D’apres lui, « la guerre repose sur trois conceptions 
fondamentales, soit la theorie de I’attrition, la theorie de la manoeuvre et la doctrine de 
la guerre revolutionnaire » 25 . La theorie de I’attrition s’applique invariablement dans une 
certaine mesure quand des troupes de manoeuvre ou des troupes irregulieres 
s’engagent dans des combats reels. II faudra encore livrer des batailles d’insertion, de 
rupture et de rencontre, si bien que la capacite pour un camp d’infliger a I’ennemi des 
pertes plus lourdes que les siennes continuera de determiner le deroulement de ces 
phases de combat. II soutient simplement que les autres types de strategies joueront 
un role decisif au cours des futurs conflits. Hope, quant a lui, estime que la theorie de 
la manoeuvre a ete mal definie, la doctrine militaire supposant que Ton pourra toujours 
eviter la phase d’attrition des combats. II affirme que les militaires canadiens ont admis 
ce « cadre mental » qui pourtant ne s’appuie pas sur une doctrine operationnelle 
globale. Selon Hope, cela sert de pretexte pour justifier I’idee selon laquelle des armees 
inferieures en nombre peuvent esperer vaincre des forces superieures uniquement en 
appliquant de meilleures theories 26 . Comme nous le verrons plus loin, une poignee de 
theoriciens ont emis des critiques semblables par rapport aux concepts RAM des 
annees 90. Pour comprendre ces critiques, il faut d’abord examiner la fagon dont la 
theorie RAM a ete adoptee apres 1992. 

RAM : les conflits de haute intensite par opposition aux conflits 
de faible intensite 

Certains ont pretendu que les dirigeants des forces navales et aeriennes des Etats- 
Unis etaient prets a accepter la RAM, puisque ces forces evoluent dans un « contexte 
operationnel naturel », c’est-a-dire les airs ou I’ocean 27 . Bien que les perturbations 
atmospheriques, les courants oceaniques et les tempetes puissent perturber les moyens 
de detection, on peut toujours distinguer assez facilement les elements amis et ennemis 
par rapport au milieu ambiant. Des officiers navals, notamment I’Amiral William Owens 
et I’Amiral James Stavridis, ont affirme que la revolution dans le domaine de I’information 
allait aboutir a un « systeme de systemes » grace auquel les ordinateurs 
retransmettront entre les divers elements de grandes quantites de donnees de 
reconnaissance et d’acquisition d’objectifs, permettant ainsi aux forces militaires de I’age 
de I’information de mener leurs operations rapidement et avec precision sur de grandes 
distances 28 . On a cree le sigle C4IRSR, qui signifie commandement, controle, 
communications, informatique, renseignement, surveillance et reconnaissance, a partir 
de formules anterieures comme C3I pour decrire les rouages humains et automatises 
essentiels d’un appareil militaire. Theoriquement, grace a cette constellation de 
systemes tres perfectionnes, completee par des utilisateurs bien organises et formes, on 
pourra acquerir la « suprematie sur le plan de I’information ». Alors qu’il etait vice- 
president du U.S. Joint Chiefs of Staff (conseil des chefs d’etat-major interarmees des 
Etats-Unis) au milieu des annees 90, Owen a preconise (’application du concept de la 
RAM dans tous les elements, de meme que le concept de « mixite » (en anglais « 
jointness »), voulant que les forces terrestres, navales et aeriennes collaborent 
ensemble de fagon harmonieuse pour produire des effets simultanes et decisifs dans 
I’ensemble du champ de profondeur operationnelle de I’ennemi. Ainsi, des troupes 
moins nombreuses pourraient produire des effets strategiques plus importants que 
jamais. 
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A mesure que ces concepts fondes sur les theories de la guerre de manoeuvre, de 
la RTM et de la RAM prenaient forme, certains analystes strategiques ont conteste leur 
importance a long terme. Selon eux, la RAM etait simplement une extension des notions 
militaires traditionnelles des Occidentaux, etroitement axees sur la fagon de remporter 
des guerres conventionnelles livrees par des forces militaires importantes et bien 
organisees (conflits de haute intensity) 29 . Par exemple, I’analyste strategique bien connu 
Martin Van Creveld a ecrit que les armees, les corps policiers et les autres organes de 
securite nationale des pays occidentaux ont, pendant plusieurs decennies, echoue en 
combattant des forces asymetriques. A la lumiere de son analyse sur les raisons de ces 
insucces depuis la Deuxieme Guerre mondiale, il conclut que des guerriers ne portant 
pas I’uniforme ont systematiquement acquis une legitimate en tant que « combattants de 
la liberte ». Au contraire, a I’epoque ou les empires europeens dominaient le monde, 
on considerait habituellement, selon I’optique de Clausewitz, qu’une resistance du type 
« guerilla » etait illegitime, immorale et contraire aux regies de la guerre. 
Parallelement, Van Creveld estimait que les progres technologiques ont reduit I’ecart 
entre les armes de petit calibre a bon marche et les grandes armes tres couteuses; ainsi, 
bien qu’un chasseur a reaction moderne soit plus perfectionne qu’un chasseur de la 
Deuxieme Guerre mondiale, on peut I’abattre avec un lance-roquettes tire a I’epaule 30 . 

De meme, Carl H. Builder, analyste principal de la societe RAND Corporation, a fait 
valoir que le pouvoir des Etats-nations tend a diminuer alors que celui des groupes 
d’interets augmente, puisque les Etats ne peuvent plus controler rigoureusement la 
circulation de I’information, des biens et des personnes, tandis que les gens deviennent 
plus receptifs aux evenements sur la scene mondiale 31 . A I’instar de Van Creveld, il 
considerait que la diffusion des armements militaires echappe desormais au controle 
des gouvernements 32 . II a done conclu a la necessity d’adapter les forces militaires 
americaines de fagon a les rendre plus efficaces dans des conflits et des crises de faible 
intensity, au lieu de les entrainer a combattre des forces ennemies comparables (ce 
qu’on appelle communement des forces ennemies symetriques) 33 . 

En reaction, d’autres commentateurs ont affirme que les concepts RAM sont utiles 
pour affronter a la fois des opposants symetriques et asymetriques (rebelles, guerilleros, 
terroristes et bandes criminelles organisees dans les Etats en proie a I’anarchie) 34 . De 
plus, d’apres ces analystes, les corps policiers et les militaires pourront lutter contre la 
criminalite dans la societe en general grace a la collaboration et a I’etablissement 
d’infrastructures de renseignement communes 35 . L’historien militaire Bevin Alexander, 
basant son analyse sur I’etude de la societe Rand Corporation parue en 2000, Swarming 
and the Future of Conflict, redigee par John Arquilla et David Ronfeldt 36 , deux acteurs 
importants dans les debats au sujet de la RAM tout au long des annees 90, expose une 
conception assez repandue du nouveau type de guerre envisage au debut du nouveau 
millenaire 37 . Cette conception repose sur (’utilisation de petites equipes de soldats tres 
bien entraTnes et d’appareils d’attaque au sol comme des helicopteres de combat AC- 
130, qui « bourdonneraient » tout autour des objectifs ennemis, au lieu de troupes 
deployees le long de « lignes de front » comme durant les guerres mondiales au XX e 
siecle. On se servirait alors de techniques d’information modernes et de systemes de 
positionnement pour determiner I’emplacement des forces ennemies et des forces 
amies, et pour demander des tirs massifs de batteries a long portee ou de lance- 
roquettes installes dans des bases sures, ou I’appui de gros avions comme des 
bombardiers B-52 volant assez haut pour etre hors de portee des lance-roquettes tires 
a I’epaule. Grace a des variantes « intelligentes » de ces armes, telles que les 
munitions interarmes d’attaque directe (joint direct attack munition ou JDAM), on obtient 
un guidage sur I’objectif tres precis et on evite ainsi, du moins en theorie, de causer des 
dommages collateraux aux soldats amis ou aux civils se trouvant a proximite. On peut 
aussi utiliser des engins telepilotes (UAV) ou des drones de combat (UCAV) pour faire 
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des observations, attaquer directement les adversaires et assurer des communications 
sans fil avec les autres forces deployees. Les satellites en orbite fourniront egalement 
des moyens de reconnaissance et de communications. Les armes de type « tirees a 
distance de securite » pourront facilement detruire les grandes concentrations de 
troupes. Des petites equipes de soldats au sol, equipees de maniere a etre relativement 
autonomes, pourront rapidement se rassembler en plus grand nombre, puis se disperser 
a nouveau selon les besoins. Theoriquement, ces troupes seront en mesure de traquer 
des bandes de rebelles ou de criminels, et de perturber les actions d’armees massives 
organisees. L’important, c’est que, selon cette vision de la RAM, les forces engagees 
aient des effectifs minimes et disposent d’un equipement relativement leger, tout en 
misant sur les technologies pour multiplier leurs effets. 

Au cours des operations contre les Talibans en Afghanistan a I’automne 2001, les 
forces d’operations speciales (FOS) de la coalition ont mene avec succes des 
operations en « essaims » et ont fait appel aux techniques susmentionnees pour 
obtenir le tir de I’artillerie lourde. Les pays occidentaux ont recouru de plus en plus 
souvent a des munitions a guidage de precision depuis le debut des annees 90, parfois 
avec succes, parfois avec des resultats mitiges. Jusqu’a present, ce type de techniques 
de guerre s’avere tres efficace contre des forces ennemies faciles a cibler lorsque aucun 
probleme electronique ni conditions atmospheriques defavorables ne nuisent aux 
communications et au ciblage; on est en train de resoudre progressivement plusieurs 
des defaillances qui ont deja nui a (’utilisation de tels systemes. Comme I’ont egalement 
souligne divers analystes, dont Alexander, la technique de combat« en essaims » n’est 
pas entierement nouvelle, puisqu’elle s’est appliquee de diverses fagons tout au long de 
I’histoire. La conception particuliere mise de I’avant pas Arquilla et Ronfeldt s’est 
developpee dans la pensee militaire occidentale depuis au moins les annees 40 38 . 
(Arquilla et Ronfeldt admettent que ce concept a eu des precedents historiques) 39 . 

Malgre les succes enregistres, les arguments en faveur de I’utilisation de systemes 
tres perfectionnes en guerre terrestre ne repondent pas completement a I’objection de 
Van Creveld et d’autres experts, selon laquelle les ennemis, durant les combats 
terrestres, peuvent ne pas s’exposer et etre difficiles a cibler. L’ennemi peut se cacher 
dans les zones urbaines et en terrain accidents ou il est difficile a repSrer; le 
renseignement humain (HUMINT) devient alors dans bien des cas aussi important, 
sinon plus, que les renseignements obtenus par les moyens de detection et I’interception 
des communications. Pour obtenir ce renseignement, il faut « interagir » avec la 
population locale. Dans ces situations, il faut aussi dSbusquer et combattre I’ennemi de 
fagon systSmatique pour deux raisons. PremiSrement, il est impossible d’utiliser les 
armes a longue portSe — souvent appelSes « armes tirees a distance de securite » — 
malgre leur grande precision et leur grande puissance, puisqu’on ne sait pas 
prScisSment ou se trouve I’ennemi. Dans un environnement aussi difficile, un 
combattant, une fois qu’il a StS repSrS, peut se rendre quelques maisons plus loin avant 
que Ton puisse intervenir. DeuxiSmement, en raison des tensions, de I’Spuisement et 
de la confusion, les erreurs humaines seront toujours possibles, meme chez les soldats 
tres compStents, autre facteur qui empeche la recherche et I’analyse ponctuelles et 
completes du renseignement. Par consequent, les armes tirees a distance de securite 
peuvent rater I’objectif a cause d’erreurs humaines ou d’une mauvaise programmation 
informatique. L’utilisation massive de missiles et de projectiles puissants a I’intSrieur ou 
pres des secteurs a forte concentration de civils risque done de causer de graves 
dommages collatSraux susceptibles de nuire aux bonnes relations avec la population 
locale. Comme I’a fait remarquer un officier amSricain experiments, spScialiste de la 
thSorie de la transformation, Douglas A. MacGregor, « il est impossible d’obtenir des 
renseignements complets sur I’ennemi, et ce le sera meme dans un avenir prSvisible, si 
tant est qu’on y parvienne un jour » 40 . 
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Meme etendues aux conflits de faible intensity, les theories relatives a la RAM 
reposent sur des technologies de pointe et une organisation reseautee faisant appel a 
de petits noyaux de soldats ayant la suprematie en matiere d’information. MacGregor 
lui-meme propose de constituer les forces militaires autour d’unites de manoeuvre plus 
restreintes et plus rapides capables d’echapper aux attaques menees avec des armes 
de destruction massive (qui, selon lui, prolifereront dans les Etats et les groupes plus 
petits et plus faibles), tout en soulignant que beaucoup de zones de conflit potentiels 
dans le monde, au debut du XXI e siecle, correspondent a des pays en developpement 
dont la population croTt rapidement. II ecrit ce qui suit : « Les operations visant a 
retablir et a maintenir I’ordre et la stability placent les armees exactement a la jonction 
de ces deux tendances. Au cours des recentes decennies, les operations de ce type ont 
necessity le deployment de nombreux soldats et la mise en place de forces adaptees a 
la taille des populations dans la zone d’operations » 41 . Cette conception fait echo aux 
critiques de Van Creveld et d’autres experts ainsi qu’a celles de Hope concernant la 
guerre de manoeuvre et laisse entendre que la theorie n’est pas adaptee a la situation 
strategique, que les petites armees peuvent etre assurees de la victoire grace a une 
superiority qualitative fondee sur une meilleure theorie et sur (’utilisation de technologies 
adaptees a cette theorie. A I’instar de la guerre de manoeuvre, la RAM en est venue, au 
cours de la premiere decennie du XXI e siecle, a faire partie du « courant d’idees ». 

Lignes de pensee paralleles 

Cependant, les discussions quant a savoir si la RAM s’applique aux conflits de 
haute ou de faible intensity, et lequel de ces deux types de conflits predominera a 
I’avenir, ne sont qu’un des nombreux debats sur le sujet qui ont eu lieu durant les annees 
90. Le debat plus evident entre les partisans de la « revolution dans les affaires 
militaires » et les sceptiques a parfois eclipse les autres questions. Le camp des 
opposants a la RAM incluait des extremistes pretendant que cette soi-disant revolution 
etait un mythe, mais la plupart des interesses croyaient a une evolution reelle dans les 
affaires militaires. Ms pouvaient evoquer les tendances historiques a long terme comme 
la dispersion croissante des forces sur le champ de bataille au cours des siecles ainsi 
que I’implantation progressive des appareils microelectroniques au XX s siecle. La 
plupart des partisans de la RAM, sans toutefois nier la realite de cette evolution, 
soutenaient qu’il y a des periodes ponctuees de changements acceleres, dont la RAM 
actuelle issue de la revolution dans le domaine des technologies de (’information et la 
periode de progres rapides qui I’a precedee dans les annees 20, 30 et 40, caracterisee 
par la mecanisation des moyens de guerre. A la fin de la decennie 1990-2000, on n’avait 
pas encore resolu le dilemme 42 . 

A mesure que le debat s’intensifiait sont apparus divers articles et livres ayant pour 
theme la revolution dans les affaires militaires ou la revolution de la guerre de 
I’information. Ces ecrits reprenaient les termes et les concepts de la « revolution dans 
le domaine de I’information » qui a transforme dans les annees 90 le monde des 
affaires. Les adeptes les plus enthousiastes des notions sur ces deux plans etaient 
portes a croire qu’ils traitaient de notions fondamentalement nouvelles, qu’il s’agissait 
d’une revolution plus importante que toutes celles survenues qui etaient survenues 
auparavant. Les interesses avaient tendance a oublier le cours de I’histoire. Comme 
pour la guerre de manoeuvre, la RAM devenait en quelque sorte un concept « passe¬ 
partout » qu’il fallait clarifier ou remplacer par une nouvelle expression potentiellement 
accrocheuse. 

Premierement, le processus selon lequel un terme ou une expression devient « a 
la mode » decoule souvent d’une exageration conceptuelle. D’autres concepts « de 
pointe » s’y rattachent vaguement. C’est aussi ce qui s’est passe dans le cas de la 
RAM. Tout d’abord, on pouvait y associer les concepts de « guerre de (’information » 
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en y incorporant les corps policiers et les autres organes qui protegent le reseau Internet 
contre les tentatives d’attaque informatique par des terroristes, des rebelles et des 
criminels. Ce « systeme de systemes » representait une application militaire des 
technologies de (’information, si bien qu’il paraissait logique de I’associer a d’autres 
systemes Tl. Les deux concepts s’entremelent, mais d’un point de vue historique, la 
guerre de I’information semble de toute evidence etre une sous-categorie distincte, bien 
que parallele, issue des reflexions strategiques des annees 90. 

Deuxiemement, les critiques comme celles de Carl H. Builder, voulant que la RAM 
se prete mal a un contexte strategique changeant, ont fait intervenir dans le debat sur la 
RAM les divers arguments en matiere de « revolutions militaires » avances par les 
historiens (et les politicologues et sociologues), ainsi que les concepts associes a la 
formation d’un Etat et aux transformations culturelles. En general, ces theories 
supposent que les changements technologiques entrainent des changements 
economiques et culturels qui, a leur tour, transforment la nature de I’Etat, et done les 
visees strategiques des forces militaires. Un nouveau type d’Etat capable de s’adapter 
idealement aux nouvelles donnes technologiques et culturelles pourra mettre sur pied 
des nouveaux types de forces armees grace auxquels on pourra obtenir des succes 
militaires et, partant, des succes politiques. L’ordre d’importance de ces facteurs varie 
selon les theses professees par chaque auteur; toutefois, la plupart des theories 
integrent ces notions et d’autres concepts. Chez les historiens, ce debat, qui a debute 
dans les annees 50 par la parution de I’essai de Michael Roberts sur la revolution 
militaire au XVI e siecle, s’est poursuivi avec la publication d’autres ouvrages comme 
ceux de Geoffrey Parker, Jeremy Black, Clifford Rogers, les Brodie, les Toffler, William 
McNeill, Van Creveld, etc. En ce qui concerne 1’evolution des idees, on peut etablir une 
distinction entre ce debat purement intellectuel et le debat strategico-militaire de la 
decennie 1990-2000, mais en pratique, les concepts se chevauchaient, et plusieurs de 
ces auteurs traitaient egalement de la RAM. 

Troisiemement, les preoccupations concernant les conflits de faible intensity et les 
Etats defaillants ont suscite I’interet d’un certain nombre de penseurs militaires qui ont 
elabore une serie de concepts sur ce qu’ils appelaient les « operations hors guerre 
(OHG) », la « guerre a trois volets» et la « cooperation civilo-militaire (COCIM) ». Ces 
concepts, qui avaient pour fondements les anciennes notions de « gouvernement 
militaire » et de « relations civilo-militaires », ont acquis de I’importance dans le 
contexte des operations de maintien de la paix menees dans les Balkans, en Afrique et 
ailleurs durant les annees 90 et, apres le 11 septembre 2001, dans le cadre de la « 
guerre au terrorisme » et des operations connexes en Afghanistan et en Irak. On doit 
le concept de guerre a trois volets, apparu dans les annees 90, au General Charles 
Krulak du Corps des Marines des Etats-Unis. II s’applique a un scenario de guerre 
typique du debut du XXI e siecle dans lequel les soldats doivent mener a la fois des 
combats assez intenses dans un quartier d’une ville, maintenir la paix dans le quartier 
voisin et fournir une aide humanitaire dans un troisieme quartier. Ce concept met 
I’accent sur la necessity de separer les insurges des couches de la population 
susceptibles de les appuyer, autrement dit de gagner « les cceurs et les esprits ». 
Selon ce concept, pour s’allier les populations locales, il est indispensable de leur offrir 
des perspectives plus interessantes que ce que leur offrent les rebelles ou les 
extremistes. Dans cette optique, le renforcement des institutions nationales semble 
relever en partie de I’appareil militaire au lieu d’etre une fonction qui revient 
exclusivement aux organismes d’assistance internationale et aux agences d’aide 
humanitaire. 

Les notions de guerre a trois volets recoupent plusieurs concepts relies a la RAM. 
Tel qu’il a ete mentionne precedemment, les soldats en contact etroit avec la population 
locale peuvent obtenir des renseignements sur I’ennemi avec beaucoup plus de facilite 
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qu’une armee pergue negativement par les citoyens 43 . Ainsi, on peut compter sur un 
renseignement humain (HUMINT) que Ton ne pourrait pas obtenir a I’aide d’un simple 
reseau de capteurs ou de moyens de detection. Sans pour autant ecarter le « systeme 
de systemes », on accordait plus d’importance a I’element humain. On admettait les 
hypotheses de la RAM et de la guerre de I’information selon lesquelles les soldats seront 
des specialistes capables de faire fonctionner un « systeme de systemes », tout en 
demeurant de bons combattants. A la notion du soldat instruit se greffe egalement la 
capacite d’accomplir des taches humanitaires, d’ou I’importance d’apprendre et de 
comprendre les coutumes culturelles et les enjeux politiques locaux. Le concept de 
guerre a trois volets ne s’opposait pas intrinsequement aux tactiques d’operations « en 
essaims », puisque, en principe, les petites equipes seraient en mesure de manceuvrer 
avec flexibility dans les merries milieux que les petits groupes de rebelles, n’etant pas 
ralenties par des armes lourdes supposement moins mobiles. 

Les inquietudes des militaires quant a la fagon dont ils seront pergus par leurs 
concitoyens et a I’appui qu’ils obtiendront de leurs politiciens ont egalement eu une 
incidence sur la notion de « guerre a trois volets ». II semble que l’« effet CNN », 
phenomene apparu dans les annees 90 et souvent appele ainsi par les militaires et les 
strateges, ait force les troupes a faire la demonstration, sur le plan politique, qu’elles 
aident la population locale dans les zones de conflit. Les politiciens, desireux d’etre 
pergus comme des gens de bien par I’electorat, se sont interesses de plus en plus aux 
perceptions de la population a partir des annees 60; ils ont done mis I’accent sur les 
roles de maintien de la paix et le sentiment de « bonne conscience » qui en decoule. 
Par consequent, comme I’a affirme MacKenzie, les politiciens interviennent parfois afin 
de trouver des fagons « sures et sans risque » de contrer les « mechants ». 
Neanmoins, il demeure que les concepts de cooperation civilo-militaire et de 
reconstruction des Etats ont une importance sur le plan strategique. 

Transformation 

De 2000 a 2003, les discussions entourant la RAM ont fait place dans une large 
mesure aux debats sur la « transformation ». Cette notion de « transformation » 
signifie que les tenants du concept de la revolution dans les affaires militaires ont eu gain 
de cause, du moins en partie, dans le debat entourant la RAM, et que la necessity de 
transformer les appareils militaires des pays occidentaux ne fait plus aucun doute. 
L’emploi du terme « transformation » pour decrire les changements actuels ou futurs 
dans les forces militaires n’est pas entierement nouveau. Par exemple, Van Creveld a 
intitule son livre paru en 1991, qui critique les concepts occidentaux associes aux conflits 
de haute intensity, The Transformation of War. Toutefois, e’est seulement au debut du 
XXI e siecle qu’on a pour la premiere fois employe le mot « transformation » en lui 
donnant le sens plus precis de changements imminents. 

La theorie de la transformation ne se fonde pas directement sur la RAM sous la 
forme decoulant de la RTM et de la theorie des manoeuvres. Elle est plutot le fruit d’un 
melange plus vaste d’idees remontant aux annees 90, notamment la RAM, la guerre a 
trois volets et les notions de cooperation civilo-militaire, ainsi que les menaces posees 
par le terrorisme, I’insurrection et les Etats defaillants. Par exemple, le Transformation 
Roadmap 2003 de I’armee americaine stipule que les militaires doivent defendre leur 
pays, favoriser la paix et la stability, etendre les « avantages de la liberty partout dans 
le monde... par des operations dans I’ensemble du spectre des operations », et agir 
efficacement « de concert avec les autres leviers de la puissance nationale et dans le 
cadre d’organisations interarmees, interorganismes et multinationales » 44 . Ces 
changements s’imposent a cause du « contexte complexe, incertain et dynamique qui 
caracterise les questions de security au XXI e siecle » 45 . D’apres le document en 
question, ces changements signifient que « la guerre demeure par nature un choc 
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violent de volontes contraires, mais la conduite de la guerre change a un rythme sans 
precedent » 46 . Comme beaucoup de notions reliees a la RAM, elle part du postulat que 
la phase anterieure la plus recente de « transformations globales » a ete la 
mecanisation des operations a I’epoque de la Deuxieme Guerre mondiale 47 . L’enonce 
de position de I’armee americaine paru en 2003, Transformation—Changing the Way 
We Fight, precise que : « La force objective est une armee congue de bas en haut 
autour d’une architecture C4IRSR unique, reseautee et pleinement integree qui nous 
reliera aux forces interarmes, interorganismes et multinationales... Cette force objective 
et son futur systeme de systemes de combat permettront d’appliquer avec precision la 
puissance de combat offerte par les moyens d’action interarmes et strategiques » 48 . Le 
texte Guide du soldat surla transformation de I’Armee de terre affiche en 2005 sur le site 
de I’Armee canadienne affirmait qu’il est necessaire d’appliquer une demarche 
tridimensionnelle dans les affaires internationales, en integrant la diplomatie, la defense 
et le developpement economique. II y est ecrit : « En tant qu’Armee, nous devons nous 
adapter a la realite des conflits mondiaux actuels. L’issue de la guerre ne depend plus 
uniquement du nombre de soldats ou de la puissance de feu de I’armee. La guerre 
moderne ne se resume plus a ce que deux pays en dispute envoient leurs vastes 
armees respectives au combat. L’Armee de terre du Canada est une force modeste qui 
ne peut pas “en faire plus avec moins de ressources”. Elle peut toutefois combattre plus 
intelligemment et plus rapidement et elle peut se doter de I’equipement necessaire pour 
devancer I’ennemi » 49 . 

Les ecrits sur les transformations militaires insistent sur la necessity d’un « cycle 
continu d’innovations, d’essais, d’experiences et de changements » 50 . Cependant, 
plusieurs officiers, dont le Colonel americain Douglas MacGregor et le Lieutenant- 
colonel americain Robert R. Leonard, se sont plaints dans leurs ecrits que les 
programmes d’acquisition transformationnels comme ceux qui portent sur le modele 
Stryker et le futur systeme de combat reposent sur des notions theoriques plutot que sur 
de vraies experimentations 51 . Mentionnons comme exemple le debat quant a I’avenir du 
char de combat principal. En principe, ce type de vehicule est peu mobile en raison de 
ses dimensions et son poids, qui en font une cible facile pour les armes tirees a distance 
de securite, alors que sa capacite de tirs directs peut etre remplacee en partie par des 
moyens de tir indirect. C’est peut-etre vrai contre un ennemi « quasi-equivalent » dote 
d’armes sophistiquees tirant a distance de securite. Pourtant, meme s’il a ete congu au 
depart pour des conflits de haute intensity, ironiquement, le char de combat principal 
pourrait s’averer plus utile dans les conflits de faible intensity du XXI s siecle. Ainsi, en 
2003 et 2004, les troupes americaines deployees en Irak ont indique que les chars 
Abrams etaient au bout du compte tres utiles 52 . Dans les situations ou des resistants 
pratiquant la guerilla se fondent parmi la population civile au cours de combats urbains, 
souvent, on ne peut pas utiliser les armes tirees a distance de securite parce que, 
malgre leur grande precision, il est impossible de savoir exactement ou se trouvent les 
adversaires. Dans un tel cas, des gros vehicules procurent aux troupes d’infanterie un 
appui-feu direct et peuvent etre munis d’un blindage suffisant offrant une « survie » 
normale (c’est-a-dire que les membres d’equipage sont proteges et que le vehicule 
demeure reparable en cas de dommages) aux attaques de rebelles qui utilisent des 
armes relativement peu perfectionnees (normalement des grenades propulsees par 
fusee et des mitrailleuses de calibre 50). Quand il est pratiquement impossible d’obtenir 
la predominance sur le plan de I’information (p. ex. lors d’insurrections ou il est 
impossible a toutes fins utiles de suivre a la trace non seulement les deplacements, mais 
aussi les intentions de chaque habitant d’une ville ou d’une campagne), les techniques 
et I’equipement plus anciens et supposement redondants pourraient demeurer utiles. 

Les critiques du genre, comme celles de MacGregor et Leonard, emanent souvent 
des tenants de la revolution militaire des annees 90. Selon eux, les techniques 
d’information et les bouleversements sociopolitiques signifient que des changements 
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majeurs sont en train de s’operer dans les methodes de guerre, d’une ampleur 
comparable a ceux auxquels on a assiste durant les annees 1920 a 1950. Toutefois, ils 
s’inquietent de I’insuffisance des indices revelant la nature de ces changements, 
craignant que les tentatives de structurer les forces armees d’apres de pures 
speculations n’aboutissent a de graves erreurs. A leur avis, les technologies « 
revolutionnaires » ou « transformationnelles » et les changements organisationnels 
doivent s’appliquer a mesure que nos connaissances progressent, sans idee precongue 
(une bonne partie des ecrits sur le processus de transformation disent la meme chose, 
mais aux dires de ces critiques, les programmes d’acquisition des futurs systemes de 
combat partent du principe que le phenomene est ineluctable). 

En reflechissant sur revolution des idees exposees ici, on constate que les 
contradictions entre les moyens militaires adaptes aux conflits de haute intensity et a 
ceux de faible intensity ont ressurgi a plusieurs reprises depuis les annees 80. D’apres 
des observations anterieures, cet hiatus semble aussi se manifester dans le sillage de 
la guerre irakienne de 2003. En depit des craintes de nombreux experts quant a 
I’insuffisance des forces americaines deployees durant la phase initiale de la campagne 
Iraqi Freedom, ces forces ont ete vraiment a la hauteur, eu egard aux concepts RAM et 
a la theorie de la transformation. C’est durant les operations subsequentes de lutte anti- 
insurrectionnelle et de reconstruction et developpement que les troupes americaines 
n’ont plus suffi a la tache. 

Durant les annees 80, des theoriciens comme Simpkin tentaient encore de tracer 
une demarcation entre les conflits de haute intensity et ceux de faible intensity, 
autrement dit les « guerres revolutionnaires », par opposition aux « theories sur la 
manoeuvre et I’attrition ». D’autres, dont Van Creveld et Builder, prevoyaient que les 
conflits de faible intensity allaient en grande partie supplanter les conflits de tres haute 
intensity. Krulak a synthetise les deux points de vue, emettant I’hypothese que les deux 
types de situations peuvent se produire en meme temps dans le meme espace. Mais, 
en admettant que ce soit le cas, il parait douteux que des forces quelconques puissent 
se charger des deux genres d’operations. L’image qui ressort des theories examinees 
precedemment est celle d’une force militaire dont chaque membre doit etre un 
combattant resolu capable d’agir de fagon autonome au sein d’une petite troupe et etre 
bien forme et instruit, en plus de savoir comment fournir une aide humanitaire ainsi que 
recueillir et analyser des donnees de renseignement. Cela ressemble a renonce des 
taches du Special Air Service britannique pendant la Deuxieme Guerre mondiale et en 
Malaisie, et plus recemment, a celui d’autres unites de force d’operations speciales 
(FOS). Des militaires tries sur le volet et tres bien entraTnes peuvent bien accomplir 
toutes ces taches, mais il est difficile de recruter des gens aptes a s’adapter a des roles 
aussi diversifies, et leur formation coute cher. II parait improbable qu’une armee puisse 
devenir une grande FOS au sens large. 

Lors du 21 e colloque annuel de I’lnstitut de la Conference des associations de la 
Defense, tenu a Ottawa en mars 2005, les participants se sont penches principalement 
sur les moyens que peuvent prendre les armees pour aplanir le clivage entre les conflits 
de haute intensity et ceux de faible intensite dans le cadre de la guerre a trois volets. M. 
Thomas Barnett, Ph.D, analyste de la defense americain, a alors expose qu’il faudrait 
scinder les forces militaires occidentales en deux grandes organisations. La premiere, 
qu’il a appelee « Leviathan », fournirait les capacites de combat plus traditionnelles 
appliquees aux conflits de haute intensite. Cette organisation se composerait surtout de 
« jeunes hommes agressifs ». La seconde organisation de securite serait congue en 
fonction des operations hors guerre, et reunirait des gens des deux sexes, dont 
beaucoup de personnes plus agees, avec des talents « polyvalents » et un don en « 
administration des systemes ». Les deux organisations mettraient en commun les 
moyens de transport strategique maritimes et aeriens. La politique actuelle de I’Armee 
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de terre canadienne qui consiste a confier les services COCIM a des reservistes 53 pour 
la bonne raison que « les reservistes apportent une riche experience civile » 54 , est une 
solution interessante dans ce contexte. Les troupes combattantes et les unites COCIM, 
deployees ensemble, tenteraient ensuite de remplir leurs fonctions respectives a un 
endroit donne. Les deux groupes partageraient de diverses manieres les 
renseignements recueillis et les moyens de detection a distance. De futures 
experiences et essais pratiques permettront de mieux definir leurs roles respectifs. 
Cependant, il faudra d’abord comprendre les raisons theoriques des differents volets 
inherents aux conflits, puis planifier et faire les acquisitions en consequence; en effet, 
des efforts incoherents pour tout « revolutionner » ou « transformer » en fonction des 
memes regies risqueraient de faire plus de tort que de bien. 

Globalement, le but premier de I’analyse jusqu’ici etait de montrer en quoi les 
concepts de lutte anti-insurrectionnelle, de lutte antiterroriste et de reconstruction d’une 
nation s’appliquent essentiellement aux conflits de faible intensity, et comment les 
conflits de faible intensity refletent les scenarios de guerre propres au XXI e siecle 
auxquels les armees essaient de s’adapter. Toutefois, ce probleme est complexe et ne 
se limite pas aux dimensions militaro-strategiques; il resulte aussi de la nature des 
medias et des perceptions des populations dans les pays occidentaux. Dans cette 
optique, les transformations dans I’art de la guerre pourraient toucher deux domaines 
distincts, et une transformation dans un domaine n’ira pas toujours de pair avec les 
changements apportes dans I’autre. 

Nature de la guerre par opposition a la conduite de la guerre 

On a souvent entendu I’argument que, malgre les progres technologiques qui ont 
modifie les fagons de faire la guerre au cours de I’histoire, la nature humaine — done la 
nature de la guerre — n’a pas change (comme nous I’avons vu precedemment dans la 
feuille de route de la transformation de I’armee americaine de 2003). C’est vrai a 
certains egards seulement. Depuis des temps immemoriaux, les philosophes, les 
historiens et les strateges militaires se sont interesses a la nature de la guerre. Certains 
ouvrages anciens, tels que L’art de la guerre du philosophe chinois Sun Tzu, Le prince 
du philosophe florentin de la Renaissance Nicolas Machiavel et De la guerre du penseur 
militaire prussien du XIX e siecle Carl von Clausewitz, sont restes celebres. Tout au long 
de I’histoire, on constate que des manifestations particulieres de cruaute, de tyrannie, 
degression ou de cupidite ont provoque des guerres. Bien que les raisons de guerroyer 
different selon les gens, les emotions face a la guerre ne changent pas. Quoi qu’il en 
soit, les raisons poussant des societes entieres a se lancer dans un conflit destructeur 
varient selon les epoques. Cette observation, qui ressort de livres anciens sur le sujet, 
est un des arguments avances par les historiens et les analystes strategiques qui 
associent les changements dans les technologies et I’art de la guerre aux changements 
culturels et aux transformations dans I’organisation de I’Etat. En ce qui concerne les 
motivations psychologiques collectives qui sous-tendent la guerre, I’Occident a connu 
trois grandes periodes a partir du milieu du XIX e siecle jusqu’au debut du nouveau 
millenaire. C’est notamment grace a revolution des medias qu’on peut retracer ces 
changements. 

La nature de la guerre : guerre rationnelle, guerre totale, guerre 
des perceptions 

La premiere de ces trois periodes, marquee par la guerre rationnelle, sans doute 
decrite le mieux par von Clausewitz, couvre le XIX e siecle et correspond a I’ideal de 
I’age des lumieres du siecle precedent. Pour cet auteur, la guerre etait consideree 
comme le prolongement des idees politiques (par des moyens differents), le degre de 
violence employe devant etre dose en gros de fagon a atteindre des fins rationnelles. Au 
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cours de cette periode, le nationalisme s’est repandu, et souvent, les habitants d’un pays 
donne caricaturaient les etrangers et s’en moquaient, mais les buts rationnels de la 
guerre primaient encore sur la tendance a deshumaniser ses ennemis et la haine des 
adversaires alimentees par un nationalisme virulent. 

A I’epoque de la guerre rationnelle, I’alphabetisation a progresse, quoique de fagon 
encore limitee, et beaucoup d’idees parmi les plus importantes et influentes ont ete alors 
transmises grace a des essais et traites philosophiques et scientifiques. Les elites 
intellectuelles, ayant a prendre la plupart des decisions, se vantaient de connaTtre les 
idees des grands philosophes comme les leurs, ont engendre des theoriciens 
nationalistes. Les reflexions de Clausewitz, redigees en termes philosophiques sous 
forme d’un livre, en sont un bon exemple. Ses idees se sont propagees comme celles 
de Nietzche, Hegel, Rousseau et d’autres philosophes. Bien que le developpement de 
la presse a imprimer aux siecles precedents ait permis I’expansion des journaux, ceux- 
ci ne sont devenus un levier social important qu’apres I’essor de I’education au XIX e 
siecle. Au debut du XX e siecle, la majorite des journaux populaires pronaient et 
propageaient I’une ou I’autre des deux ideologies en vogue a I’epoque, le nationalisme 
ou le marxisme. De plus, les affiches politiques et les autres formes d’art a caractere 
politique et nationaliste se sont multiplies au cours du XIX e siecle. 

La deuxieme periode, celle de la guerre totale, coincide avec ce que plusieurs 
historiens et politicologues ont appele le « court » vingtieme siecle, de 1914 a 1991. 
Durant la premiere partie de cette periode, jusqu’en 1945, le phenomene du 
nationalisme, qui s’etait developpe dans les pays occidentaux (et les pays les plus 
influences par I’Occident comme le Japon) au XIX e siecle (avec toutefois des racines 
plus anciennes) a fait en sorte que les gens ont accepte massivement une mobilisation 
quasi-totale de la population et de I’economie a des fins militaires, et (’utilisation des 
nouvelles inventions pour attaquer et detruire les adversaires. Cette conception de la 
guerre s’accompagnait d’une deshumanisation des habitants de pays ennemis 
(processus declenche par le nationalisme europeen qui, au plan sociologique ou 
anthropologique, a incite un fort pourcentage de la population a exercer une 
discrimination sur les groupes ethniques ou linguistiques n’appartenant pas a « leur » 
nation et les rejeter). Pendant les premieres decennies de cette periode, les dirigeants 
ont alors utilise le cinema, aussi bien sous forme de films que d’actualites filmees, ainsi 
que la photographie et la radio, pour repandre leurs idees et mobiliser les masses. Plus 
les medias rejoignaient de monde, plus ils acqueraient de I’importance. Les Nazis, en 
particulier, ont tire profit de I’importance accrue des medias et se sont servi du cinema 
de propagande et de la radio pour multiplier les effets des grands rassemblements de 
Nuremberg et autres evenements semblables dans I’ensemble de I’Allemagne. 

Au cours de la deuxieme moitie de la phase de guerre totale, apres 1945, les blocs 
et puissances de premier plan ont continue a accumuler une puissance destructrice 
suffisante pour decimer la population des pays ennemis, et detruire leurs infrastructures 
technologiques et industrielles modernes. Toutefois, ce potentiel devastateur, sous 
forme d’armes atomiques et, plus tard, d’armes nucleates, etait tel qu’aucun pays qui le 
possedait n’a voulu s’en servir. Et a mesure que les citoyens devenaient plus instruits 
et que les nouveaux moyens mediatiques prenaient de I’ampleur, le public en general a 
pris davantage conscience des horreurs de la guerre. De plus, les progres 
technologiques constants, facilitant de plus en plus les voyages, ont favorise les 
interrelations entre les peuples, si bien que le monde est devenu plus cosmopolite que 
jamais. Ce cul-de-sac du a « la certitude d’une destruction reciproque » en cas 
d’attaque nucleaire, combine aux autres transformations sociales en question, a peu a 
peu dissipe I’idee de la guerre totale et conduit a I’effondrement, en 1991, de I’une des 
superpuissances du XX e siecle, I’Union sovietique. 
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Les progres technologiques se sont poursuivi pendant la deuxieme moitie du XX e 
siecle, et les medias sont devenus de plus en plus omnipresents et difficiles a controler. 
Plusieurs Etats, notamment les pays du Pacte de Varsovie, ont reussi a controler en 
grande partie le nouveau media de la television sur leur territoire, mais, dans bien des 
cas, ce controle rigoureux exerce sur I’opinion publique a entraine une stagnation 
technologique et culturelle dans les societes concernees. Par contre, en demeurant 
resolument favorables aux principes de liberte d’expression et de liberte de presse, les 
pays occidentaux ont permis aux journalistes et aux entreprises mediatiques 
d’experimenter divers modes d’utilisation des nouveaux moyens de communication, ce 
qui a contribue a accroTtre encore plus I’omnipresence des medias. Des entreprises 
diffusant des nouvelles a I’echelle nationale puis, par la suite, a I’echelle internationale, 
par cable et par liaison satellite, sont alors entrees en ondes, et les gens ont maintenant 
acces a des centaines de canaux televises. Les images couleurs ont remplace les 
images en noir et blanc dans les revues et, au cours des annees 90, dans les journaux. 
Enfin, I’lnternet — le media le plus repandu jusqu’a maintenant — en se developpant 
librement, offre a I’internaute un foisonnement de sites de nouvelles, de sites 
journalistiques, de sites politiques, de sites personnels ou d’affaires, etc. Le phenomene 
des blogueurs (dont les commentaires et les idees sont maintenant reproduits par 
beaucoup de journaux, et qui, dans certains cas, sont des representants du 
gouvernement ou des employes d’entreprises qui peuvent ainsi transmettre de 
I’information au grand public beaucoup plus facilement que par les journaux) demontre 
que I’lnternet a cesse d’etre un simple media de masse et est devenu un « media 
interactif ». 

Divers ouvrages recents laissent entendre que la nature des medias de masse est 
en train de changer radicalement. Par exemple, d’apres un article paru dans la revue 
Wired, un element cle du succes d’lnternet est le fait qu’une bonne partie du contenu 
vient des utilisateurs eux-memes et non des grandes corporations 55 . Paul Saffo, 
directeur du groupe de reflexion Institute for the Future, a affirme que les operations 
militaires americaines en Afghanistan et en Irak donnent lieu a une « guerre mediatique 
personnels » plutot qu’a une guerre de medias de masse 56 . Certains considered que 
(’utilisation accrue de I’Internet durant les annees 90 constitue I’element de 
transformation majeur, mais d’autres, a I’instardu Lieutenant-colonel Leonard, prevoient 
une transformation a plus long terme. D’apres Leonard, la largeur de bande d’ondes de 
radiocommunications, sans cesse croissante depuis la decouverte de I’electricite, a 
contribue a transformer systematiquement la nature des medias et de leurs rapports 
avec le milieu militaire. Leonard soutient qu’avant les deux guerres mondiales, les 
journalistes ne pouvaient rendre compte que des evenements survenus dans un passe 
recent, mais qu’a chaque nouvelle decennie, ce delai etait de plus en plus court, si bien 
qu’aujourd’hui on rend compte de I’actualite en temps reel. Meme avant I’essor de 
I’lnternet, ces comptes rendus de plus en plus immediats ont permis aux citoyens des 
pays occidentaux de reagir beaucoup plus rapidement aux enjeux geostrategiques; les 
medias ont done contribue en quelque sorte au deroulement des evenements 57 . On a 
propose I’expression « medias interactifs » pour decrire plus succinctement cette 
transformation. (II ne s’agit pas ici de I’expression equivalente utilisee commercialement 
depuis les annees 90. En effet, dans le commerce, les medias interactifs designent 
plusieurs types de logiciels de travail ou de loisirs sous divers formats vendus sur le 
marche, comme des cederoms). 

II faut tenir compte cependant d’autres facteurs que les medias, bien qu’au cours du 
dernier siecle, les medias aient ete un des principaux intermediaires entre les structures 
generales de la societe et I’etablissement des objectifs strategiques lors d’un conflit. II 
est bon d’examiner certains des autres phenomenes survenus apres la periode de 
guerre totale. Apres 1991, une philosophie axee sur I’humain et ses traits communs et 
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caracterisee par une plus grande sensibilite face aux pertes de vie et a la « legitimate » 
de la guerre, s’est repandue en Occident. A present, les gens sont moins portes a « 
aliener » les habitants des pays ennemis, pergus souvent, tant par les citoyens que par 
un nombre appreciable de journalistes, comme les victimes innocentes non seulement 
de la tyrannie imposee par leur propre regime, mais aussi des actes de violence commis 
par les forces occidentales attaquant ces regimes. Ce changement s’explique 
egalement par le fait que dans les pays democratiques occidentaux, durant la periode 
de guerre totale, le concept de « guerre juste » s’est progressivement implante. 
Comme I’a souligne I’historien John Keegan, les mauvais traitements infliges par les 
puissances de I’Axe aux prisonniers et aux civils durant la Deuxieme Guerre mondiale, 
combines a leurs actions militaires criminelles, ont amene les dirigeants des pays 
victorieux a adherer fermement aux principes de la « guerre juste » en prenant diverses 
mesures comme les proces de Nuremberg 58 . Au debut de la guerre froide, les exactions 
massives commises par les principaux regimes communistes, en particulier I’URSS de 
Staline et la Chine communiste de Mao Tse Tung, ont renforce les Occidentaux dans leur 
conviction qu’ils livraient un juste combat contre des adversaires inhumains. Pendant la 
decennie 1960-1970 et subsequemment, le sentiment que les pays occidentaux 
violaient eux-memes leurs principes de « guerre juste » dans des regions du globe 
comme le Vietnam a entraTne une vague d’auto-flagellation. Les concepts de « guerre 
juste » se sont repandus dans la pensee occidentale au point que Ton a mis sur pied la 
Cour penale internationale de La Haye pour punir les crimes de guerre, et que certains 
pays, dont I’Angleterre, ont integre a leur systeme juridique une loi contre les crimes de 
guerre 59 . Les Etats-Unis, principale puissance militaire occidentale pendant la periode 
dite de guerre totale, sont souvent denonces a present a cause de leur refus de se plier 
au droit international en matiere de crimes de guerre 60 . 

D’autres facteurs ont aussi contribue a affaiblir la conception particuliere d’Etat- 
nation. En Occident, I’elite intellectuelle, qui comprenait beaucoup de partisans du 
nationalisme au XIX e siecle, notamment dans les universites, a evolue a la fin du XX e 
siecle avec emergence de plusieurs courants philosophiques postmodernes dits decon- 
structionnistes, rejetant les formes traditionnelles de nationalisme. Ce questionnement 
a amene de nombreux Occidentaux a reflechir et a se demander si les interventions 
passees de leurs pays respectifs etaient« justifies » et s’ils avaient le droit d’intervenir 
a present dans les affaires des autres nations. De plus, les progres dans les 
technologies des communications qui ont bouleverse le monde mediatique ainsi que les 
modifications majeures apportees aux doctrines militaires ont permis a des groupes 
disperses geographiquement, sans soutien etatique ou appuyes par un Etat eloigne, de 
s’organiser plus facilement. Par consequent, des organisations independantes d’un 
Etat, allant des agences d’aide internationale aux bandes de criminels organises et aux 
extremistes terroristes, jouent de nos jours un role plus important que pendant les deux 
periodes precedentes, caracterisees par la predominance d’Etats-nations forts. 

Les attaques terroristes du 11 septembre 2001 contre les Etats-Unis ont provoque 
un durcissement generalise des attitudes dans ce pays et chez plusieurs allies, sans 
toutefois amener un retour au nationalisme et au concept de guerre totale. Ce 
durcissement des attitudes parait dans une certaine mesure temporaire, puisque 
certains membres de la coalition dirigee par les Etats-Unis en Irak ont retire leurs troupes 
en 2005, considerant que les actions americaines etaient peut-etre injustices. Par 
ailleurs, les dirigeants politiques et militaires americains ont ete severement critiques, 
tant aux Etats-Unis qu’a I’etranger, a cause des mauvais traitements infliges aux 
prisonniers a la prison d’Abu Ghraib en Irak et a la base de Guantanamo Bay a Cuba. 
Cela montre que les perceptions populaires en Occident concernant la nature de la 
guerre au XXI e siecle evoluent encore. 

Cette evolution se poursuivra, car la nature des medias et la couverture mediatique 
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continuent de changer. Lessor des medias de masse a partir du debut du XX e siecle 
jusqu’a I’apparition des medias interactifs au debut du XXI e siecle a fait qu’on ne peut 
plus considerer les medias comme de simples leviers dans le contexte strategique (ou, 
plus cyniquement, de diffuseurs de propagande). Comme ils sont omnipresents, on ne 
peut pas faire abstraction des medias interactifs dans le contexte strategique, et il y a 
tout lieu de croire que les Etats qui reussissent encore a controler les medias 
traditionnels, comme la Chine, auront plus de difficulty a controler I’lnternet (et sans 
doute plus de mal aussi a controler les nouveaux medias qui suivront). C’est a cause 
de ces transformations technologiques et culturelles qu’au XXI e siecle, la guerre 
reposera reellement sur les perceptions, meme si les medias, la propagande et les 
facteurs ideologiques ont joue un role important dans les conflits anterieurs. 

La conduite de la guerre : armees fondees sur I’industrie, la 

mecanisation, les armes nucleaires et I’information 

Au cours de ces trois periodes de guerre marquees par des motivations differentes 
du XIX s au XXI e siecles, il y a eu au moins quatre phases de changement resultant de 
progres technologiques qui ont inflechi la conduite de la guerre. Chacune de ces phases 
est associee a des changements sur les plans tactique et technologique. La premiere 
correspond a (’industrialisation massive de la production de guerre a la fin du XIX e et au 
debut du XX e siecles, phase culminant avec la Premiere Guerre mondiale. On a assiste 
alors a I’apparition de meilleurs moyens de communication, soit le chemin de fer, le 
telegraphe et la radio, grace auxquels on a pu organiser et coordonner la mise sur pied 
d’immenses armees et mobiliser les usines de I’age industriel pour produire en masse 
les armes et les munitions dont ces armees avaient besoin. Pour des raisons pratiques, 
les uniformes avec camouflage et les casques d’acier sont venus remplacer les 
uniformes et les attributs decoratifs des siecles precedents. Avec les batteries d’artillerie 
a longue portee, les mitrailleuses et les fusils a chargeur, on a pu engager sur les 
champs de bataille une enorme puissance de feu. A I’aide de sacs de sable, de fils 
barbeles, de mines, de beton arme et d’autres moyens, on a pu amenager des reseaux 
defensifs tres elabores. Ces nouveaux moyens, qui avaient rendu caduques les 
anciennes formations de combat selon lesquelles les combattants etaient disposes en 
rangs semes, en lignes ou en colonnes, ont aussi entraine vers 1918 (’elaboration des 
tactiques dites « de troupes de choc ». 

La deuxieme periode a donne lieu a une mecanisation systematique de la guerre, 
sur I’impulsion des idees de theoriciens qui avaient connu la guerre de I’age industriel, 
et qui voulaient ainsi prevenir les grandes batailles d’attrition du genre de celles de la 
Premiere Guerre mondiale. Ces theoriciens se divisaient en deux groupes. II y avait 
d’abord les promoteurs de la guerre des blindes, dont les theses combinaient les 
tactiques « de troupes de choc » mises au point vers la fin de la Premiere Guerre 
mondiale avec les perspectives de rapidite et de manoeuvrability offertes par les 
groupes de vehicules motorises comme les chars, les vehicules blindes et les camions 
lourds 61 . Le deuxieme noyau de theoriciens regroupait les adeptes de la puissance 
aerienne 62 . A I’instar des partisans de la guerre des blindes, ils croyaient que des 
vehicules motorises d’un genre particulier, les avions, avaient la vitesse, la 
manoeuvrability et la puissance de feu necessaires pour eviter tout affrontement d’usure 
direct, et pouvaient a la place attaquer directement les postes de commandement, de 
controle et de communication adverses de meme que la population civile et les 
infrastructures des pays ennemis (assises economiques et politiques qui soutiennent les 
forces ennemies deployees sur le terrain), obligeant ainsi I’adversaire a capituler apres 
un conflit relativement bref et circonscrit. Ces methodes de combat ont ete mises a 
I’essai pendant la Deuxieme Guerre mondiale, mais les protagonistes ontfini par revenir 
aux tactiques d’attrition surtout parce que tous les pays combattants disposaient 
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d’assises industrielles suffisantes pour produire tenement de vehicules qu’au lieu d’avoir 
des formations motorisees censees dejouer les forces adverses, on a abouti a des 
batailles massives de blindes et d’avions. 

La troisieme periode a ete marquee par la revolution de la puissance nucleaire. Elle 
a debute avec le largage par les Americains de bombes atomiques sur Nagasaki et 
Hiroshima en 1945. Au cours des annees 50 et 60, I’arme nucleaire a predomine dans 
la pensee militaro-strategique conventionnelle. Aux yeux des theoriciens, c’etait un 
multiplicateur de la force de combat qu’on pouvait utiliser pour detruire de grandes 
formations mecanisees comme celles qui etaient utilisees pendant la Deuxieme Guerre 
mondiale, et attaquer directement les infrastructures industrielles et les populations 
ennemies selon les principes des theoriciens de la puissance aerienne. Au cours des 
annees 60 et 70, on a fini par realiser universellement que les principales puissances 
s’etaient dotees d’armes nucleates en si grand nombre et d’un tel potentiel de 
destruction que leur utilisation aurait entraine un « aneantissement mutuel assure » 
des belligerents. 

Les fondements theoriques de la revolution suscitee par la puissance de feu 
nucleaire ont engendre une renaissance partielle des conceptions des annees 20 et 30 
et les theories de la « guerre de manoeuvre » des annees 80. Dans les deux camps, 
on croyait que si I’un des opposants reussissait a remporter la bataille terrestre en 
Europe centrale (et eventuellement dans d’autres theatres d’operations) grace a la 
superiority de ses forces conventionnelles, I’autre camp se resignerait a negocier une 
fois place devant le fait accompli, au lieu de se lancer dans une escalade menant a un 
conflit nucleaire. Les theories de la guerre de manoeuvre des annees 80 different de 
celles de la guerre des blindes des annees 20 et 30 parce qu’elles misaient sur une 
rapidite et une precision des moyens rendus possibles par une technologie en constante 
evolution. En Occident, les theoriciens de la guerre de manoeuvre avaient pour la 
plupart connu directement les horreurs de la Deuxieme Guerre mondiale en tant que 
jeunes soldats, et ils etaient frustres de constater qu’un grand nombre de chefs militaires 
de cette epoque semblaient avoir une vision « attritionniste » de la guerre et que, 
durant les annees 60 et 70, il y avait un retour aux conceptions « attritionnistes » dans 
les armees de I’OTAN. 

La quatrieme transformation militaire qui a eu lieu au XX e siecle est celle qui a fait 
I’objet de debats sur la RAM et la transformation des forces armees; les theses en 
question, qui misaient encore plus sur les moyens d’information en temps de guerre, 
portaient surtout sur les conflits de faible intensity. Tel qu’on I’a mentionne, les moyens 
d’information ont servi a la guerre depuis les origines de I’histoire 63 . Toutefois, dans leur 
version moderne, les tactiques d’information sont apparues pendant la Deuxieme 
Guerre mondiale dans le cadre de la guerre de manoeuvre qui consistait a attaquer 
directement les systemes de commandement et de communication ennemis et a 
detourner les troupes ennemies du front. II s’agissait aussi d’etablir des liaisons entre 
les armees regulieres alliees et les resistants locaux. Durant les annees 50 et plus tard, 
on a applique de nouveau ces tactiques pour combattre les insurrections et les guerillas, 
et ce, avec beaucoup de succes en Malaisie. Grace aux operations de contre- 
insurrection et aux operations des forces speciales, on a reussi a resoudre les 
problemes que presentait (’utilisation de grandes unites mecanisees en terrain 
accidente, par exemple en foret, dans la jungle ou dans les zones urbaines. Grace a 
ces types d’operations, on peut egalement remedier aux problemes que rencontrent 
frequemment les grandes armees conventionnelles dans leurs rapports avec les 
populations locales et qui les empechent parfois de gagner leur confiance et leur 
cooperation. Ainsi, la transformation fondee sur les concepts de guerre de (’information 
a progresse lentement et a reussi a se developper hors du contexte de la guerre de 
manoeuvre, tandis que le recours a la puissance de feu nucleaire est devenu, du moins 
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pour I’instant, une option de moins en moins plausible. 

Transformation des conflits a I’aube du XXI e siecle 

Les theoriciens de la guerre des blindes et ceux de la puissance aerienne des 
annees 20 et 30, les pionniers des FOS modernes et des organisations de recherche 
du renseignement des annees 40 et 50, les analystes defendant les concepts de guerre 
de manoeuvre elabores jusque dans les annees 80, les partisans de la RAM et des 
theses « transformationnelles » ainsi que beaucoup de chefs de groupes d’insurrection 
au XXe siecle avaient tous en commun le meme objectif fondamental : dejouer 
I’ennemi en evitant d’affronter ses principales forces et I’attaquer dans ses arrieres. 
Selon leurs conceptions, les arrieres du camp ennemi pouvaient correspondre a des 
elements concrets (p. ex. des systemes de controle et de communication) ou etre 
associes a un element temporel (p. ex. reflechir et reagir plus vite) ou psychologique 
(p. ex. saper le moral des troupes ou des civils ennemis, ou les deux). Beaucoup de 
theories comportaient des elements de tous ces concepts, mais I’objectif strategique 
demeurait toujours le meme : s’opposer aux principes d’attaque frontale et d’attrition qui 
a predomine dans la pensee militaire conventionnelle du XIX e siecle jusqu’a la fin du 
XX e siecle. Apres 2000, on s’est aussi rendu compte de I’importance du theme commun 
des effets strategiques, les armees americaines et d’autres armees occidentales ayant 
alors commence a mener des « operations basees sur les effets (OBE) ». 

Contrairement aux autres theories transformationnelles du XX e siecle, la revolution 
reposant sur la puissance de feu nucleaire comportait des offensives d’attrition sans 
precedent. Les missiles nucleates servaient a contourner les points forts des defenses 
ennemies, sans toutefois etre congus pour frapper les points faibles de I’ennemi, et done 
de mettre un terme rapidement et fagon decisive au conflit; ils visaient simplement a 
aneantir I’ennemi sur le plan physique. Ce n’etait pas simplement I’annihilation de 
I’ennemi sur le plan psychologique comme certains des premiers theoriciens de la 
puissance aerienne le preconisaient, il s’agissait d’un holocauste. 

Au XX e siecle, chaque fois que les concepts de manoeuvre se sont conjugues a des 
nouveaux moyens technologiques et a des nouveaux systemes d’information, les 
tenants de la derniere « revolution » ont eu generalement raison a court terme. 
Toutefois, quand les deux camps pouvaient mobiliser contre I’adversaire des systemes 
comparables en quantite suffisante, on laissait tomber les tactiques de manoeuvre et on 
revenait aux tactiques d’attrition. Lorsqu’on cesse d’appliquer les theories relatives a la 
revolution ou a la transformation dans les affaires militaires aux conflits de faible 
intensity, cela a une incidence interessante sur les conflits de haute intensity. De la 
meme fagon que les forces de chars et d’avions en sont venues a se livrer des combats 
d’attrition pendant la Deuxieme Guerre mondiale, si les Occidentaux devaient etre 
confrontes au XXI e siecle a des « rivaux quasi equivalents », les satellites auront 
eventuellement a combattre des armes antisatellites et il y aura affrontement entre 
engins telepilotes. Par consequent, une guerre opposant des rivaux quasi equivalents 
pourrait etre moins differente des conflits anterieurs qu’on aurait pu le croire. Ce constat 
ne contredit aucun des concepts de la revolution ou de la transformation dans les 
affaires militaires s’appliquant aux conflits de haute intensity il demontre simplement 
que, d’apres les legons de I’histoire et les limites probables des technologies de 
I’information, ces concepts ne rapporteront peut-etre pas toujours les resultats 
strategiques escomptes. 

En examinant la transformation des forces armees survenue depuis le debut du 
XXI e siecle a la lumiere des revolutions militaires du siecle precedent, on constate que 
les concepts futuristes actuels se heurteront a des problemes analogues a ceux 
d’autrefois. II reste done beaucoup a apprendre. Et il importe d’en tirer les legons 
concernant la conduite de la guerre. 
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Cependant, revolution des perceptions populaires quant a la nature de la guerre 
pose de nouvelles exigences auxquelles les forces armees des pays occidentaux auront 
peut-etre de la difficulty a repondre. Celles-ci risquent de ne pas toujours etre en 
mesure de liberer un pays et de le reconstruire, tout en continuant de livrer une guerre 
« juste ». A cet egard, I’histoire nous offre moins de points de comparaison. Tout au 
long de I’histoire, les perceptions des gens et les operations d’information ont joue des 
roles interrelies dans les conflits, mais c’est seulement au XX e siecle que sont apparus 
les medias de masse puis les medias interactifs et qu’on a assiste a I’emergence d’une 
societe basee sur les technologies de I’information. Ces changements supposent que 
meme si les genres d’objectifs assignes aux forces militaires occidentales sont difficiles 
a realiser, les moyens d’information et la fagon dont la guerre est pergue auront une plus 
grande importance. Les regies de la guerre continueront d’evoluer, mais elles ne 
redeviendront pas ce qu’elles etaient a I’epoque de la « guerre rationnelle » ou de la « 
guerre totale ». On peut done dire qu’en ce sens, I’art de la guerre est reellement en 
train de se transformer a I’aube du nouveau millenaire. 
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PRIORITES DE DOTATION : 

L’ARM EE A-T-ELLE LES BONNES? 


Lieutenant-colonel (retraite) David Pentney, CD 

L’Armee s’est accorde une « pause » au cours des 18 derniers mois pour se 
rebatir et permettre a ses soldats de souffler un peu apres une periode de cadence 
operationnelle elevee. Comme I’Armee est sur le point de sortir de cette pause, il 
convient d’examiner ses priorites de dotation pour s’assurer qu’elles correspondent 
vraiment aux besoins et qu’elles peuvent lui permettre d’aborder avec confiance une 
autre periode de cadence operationnelle relativement elevee. 

Le lecteur sera surpris d’apprendre que I’actuel tableau d’effectifs du temps de paix 
(TEP) de I’Armee canadienne (Force reguliere, Force de reserve et personnel civil) 
comprend 52 377 personnes 1 . Ce chiffre represente 80,14 % du tableau des effectifs 
de guerre (TEG) qui comporte actuellement 65 355 membres. Si I’Armee canadienne 
a un effectif de 52 000 membres, pourquoi a-t-elle de la difficulty a assigner moins de 
10 % de ce nombre en operations? C’est une question que le contribuable canadien 
peut legitimement poser et qui merite une reponse. 

Cette reponse, le present document va tenter de la fournir en analysant d’abord les 
priorites d’affectation actuelles telles qu’elles se refletent dans les tableaux d’effectifs et 
de dotation. Nous allons ensuite nous demander comment I’Armee a evolue jusqu’a sa 
structure actuelle. Enfin, nous allons offrir des suggestions quant a la fagon dont I’Armee 
pourrait mieux se placer pour augmenter le pourcentage de ses forces qu’elle peut 
soutenir en operations. 

Au depart, il est necessaire de decrire brievement les tableaux d’effectifs et de 
dotation ainsi que la fagon dont ils ont ete utilises pour preparer le present article. Le 
tableau d’effectifs et de dotation est un document exhaustif qui expose de fagon detaillee 
la structure de I’organisation, equipement et personnel compris. II se presente sous deux 
formes. Le tableau des effectifs de guerre (TEG), comme son nom I’indique, decrit la 
structure d’organisation en temps de guerre; le tableau d’effectifs du temps de paix 
(TEP) est un sous-ensemble du TEG. La difference est qu’une partie du personnel et de 
I’equipement sont « a service restreint ». Les tableaux d’effectifs du temps de paix 
represented une mesure d’economie. Les postes a service restreint ne sont 
normalement pas pourvus et I’equipement a service restreint n’est habituellement pas 
attribue a I’unite. La dotation reelle du TEP est un autre element interessant. Le TEP est 
la base des affectations en temps de paix. Dans certains cas, les affectations reelles 
peuvent depasser le TEP; plus souvent, cependant, elles sont inferieures aux niveaux 
autorises du TEP. 

Le Tableau 1 ci-apres decrit de fagon sommaire les tableaux d’effectifs et de 
dotation du Commandement de la Force terrestre (OFT) selon six grandes fonctions. La 
fonction « Commandement et controle » (C2) comprend I’Etat-major de I’Armee de 
terre, le Quartier general (QG) de Secteur de la Force terrestre (SFT) et le QG du 
Systeme de la doctrine et de I’instruction de la Force terrestre (SDIFT) ainsi que leurs 
cadres de la Premiere reserve respectifs, les cadres d’instruction operationnelle de la 
Premiere reserve, les detachements de QG associes et les escadrons des 
communications assignes. La fonction « Infrastructure de soutien » englobe les quatre 
Groupes de soutien de secteur (GSS), les organisations regionales de cadets assignees 
au CFT et deux corps de musique de la Force reguliere. La fonction « Infrastructure 
d’instruction » comprend les cadres instructeurs de SFT, le College de commandement 
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et d’etat-major de la Force terrestre canadienne (CCEFTC), le Centre d’instruction au 
combat (CIC), le Centre canadien d’entraTnement aux manoeuvres (CCEM), le Centre 
de parachutisme du Canada (CPC) et le Centre de formation des Forces canadiennes 
pour le soutien de la paix (CFFCSP). La fonction « Unites de campagne de la 
Reguliere » comprend les trois groupes-brigades mecanises du Canada (GBMC), le 4 e 
Regiment d’appui du genie (4 RAG), le 4 e Regiment d’artillerie antiaerienne (4 RAAA) 
et le 2 e Escadron de guerre electronique (2 Esc GE). La fonction « Unites de la 
Reserve » comprend les 10 groupes-brigades du Canada (GBC) de la Reserve ainsi 
que les compagnies de police militaire et de renseignement de la Reserve. La fonction 
« Rangers » comprend tous les Rangers. 

Le Tableau 1 montre les TEG et TEP par fonction alors que la derniere colonne 
indique le TEP en pourcentage du TEG. Ce pourcentage a ete utilise pour classer les 
fonctions en trois categories : operationnelle (plus de 90 %), efficace (plus de 75 % 
mais moins de 90 %) et inefficace (moins de 75 %). 


Donnees statistiques du 17 octobre 2005 selon le Navigateur en ligne des effectifs des 
Forces canadiennes 


Legend: 

> 90% 
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75%<90 

Efficace 

< 75% 

Inefficace 
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Tableau des 
effectifs de 
guerre 

Tableau des 
effectifs de 
paix 

Tableau des 
effectifs de 
paix en % du 
tableau des 
effectifs de 
guerre 

COMMANDEMENT 
DE LA FORCE 
TERRESTRE 


65,355 

52,377 

87.79 


Commandement 
et controle 

3,657 (5.6%) 

3,515 

(6.71%) 

96.12 


Infrastructure de 
soutien 

9,054 (13.85%) 

8,856 

(16.91%) 

97.81 


Infrastructure 

d’instruction 

2,376 (3.64%) 

2,330 

(4.45%) 

98.06 


Unites de 
campagne de la 
Reguliere 

21,872 

(33.47%) 

11,858 

(22.64%) 

54.22 


Unites de la 
Reserve 

26,565 

(40.65%) 

23,994 

(45.81%) 

90.32 


Rangers 

1,831 (2.8%) 

1,824 

(3.48%) 

99.62 


Tableau 1 — Fonction 


Ce qui ressort de ce tableau c’est que la fonction « Unites de campagne de la 
Reguliere » risque d’etre inefficace. II y a lieu de s’en alarmer. Une unite ou une 
formation en operations qui n’a plus que 54 % de son effectif en activite doit etre 
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immediatement rebatie! Lorsque Ton considere que la dotation des unites de campagne 
de la Reguliere est generalement inferieure au TEP autorise, et que jusqu’a 10 % de 
I’effectif n’est pas en activite pour des raisons medicales ou autres, la situation est 
surement plus grave que ce que le tableau semble indiquer. La fonction « Unites de 
campagne de la Reguliere » fournit au moins 70 % des ressources en personnel de 
I’Armee qui sont engagees dans des operations outre-mer; pourtant, cette fonction ne 
represente que 22,64 % du TEP de I’Armee. La reponse a la question de (’assignation 
des troupes en operations devient alors claire : le bassin qui fournit la majorite du 
personnel pour mener et soutenir les operations outre-mer compte en realite moins de 
12 000 personnes. 



Des soldats canadiens du Groupement tactique du 3 e Bataillon Princess Patricia’s Canadian 
Light Infantry (3 PPCLI) defilent durant la ceremonie de cloture de mission et de dedicace d’un 
cairn tenue devant le terminal du terrain d’aviation de Kandahar. 
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Afin de bien se representer I’etat actuel de la fonction « Unites de campagne de la 
Reguliere », il convient de proceder a un examen minutieux. C’est la formule de la force 
operationnelle qui est actuellement retenue pour organiser les troupes en vue d’un 
deployment operationnel. II s’agit en fait de regrouper des sous-unites sous un quartier 
general d’unite designe afin de constituer la force operationnelle. II faut des sous-unites 
dont I’effectif est a peu pres au niveau du TEG. Le Tableau 2 ci-dessous resume la 
situation de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere » au niveau des sous- 
unites. La colonne du centre est I’equivalent TEG. Cette colonne indique le nombre de 
sous-unites au TEG qui peuvent etre constitutes avec le nombre de postes fourni par le 
TEP L’equivalent TEG presente une image plus realiste des forces que I’Armee pourrait 
reellement mettre en campagne, en presumant que les niveaux de dotation actuels 
correspondent reellement au TEP Or, nous savons que tel n’est pas le cas, et les 
donnees du tableau represented done un scenario optimiste. Les seules sous-unites qui 
sont dans la categorie « operationnelle » sont les compagnies d’infanterie legere et 
I’escadron TOW sous blindage (TUA). Les escadrons de surveillance se retrouvent 
dans la categorie « efficace ». Les autres sous-unites des forces de campagne sont 
dans la categorie « inefficace ». La situation des batteries d’artillerie de campagne et 
des escadrons de campagne de genie de combat est particulierement alarmante si Ton 
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Donnees du 17 octobre 2005 tirees du 
Navigateur en ligne des effectifs des 
Forces canadiennes 
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1.6 

1,540 
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55.39 
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3 

3 

1.7 
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56.68 

ESC TRANS 

3 

3 

1.5 

1,323 
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49.58 
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1.3 

3,065 

1,368 

44.63 

BATTERIES DE 
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12 

9 

5.6 
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975 
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BATTERIES DES 

SERVICES 

3 
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909 
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BLINDES 



1.7 

2,695 

1,524 

56.55 

ESC PCR 

3 

3 
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84 

34.57 

ESC BLINDES 

4 

2 

1.4 
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35.06 

ESC SURV 

6 

6 

5.3 

732 

653 

89.21 

ESC RECO 

3 

1 

1 

382 

121 

31.68 

ESC TUA 

1 

1 

1 

131 

131 

100.00 

ESC CMDT & SVC 

3 

3 

1.5 

636 

324 

50.94 

RG 



l.l 

2,769 

1,059 

38.24 

ESC QG ARR 

3 

3 

1.4 

156 

72 

46.15 

ESC CAMPAGNE 

8 

7 

3.7 

1,208 

553 

45.78 

ESC BLINDES GENIE 

3 
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0.2 
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27 

6.46 

ESC SOUTIEN 

3 
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35.81 
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CIE CMDT & SVC ET 

SOUTIEN AU 

COMBAT 

3 

3 

1.8 
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1.8 
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CIE AetT 

3 

3 

1.5 

1,012 

501 

49.51 

CIE MAINT 

3 

3 

2.5 

508 

417 

82.09 

CIE ADMIN 

3 

3 

2 

462 

302 

65.37 

PON PM 

3 

3 

1.6 
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87 
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Tableau 2 - Fonction « Unites de campagne »; situation au niveau des sous-unites 
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considere que ces elements doivent fournir la capacite de tir indirect et les pionniers, qui 
faisaient autrefois partie integrante des bataillons d’infanterie. 

II y a deux autres secteurs particulierement preoccupants parce qu’ils 
correspondent a des troupes de faible densite mais tres en demande, pour lesquelles il 
faut beaucoup de temps d’instruction pour reconstituer la capacite. En premier, ce sont 
les quartiers generaux et escadrons des transmissions (QGET) des groupes-brigades 
mecanises du Canada (GBMC) qui sont a moins de 50 % de leurs effectifs. Tout au 
moins aussi alarmante est la situation des organisations de soutien logistique du 
combat. Les capacites de premiere ligne integrates de toutes les unites sont a 60 % ou 
moins et la situation des unites de deuxieme ligne n’est guere meilleure. 

Comment I’Armee en est-elle venue a adopter une structure qui accorde 
apparemment la plus faible priorite en matiere d’affectation a la fonction « Unites de 
campagne de la Reguliere »? Pour repondre a cette question, il est necessaire de 
passer en revue les grandes transformations que I’Armee a subies depuis la fin des 
annees 1980. 

A la fin des annees 1980, la fonction « Commandement et controle » (C2) etait 
logee dans un seul quartier general — le quartier general du Commandement de la 
Force mobile (QG FMC). Aujourd’hui, il y a six quartiers generaux : I’Etat-major de 
I’Armee de terre, les quatre quartiers generaux de secteur de la Force terrestre (QG 
SFT) et le quartier general du Systeme de la doctrine et de (’instruction de la Force 
terrestre (QG SDIFT). La fonction « Infrastructure de soutien » de I’Armee comprenait 
la Base des Forces canadiennes Calgary (BFC Calgary) et ses detachements de 
Wainwright et Suffield; la BFC Shilo; la BFC Petawawa; la BFC London; la BFC 
Valcartier; et la BFC Gagetown. Atout non negligeable, les commandants du 1 GBMC, 
du 5 GBMC, de la Force des operations speciales (FOS) et du Centre d’instruction au 
combat (CIC) (tous des brigadiers-generaux) commandaient les bases qu’ils 
occupaient, meme s’ils etaient assistes de personnel supplemental pour exercer cette 
fonction. En realite, la double affectation des unites des forces de campagne, 
specialement les bataillons des services et les ambulances de campagne, permettait 
aux principales bases de I’Armee de pouvoir compter sur un soutien elementaire. Les 
BFC Shilo et London etaient des exceptions. Les deux avaient des commandants de 
base sans responsabilites additionnelles. Le QG FMC exergait un commandement 
direct sur les bases. Aujourd’hui, I’infrastructure de soutien comprend quatre groupes de 
soutien de secteur (GSS) organises sur une base regionale et relevant de leur SFT 
respectif. La BFC London est fermee. Toutefois, I’Armee a pris en charge cinq autres 
bases, ou vestiges de bases, qui relevaient auparavant d’autres commandements : 
Chilliwack, Toronto, Kingston, Longue-Pointe et Saint-Jean. 

A la fin des annees 1980, le CIC et le Centre des operations aeroportees du 
Canada (COAC) representaient la fonction « Infrastructure d’instruction nationale » de 
I’Armee. Les deux relevaient directement du QG FMC. (Le College de commandement 
et d’etat-major de la Force terrestre canadienne (CCEFTC) etait une unite du VCEMD 
et ne faisait pas partie de la FMC.) Une autre partie de I’infrastructure d’instruction etait 
logee dans les GBMC bases au Canada. Chacun de ceux-ci possedait un detachement 
d’instruction operationnelle ou une ecole de combat regimentaire, unite subordonnee 
responsable de I’instruction elementaire des sous-officiers subordonnes ainsi que des 
fantassins de la formation. Aujourd’hui, le CCEFTC, le CIC et le Centre de parachutisme 
du Canada (CPC — autrefois le COAC) ont ete rejoints par le Centre de formation des 
Forces canadiennes pour le soutien de la paix (CFFCSP) et constituent tous ensemble 
(’infrastructure d’instruction nationale. Le Centre canadien d’entraTnement aux 
manoeuvres (CCEM) represente une autre entite nationale d’instruction qui est sur le 
point de subir son test initial de capacite operationnelle. Quatre centres d’instruction de 
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Des soldats canadiens membres du 2 e Bataillon, The Royal Canadian Regiment (2 RCR), se 
tiennent au repos lors d’une ceremonie de passation de commandement. 
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SFT, subordonnes a leur SFT respectif, ont remplace les trois anciens detachements 
d’instruction operationnelle/ecoles de combat regimentaires. 

A la fin des annees 1980, quatre secteurs de la Milice qui relevaient directement du 
QG FMC dirigeaient la fonction « Unites de la Reserve ». Les secteurs de la Milice 
avaient un nombre variable de districts de milice subordonnes. Les unites de la Reserve 
etaient subordonnees aux districts de milice. Aujourd’hui, il y a quelques unites de plus 
(pelotons/compagnies de renseignement et de police militaire). Les anciens districts de 
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milice ont ete rebaptises GBC et le role autrefois exerce par les quartiers generaux de 
secteur de la Milice a ete integre aux QG de SFT respectifs. 

A la fin des annees 1980, la fonction « Unites de campagne de la Reguliere » de 
I’Armee faisait partie de la FMC avec les 1 et 5 GBMC et la Force des operations 
speciales, tous localises au Canada. Le quartier general de la Ire Division du Canada 
(1 Div CA) commandait le 4 GBMC en Allemagne ainsi que le 4 RAG et le 4 RAAA. 
Ce QG avait egalement un role cle a jouer pour la coordination de I’instruction collective 
de brigade au Canada, par le truchement de la derniere serie d’exercices RENDEZ¬ 
VOUS. Alors que toutes les autres fonctions discutees jusqu’ici ont connu une certaine 
forme de croissance, ou sont tout au moins demeurees relativement stables, la fonction 
« Unites de campagne de la Reguliere » a subi d’importantes reductions. Le 4 GBMC 
et ses unites subordonnees ont tout simplement disparu avec le retrait des Forces 
canadiennes en Europe. Le Regiment aeroporte du Canada a ete demantele, meme si 
la plupart de ses membres ont ete reaffectes pour regarnir les troisiemes bataillons des 
regiments d’infanterie, mettant ainsi fin a I’experience 10/90 en vertu de laquelle les 
troisiemes bataillons de chaque regiment d’infanterie comprenaient 10 % de militaires 
de la Reguliere et 90 % de reservistes. Le QG 1 Div CA a ete fusionne au Quartier 
general interarmees des Forces canadiennes qui s’est ensuite transforme pour devenir 
le Groupe des operations interarmees des Forces canadiennes. 

Les TEG d’unite dans la fonction « Unites de campagne de la Reguliere » ont 
aussi ete considerablement reduits. A la fin des annees 1980, les TEG des unites de 
soutien au combat et de manoeuvre equivalent a quatre 
compagnies/escadrons/batteries par unite. Avec les TEG actuels, ce nombre est reduit 
a trois. II en resulte une perte nette de 18 sous-unites par rapport au TEG de I’Armee. 
Ce qui complique encore davantage la situation, c’est que les bataillons d’infanterie ont 
aussi perdu les pelotons de pionniers et de mortiers ainsi que les pelotons antiblindes 
dans leurs TEG. La responsabilite de fournir ces capacites a ete confiee aux regiments 
de genie, d’artillerie et aux regiments blindes respectivement. Et le fait est que la perte 
de 12 pelotons de pionniers, de 12 pelotons de mortiers et de 12 pelotons antiblindes 
n’a pas ete compensee par une hausse correspondante des TEG des autres armes de 
combat. La seule exception, c’est que trois des 12 pelotons antiblindes ont ete etablis 
dans un escadron TUAde regiment blinde. Les 33 autres pelotons ont tout simplement 
disparu du TEG de I’Armee. 

Comment I’Armee a-t-elle evolue jusqu’a sa structure actuelle? II convient en 
premier lieu d’essayerde comprendre pourquoi la fonction « C2 » est passee d’un seul 
quartier general (FMC) aux six que nous avons actuellement. La FMC commandait 
directement trois groupes-brigades de la Reguliere, quatre secteurs de milice, six bases 
ainsi que leurs detachements associes, le CIC et le COAC. Le QG FMC etait egalement 
responsable de la conduite des operations regionales dans le Secteur du Quebec, de 
(’elaboration de la doctrine de I’Armee ainsi que des normes d’instruction de I’Armee. On 
a estime que les responsabilites etaient trop vastes et trop multifonctionnelles pour etre 
exercees a partir d’un seul QG. En creant la structure des SFT, on a voulu etablir une 
structure de commandement et de controle plus raisonnable. En mettant sur pied les 
SFT, I’Armee a activement cherche a prendre en charge la responsabilite des operations 
regionales dans tout le pays, responsabilite qu’elle a par la suite assumee. Cela incluait 
les operations nationales, les Rangers et les Cadets. L’Armee a aussi voulu prendre en 
charge le commandement du CCEFTC, et elle y est parvenue. La responsabilite des 
forces regulieres et de reserve de I’Armee, des Rangers, des bases et de leurs 
detachements, des operations regionales et des etablissements d’instruction (exception 
faite du CCEFTC) a ete attribute aux SFT respectifs. Elaboration de la doctrine et les 
normes d’instruction ont continue de relever du QG FMC, rebaptise QG du 
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Commandement de la Force terrestre (QG CFT). 

Le travail de I’Equipe de restructuration — Gestion, commandement et controle 
(ERGCC) au milieu des annees 1990 a finalement debouche sur la creation du QG 
SDIFT. Le mandat de I’ERGCC etait de rationaliser et de reduire la structure de 
commandement des FC. Lorsque le CFT a ferme et a demenage a Ottawa pour devenir 
I’Etat-major de I’Armee de terre, les fonctions relatives a la doctrine et a I’instruction ont 
abouti a Kingston. 

L’Armee a cree le QG SDIFT pour chapeauter ces deux disciplines 2 . Le SDIFT a 
par la suite assume le controle de tous les centres d’instruction de I’Armee au pays. II a 
egalement pris en charge la responsabilite de (’instruction collective qui relevait 
auparavant du QG 1 Div CA. En cours de route, la creation du Centre de simulation de 
I’Armee de terre a fourni un outil pour exercer la responsabilite de (’instruction collective. 
Cette fonction a pris de I’importance jusqu’a entrainer la creation de la Direction des 
environnements synthetiques de I’Armee de terre, dont le mandat est beaucoup plus 
large. Le CFFCSP a ouvert ses portes, ce qui a ajoute un autre etablissement national. 
Le CCEM qu’on est en train de mettre sur pied constituera un autre element important 
de la boTte a outils pour I’instruction collective. 

Au cours de la transition vers la structure des Secteurs, I’Armee a consciemment 
decide qu’elle voulait exercer un veritable controle sur son infrastructure de soutien et le 
CFT a assume la responsabilite des bases qui relevaient auparavant d’autres 
commandements. Dans un effort pour dissocier la force de campagne de I’infrastructure, 
on a par la suite cree les GSS avec les unites de soutien de secteur (USS) 
subordonnees ainsi que les unites et sous-unites de soutien general (SG) et de soutien 
rapproche (SR). Meme si le transfert de bases provenant d’autres commandements 
s’accompagnait du transfert du personnel des bases, la creation des organisations SG 
et SR s’est generalement faite au detriment des bataillons des services des forces de 
campagne. 

Qu’est-il arrive lors des 15 dernieres annees? Toutes les fonctions sauf la fonction 
« Unites de campagne de la Reguliere » ont connu une croissance. Les fonctions 
« Commandement et controle », « Infrastructure de soutien » et « Infrastructure 
d’instruction » ont toutes pris beaucoup d’expansion. Les fonctions « Unites de la 
Reserve et Rangers » se sont contentees d’une croissance bien plus modeste. En 
revanche, il y a eu des coupures importantes, voire radicales, dans la fonction « Unites 
de campagne de la Reguliere ». De toute evidence, les 15 dernieres annees ont ete 
une periode de grands changements. Pour etre reussi, tout changement d’importance 
necessite un certain investissement de ressources. En termes de personnel, cet 
investissement n’est jamais venu malgre une augmentation de I’effectif global de 
I’Armee. En realite, I’effectif de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere » a 
diminue. Sur le plan du personnel tout au moins, la croissance importante des fonctions 
« Commandement et controle », « Infrastructure de soutien » et « Infrastructure 
d’instruction » a laquelle nous avons assiste depuis 15 ans s’est faite aux depens de la 
fonction « Unites de campagne de la Reguliere ». 

Une cadence operationnelle sans precedent en temps de paix a accompagne le 
declin soutenu de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere » au cours des 15 
dernieres annees. Pour resumer les faits simplement, trop peu en ont trop fait pendant 
trop longtemps. II en est resulte de I’epuisement professionnel, particulierement dans les 
metiers peu courus mais tres en demande. Les armes de combat ont egalement souffert, 
et specialement les sous-officiers superieurs et subordonnes. Cela a provoque une 
augmentation du taux d’attrition et des tresors incroyables d’experience ont quitte 
I’Armee plus tot que prevu. Ce phenomene a accentue les problemes de personnel car 
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le recrutement suffisait a peine a combler les departs et il etait carrement impossible de 
songer a accroTtre les effectifs. 

Le niveau relativement faible de dotation dans la fonction « Unites de campagne de 
la Reguliere » a egalement complique (’instruction collective a tous les niveaux. Par 
exemple, pour former une compagnie en vue d’une activite d’instruction collective, il faut 
aller chercher du personnel dans au moins une autre compagnie. Lorsqu’une compagnie 
mixte du genre est demantelee apres I’activite d’instruction, I’aspect « collectif » de 
I’instruction est perdu. Le Systeme de disponibilite operationnelle geree de I’Armee est 
base sur le nombre de sous-unites du TEP. Comme le montre le Tableau 2, le nombre 
reel de sous-unites disponibles est inferieur a ce qui est indique par le TEP. La 
disponibilite operationnelle geree devient impossible a soutenir lorsque des unites ou 
des sous-unites entrent dans le cycle d’instruction avec des effectifs reduits. Pour pallier 
ce manque, on va chercher du personnel ailleurs dans le cycle et ce personnel ne profite 
pas du cycle de disponibilite operationnelle censement raccourci; cela provoque un 
risque d’epuisement professionnel et d’une augmentation concomitante des taux 
d’attrition. 



Des soldats des Forces canadiennes sont au rassemblement lors de la ceremonie du jour du 
Souvenir qui avait lieu sur le terrain deviation de Kandahar, en Afghanistan. 


Comme on I’a deja mentionne dans le present document, il y a deux types de 
tableaux d’effectifs et de dotation, un pour le temps de guerre (TEG) et un pour le temps 
de paix (TEP). Les TEG devraient etre le produit d’un processus exhaustif d’elaboration 
de la doctrine base sur des donnees historiques, adaptees au besoin pour tenir compte 
de I’experience operationnelle courante ou recente ainsi que de I’entree en service de 
nouveaux equipements. Les TEG de I’Armee ont subi d’importantes modifications 
dernierement. En fait, ils ont ete reduits de fagon importante. Les reductions seraient 
acceptables si la restructuration decoulait d’une analyse exhaustive de I’experience 
operationnelle. Or, rien ne permet de croire qu’une telle analyse ait ete faite. 
Traditionnellement, le Canada utilisait la « regie de quatre » pour determiner les TEG 
des unites de manoeuvre et des groupes-brigades du Canada. Cette regie partait du 
principe que les operations offensives et defensives necessitent deux elements de 


82 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 












manoeuvre pour I’operation principale, ensuite un pour assurer de la profondeur et un 
quatrieme en reserve. Les TEG actuels sont bases une « regie de trois ». Cette 
reduction draconienne des TEG n’a pas ete faite a la suite d’un examen minutieux des 
operations. Elle a ete decidee lorsqu’on a juge necessaire de deplacer les postes 
ailleurs a I’exterieur de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere ». L’incapacite 
de fournir les biens d’equipement necessaires pour satisfaire les besoins des anciens 
TEG pourrait etre un autre facteur. 

Le TEP est une mesure d’economie. En theorie, c’est la mobilisation qui permet 
d’obtenir le personnel et I’equipement requis pour combler I’ecart entre les TEP et les 
TEG. L’hypothese fondamentale du TEP, c’est que les structures de guerre ne sont pas 
necessaires en temps de paix. Cette hypothese est, et a toujours ete, contestable. Si elle 
etait entierement fondee, I’Armee n’aurait pas besoin de mettre sur pied des unites pour 
les operations. Le TEP serait suffisant. Or, tel n’est pas le cas. 

Pour illustrer les lacunes des TEP, tels qu’ils sont actuellement appliques, 
comparons une section de fusiliers d’infanterie a une equipe de soccer. Le TEG exige 
une section de 10 hommes, dont chaque membre possede I’entraTnement et 
I’equipement requis pour remplir son role a I’interieur de la section. Une equipe de 
soccer compte 11 joueurs, et chacun de ses membres possede une serie particuliere 
d’habiletes pour contribuer au succes de I’equipe. Le TEP pour la meme section est de 
sept; ainsi, I’equipe que represente la section de fusiliers est privee de trois joueurs cles. 
Une equipe de soccer de huit joueurs seulement pourrait-elle bien performer? Pourrait- 
on s’attendre a ce qu’elle puisse competitionneretgagner? Non?Alors pourquoi I’Armee 
s’attend-elle qu’une section de fusiliers ou toute autre organisation militaire en 
I’occurrence, dont la structure a ete deliberement et artificiellement amputee, puisse bien 
fonctionner? Une meilleure solution serait de mettre en campagne des sections de 
fusiliers moins nombreuses mais a effectif complet. 

La gestion, c’est I’art de bien faire les choses; 
le leadership, c’est I’art de faire les bonnes choses 3 . 

La mission de I’Armee, telle qu’enoncee dans la premiere version des Directives 
strategiques sur les operations et les ressources 2006, est la suivante : « Le CFT va 
mettre sur pied et maintenir des forces terrestres polyvalentes et aptes au combat pour 
realiser les objectifs de defense du Canada » 4 . Cet enonce de mission est illogique sur 
le plan de la doctrine. Un enonce de mission est un expose clair et concis 6’une tache 
et de son but. L’enonce de mission de I’Armee enumere deux taches et utilise deux 
verbes : mettre sur pied et maintenir. Le Chef d’etat-major de I’Armee de terre (CEMAT) 
doit repenser son analyse de mission afin de fournir a I’Armee un enonce de mission 
plus precis. Si la mission est de « maintenir », la structure actuelle est de toute 
evidence non appropriee. La structure actuelle de I’Armee convient mieux pour la tache 
de « mettre sur pied »; toutefois, meme alors, elle n’est vraiment pas ideale. Quelles 
sont done les veritables priorites de dotation de I’Armee? 

Un bon indicateur est la repartition des officiers generaux. A la fin des annees 
1980, il y avait au total 13 officiers generaux dans I’Armee. De ce nombre, quatre etaient 
dans la fonction « C2 », deux dans la fonction « Infrastructure d’instruction », quatre 
dans la fonction « Unites de la Reserve » et quatre dans la fonction « Unites de 
campagne de la Reguliere ». II y avait quatre officiers generaux au QG FMC — un 
lieutenant-general (commandant), un major-general (commandant adjoint) et deux 
brigadiers-generaux [chef d’etat-major adjoint (Operations) et chef d’etat-major adjoint 
(Administration)]. Les commandants du CCEFTC et du CIC, les commandants des 
quatre secteurs de milice et les commandants des quatre GBMC etaient tous brigadiers- 
generaux. Trois de ces quatre derniers avaient aussi des responsabilites dans la 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 83 




fonction « Infrastructure de soutien ». Aujourd’hui, I’Armee a 15 officiers generaux, 
tous dans la fonction « C2 ». Ms sont repartis comme suit : un seul lieutenant-general 
(CEMAT); deux majors-generaux (CEMAT adjoint et commandant du SDIFT); et onze 
brigadiers-generaux (les quatre commandants de Secteur, quatre commandants 
adjoints de Secteur, DGEMAT, DG Res T et DGDCFT) 5 . 

A la fin des annees 1980, les personnes directement chargees de « mettre sur 
pied et maintenir des forces terrestres aptes au combat » (quatre commandants de 
brigade et le cmdt CIC), formaient un formidable bloc au Conseil de I’Armee. Meme si 
ce niveau de commandement est encore aujourd’hui investi des memes responsabilites, 
les titulaires de ces postes cles de commandement de I’Armee sont desormais des 
colonels et ils ne siegent plus au Conseil de I’Armee. Ce sont les commandants des SFT 
et du SDIFT qui sont charges de representer leurs interets. Compte tenu de leurs 
responsabilites tres etendues, ceux-ci ne sont pas en mesure de le faire de la meme 
fagon, ou avec autant de vigueur, qu’un commandant de la fonction « Unites de 
campagne de la Reguliere ». 

L’Armee semble s’etre correctement structuree pour bien faire les choses. Mais fait- 
elle les bonnes choses ? Si la mission de I’Armee est de « mettre sur pied » ou de 
« maintenir » des forces terrestres aptes au combat, la premiere priorite de dotation 
devrait etre la fonction « Unites de campagne de la Reguliere ». En termes pratiques, 
il s’agit de la fonction qui, completee par la fonction « Unites de la Reserve », 
represente le « produit » de I’Armee. Quel succes aurait Tim Horton’s si la majority de 
ses restaurants avaient moins de 60 % du personnel necessaire pour les exploiter? 
L’echec serait de toute evidence inevitable, peu importe I’efficacite du siege social et des 
bureaux regionaux! 

Maintenant que nous avons mis le doigt sur le probleme et sur ses causes, quelles 
sont les solutions possibles? II faut d’abord absolument reconnaTtre qu’il y a un 
probleme. Si I’Armee decide que sa premiere priorite de dotation est la fonction « Unites 
de campagne de la Reguliere », il lui faut alors prendre des mesures concretes pour 
mettre en valeur cette priorite. Une des mesures les plus efficaces pour prouver la 
resolution de I’Armee serait de retirer certains postes de direction de la fonction « C2 
» pour les replacer dans la fonction « Unites de campagne de la Reguliere ». Les 
commandants de GBMC devraient etre a nouveau des brigadiers-generaux. On pourrait 
y parvenir en abaissant le niveau des trois postes de directeur general de I’etat-major de 
I’Armee de terre pour en faire des postes de directeur dont les titulaires auraient le grade 
de colonel. Cette mesure donnerait le signal clair d’un important deplacement des 
priorites. Cela aurait aussi pour effet de valoriser le profil de cette fonction et de lui 
redonner une voix au Conseil de I’Armee. Les autres fonctions auraient beaucoup plus 
de difficulty a prendre de I’expansion aux depens de la fonction « Unites de campagne 
de la Reguliere » si cette derniere etait adequatement representee a la table ou se 
prennent les decisions! 

Apres avoir etabli clairement la priorite de la fonction « Unites de campagne de la 
Reguliere » sur le plan de la dotation, I’etape suivante serait de juguler I’hemorragie. En 
d’autres mots, il faudrait cesser de degarnir cette fonction au profit des autres. Cela 
pourrait constituer un defi particulierement interessant dans la periode actuelle de 
transformation des FC. Commandement Canada, le Commandement de la Force 
expeditionnaire du Canada (COMFEC), le Commandement du soutien operationnel du 
Canada, le Commandement des Forces d’operations speciales du Canada 
(COMFOSCAN) et le QG de la Force operationnelle interarmees (FOI) sont des entites 
nouvelles qui seront appelees a grandir dans I’avenir immediat. Elies seront toutes a la 
recherche de personnel. Si Ton en juge par le passe recent, la cible facile sera encore 
une fois la fonction « Unites de campagne de la Reguliere ». A mesure que chacun de 
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ces nouveaux QG puisera son personnel dans les QG existants, la tendance naturelle 
sera d’aller chercher vers le bas les remplagants pour combler les postes ainsi devenus 
vacants. Si on n’intervient pas maintenant, on appauvrira encore davantage la dotation 
de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere ». Le cote ironique de la chose 
est que la majorite de ces nouveaux QG sont des « utilisateurs d’une force », mais leur 
creation va tres certainement avoir pour effet de reduire les forces disponibles. Le 
COMFOSCAN est I’exception. II aura la Force operationnelle interarmees 2 (FOI 2) et 
la Force operationnelle d'action interarmees (FOAI) comme elements subordonnes. 
Avec I’expansion de la FOI 2 devenue une priorite et la mise sur pied de la FOAI, on 
devrait s’attendre a ce que la prosperity relative actuelle des bataillons d’infanterie 
legere soit de courte duree. 

La methode facile pour reagir aux lacunes de la dotation est d’augmenter le TEP 
ainsi que la dotation connexe de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere ». 
Dans son budget de 2005, le gouvernement federal indiquait son intention d’accroitre de 
5 000 membres I’effectif des FC sur une periode de cinq ans, et de 3 000 le personnel 
des reserves 6 . Meme si ces 5 000 personnes etaient destinees a la fonction « Unites 
de campagne de la Reguliere » et que le TEP etait augmente proportionnellement, la 
fonction « Unites de campagne de la Reguliere » atteindrait tout juste une situation « 
efficace » de 77,08 %. II faudrait ajouter 8 000 militaires pour atteindre une situation 
« operationnelle » de plus de 90 %. Si le recrutement ne peut produire les 8 000 
militaires requis, I’Armee doit alors examiner les tableaux d’effectifs et de dotation des 
autres fonctions en vue de trouver le personnel necessaire. 

Quoi qu’il en soit, les tableaux des effectifs doivent etre scrutes a la loupe. II est 
acquis et fonde qu’il faut trois GBMC, avec leurs unites associees, pour fournir la 
profondeur necessaire au maintien des operations. L’augmentation du tableau d’effectifs 
et de dotation pour les operations est censee combler la difference. On se retrouve 
comme dans un jeu de gobelets. L’Armee a I’illusion d’avoir trois GBMC. En fait, le TEP 
courant de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere » est inferieur aux TEG 
de deux GBMC. II est temps de dissiper I’illusion. 

II y aurait deux fagons de regler le probleme. L’une serait de fusionner les elements 
disponibles pour diminuer le nombre de formations et d’unites. En agissant ainsi, on 
ameliorerait I’efficacite operationnelle de la structure revisee, on fournirait une structure 
viable pour (’instruction collective de I’unite et de la formation, et on diminuerait les couts 
indirects du QG de I’unite ainsi que des elements de SSC de premier et de deuxieme 
niveau. Une autre fagon de faire serait de conserver le meme nombre de formations et 
d’unites, mais de realiser des fusions au niveau des sous-unites. Par exemple, au lieu 
d’avoir trois compagnies de fusiliers sous-dotees par bataillon, on en aurait deux a 
effectif complet et une troisieme qui fonctionnerait avec un cadre tres reduit. II y aurait 
moins de sous-unites, mais des sous-unites plus efficaces dans les operations, qui 
seraient aussi en mesure d’assurer I’instruction collective sans renforts. Lorsque ce 
serait necessaire pour les operations ou (’instruction, des sous-unites supplementaires 
pourraient etre generees par une autre unite de la fonction « Unites de campagne de la 
Reguliere » ou de la fonction « Unites de la Reserve ». 

Afin de mettre en application I’une ou I’autre de ces options, I’Armee doit changer la 
fagon dont elle utilise le TEP. Selon la formule actuelle, les postes restreints sont repartis 
dans toute I’organisation, ce qui rend toutes les parties de I’unite inefficaces. Une 
meilleure fagon de proceder serait de restreindre des sous-unites entieres tout en dotant 
un petit nombre d’entre elles d’un effectif complet. Les TEG doivent egalement etre 
reexamines. Si on constate qu’ils sont inaccessibles, en termes de personnel ou 
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d’equipement, il faudra alors prendre des decisions difficiles pour comprimer certains 
tableaux d’effectifs et de dotation en restreignant ou eliminant completement certaines 
capacites. II faudrait passer en revue tous les tableaux d’effectifs de I’Armee, et pas 
seulement ceux de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere ». Ces fonctions 
qui ont connu une croissance importante au cours des 15 dernieres annees doivent etre 
scrutees a la loupe. II n’y a aucun doute que les membres du « C2 », de « 
I’lnfrastructure de soutien » et de « (’Infrastructure d’instruction » sont terriblement 
occupes; mais font-ils tous les bonnes choses? C’est une question a laquelle les 
dirigeants de I’Armee doivent repondre. Ce qui est clair, c’est que la fonction « Unites 
de campagne de la Reguliere » n’est pas efficace. Pour corriger cette lacune critique, il 
faudra etablir des priorites claires en matiere d’activites et de fonctions et reexaminer les 
methodes pour trouver des fagons d’economiser ailleurs. 

La transformation des Forces canadiennes represente une autre periode de 
profonds changements. Les changements necessitent des investissements. Au cours 
des 15 dernieres annees, I’Armee a fait des emprunts dans la banque de personnel de 
la fonction « Unites de campagne de la Reguliere » pour assurer la croissance des 
autres fonctions. Ces emprunts n’ont toujours pas ete rembourses; en fait, ils sont 
echus. Comme les FC abordent une autre periode de changement, elles vont 
inevitablement revenir puiser dans la meme banque. Meme si les FC possedent la « 
banque », le capital humain de celle-ci est limite. Un reinvestissement est cruellement 
necessaire et il doit etre fait maintenant. 

Pourquoi I’Armee a-t-elle de la difficulty a maintenir 10 % de ses effectifs en 
operations? Au cours des 15 dernieres annees, la fonction « Unites de campagne de 
la Reguliere » de I’Armee a ete reduite par le demantelement du 4 GBMC ainsi que du 
Regiment aeroporte du Canada. Au cours de cette meme periode, 18 sous-unites de 
manoeuvre et de soutien au combat et 33 pelotons de soutien au combat de I’infanterie 
ont egalement ete elimines des TEG de la fonction « Unites de campagne de la 
Reguliere ». L’effectif reel du reliquat de cette fonction a diminue au point que celle-ci 
est devenue inefficace. Elle doit etre reconstitute. Au cours de la meme periode, la 
fonction « C2 » de I’Armee est passee d’un seul QG a six, et les fonctions « 
Infrastructure de soutien » et « Infrastructure d’instruction » ont aussi connu des 
croissances importantes. Malgre les denegations, les priorites reelles de I’Armee ont ete 
deplacees de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere » vers d’autres 
fonctions. Ce deplacement est evident quand on considere la croissance de ces autres 
fonctions aux depens de la premiere. Le fait que I’Armee ait choisi d’utiliser ses grades 
superieurs en dehors de la fonction « Unites de campagne de la Reguliere » en est une 
autre preuve. L’Armee possede heureusement des officiers generaux tres brillants et 
tres competents. Quand on leur confie une tache, ils consacrent toutes leurs energies et 
leur capital intellectuel pour mobiliser leur organisation respective en vue de 
I’accomplissement de cette tache. Mais font-ils les bonnes taches? Seul le CEMAT peut 
repondre a cette question et il ne pourra le faire qu’a Tissue d’une analyse de mission 
exhaustive. Dans cette analyse, il faudra identifier clairement les taches assignees, les 
taches implicites, les contraintes, les restrictions et produire un enonce de mission 
revise. II faudra egalement etablir des priorites claires pour la dotation des diverses 
fonctions et determiner tout aussi clairement les activites que ces fonctions devront 
executer. 

Le but du present article etait de faire ressortir que les effectifs de la fonction « 
Unites de campagne de la Reguliere » de I’Armee ont diminue au point d’en 
compromettre Tefficacite. L’importance de cette diminution a egalement ete abordee de 
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meme que la croissance parallele importante qu’ont connue les autres fonctions. 
Certains elements de solution ont ete proposes pour resoudre ce qu’on peut considerer 
comme I’un des plus importants problemes contemporains de I’Armee. II est a esperer 
que cet article pourra servir de catalyseur aux personnes a qui il appartient de regler la 
question. 


A propos de I’auteur... 

Le Lieutenant-colonel (retraite) David Pentney a obtenu en 1976 un baccalaureat es 
sciences (appliquees) du CMR. Ancien officier d’infanterie, il a servi dans le PPCLI et le Regiment 
aeroporte du Canada. II a commande le 2e Commando aeroporte et le ler Bataillon, PPCLI. II a 
ete membre et doyen du personnel d’instruction au CCEFTC. Retraite depuis 2003, il est 
actuellement employe comme controleur d’exercice a la DESAT. 


Notes 

1. Les tableaux d’effectifs sont dynamiques. Un changement de doctrine, une reorganisation, I’entree en service/le retrait 
ou la redistribution d’equipements contraindront a creer, reviser ou supprimer des tableaux d’effectifs et de dotation. Des 
changements se produisent regulierement. On peut consulter les tableaux d’effectifs du temps de paix et de guerre sur le 
Navigateur en ligne des effectifs des Forces canadiennes (OLEB). Les donnees fournies dans I’OLEB changent 
regulierement selon les modifications apportees aux effectifs. Pour preparer le present article, on s’est servi des donnees 
du 17 octobre 2005 et les chiffres represented le personnel total sans distinction entre Force reguliere, Force de 
reserve, MR, s/off, officiers et personnel civil. 

2. La fonction « Doctrine » est depuis revenue a I’Etat-major de I’Armee de terre en tant que fonction d’etat-major dirigee 
par le Directeur general du Developpement des methodes de combat de la Force terrestre. 

3. www.famous-quotes-and-quotations.com/leadership-quotes.html 

4. armyonline.kingston.mil.ca/CEMAT/143000440000694/SORD_2006_DRAFT_1 .PDF 

5. A noter qu’un major-general (Directeur de projet, Restructuration de la Reserve de la Force terrestre) a ete omis dans 
ce total et que le commandant du SDIFT est actuellement sous-grade. 

6. http://www.fin.gc.ca/budget05/pamph/parespe.htm 
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LE ROLE DE L’INFANTERIE DANS LA 
GUERRE DES SERPENTS 


Lieutenant-colonel Wayne D. Eyre, CD 

Recemment, le Chef d’etat-major de la Defense a employe I’analogie de « Tours » 
et des « serpents » pour decrire le changement d’orientation en matiere de securite 1 . 
Les Forces canadiennes ne consacreront plus toutes leurs energies a la preparation en 
vue de guerres conventionnelles opposant des Etats-nations. Actuellement et dans le 
proche avenir, les combats contre Tours constitueront I’exception. Nous devrons plutot 
nous preparer a affronter des Etats defaillants et des Etats en deroute, avec leurs 
complexites inherentes. La lutte contre les « nceuds de viperes » deviendra la regie. 

La reorientation des FC suscitera beaucoup de questionnements dans les divers 
services et corps militaires pendant qu’on tentera de redefinir ou, du moins, d’ajuster les 
attributions et les roles traditionnels (et meme leur pertinence) en fonction de cette 
nouvelle donne. II en va de meme pour I’infanterie. En quoi les choses ont-elles 
change? Et quels sont les effets precis de ces changements sur le Corps d’infanterie? 

Le present article propose une nouvelle definition du « role de I’infanterie » et un 
apergu des competences principales requises. Avant que les dirigeants du Corps 
d’infanterie, et de I’Armee de terre au complet, puissent entreprendre des analyses 
poussees de questions telles que la structure des forces, (’amelioration des forces 
legeres et la formation des equipages des vehicules blindes legers, il est indispensable 
de comprendre les principes theoriques qui sous-tendent les fonctions de I’infanterie 
dans le contexte moderne, et sa contribution globale aux capacites militaires nationales. 

Le changement de cap au plan de la securite a amplifie le role central rempli par 
I’infanterie dans le cadre de I’equipe interarmes dont le but consiste a placer I’ennemi 
devant un dilemme. Grace a I’equipe interarmes, on peut produire des effets 
complementaires a I’aide de divers moyens d’action synchronises. L’infanterie occupe 
une place particuliere dans cette equipe puisqu’elle peut produire simultanement deux 
effets essentiels. Tout en demeurant capables de mettre en action immediatement tous 
leurs moyens de combat (utilisation d’armes de precision letales), les troupes 
d’infanterie peuvent aussi, par definition, avoir des interactions directes avec la 
population civile locale. Ces interactions represented un levier crucial parmi I’eventail 
de capacites. Ironiquement, les contacts interpersonnels sont devenus un element 
determinant de la victoire dans les conflits modernes, malgre les progres technologiques 
remarquables qui, en principe, ont rendu I’element humain moins necessaire. Vu leur 
capacite de recourir a la fois a la force letale et de servir d’intermediaires aupres des 
civils, les soldats d’infanterie joueront un role cle dans la « guerre des serpents ». 

L’environnement operationnel 

Bien que la conduite de la guerre continue a evoluer, son caractere ne change 
pas. Le domaine des conflits humains demeure ineluctablement humain, plutot 
que technique; il est par essence complexe et desordonne; et inevitablement, il 
se definit en fonction du territoire, des populations et des ressources qui s’y 
trouvent 2 . 

L’environnement operationnel contemporain (EOC) a fait I’objet de nombreuses 
etudes, et les experts s’entendent, en general, sur la multitude des defis evidents a 
relever 3 : 
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♦ Les futures operations auront lieu dans des Etats defaillants ou en deroute. 

♦ Les populations migrent vers les centres urbains, y compris dans les types d’Etats 
precites. 

♦ Les futurs ennemis se meleront a la population en general pour echapper a la 
suprematie militaire des forces conventionnelles occidentales, d’ou une « menace 
ancree dans la population ». L’espace sera occupe aussi par une foule d’autres inter- 
venants, aussi varies que des organisations non gouvernementales, des entreprises 
commerciales, des bandes criminelles et des groupements tribaux. 

♦ Le phenomene de la mondialisation a accru I’efficacite des reseaux humains plus 
ou moins organises et a accelere la circulation de (’information, si bien que les acteurs 
non conventionnels peuvent entretenir des liaisons a I’echelle mondiale par des meth- 
odes passives en constante evolution. 



Le Sdt Darrel Barker, le CpI Paul Ractnski, le Sdt Jeff Leitch et le Sdt Joe Rustenburg, tous 
membres de la 2 e section de la compagnie C du 1 er Bataillon du Princess Patricia's Canadian Light 
Infantry (1 PPCLI), d’Edmonton, sont deployes en patrouille a I’exterieur d’une base d'operations 
avancee qui se trouve pret de Sangin, en Afghanistan. Ms montent la garde a I’exterieur d’une 
grotte qui fait I’objet d’une fouille, car elle pourrait contenir des armes. 


♦ La mondialisation a aussi pour effet de comprimer les niveaux strategiques, 
operationnels et tactiques des conflits au point que des incidents apparemment mineurs 
aux paliers inferieurs peuvent desormais avoir des repercussions majeures aux paliers 
les plus eleves. 

♦ Enfin, I’emergence de conflits se deroulant dans I’ensemble du spectre a rendu 
encore plus complexes les insurrections de forces bien articulees et tres adaptables. 

Le CEMD a bien decrit les manifestations tactiques de ces problemes en parlant de 
« guerre a trois volets », soit un conflit dans lequel I’ensemble des operations militaires 
se trouvent comprimees dans le temps et dans I’espace. De plus, les nouveaux 
concepts de « guerre de quatrieme generation » deviennent plus actuels, parce qu’ils 
permettent de mieux comprendre les conflits modernes et les difficultes precisees ci- 
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dessus 4 . 

La nature des conflits a evolue, contrairement a leurs fondements. En effet, la 
guerre demeure une entreprise chaotique, caracterisee par le brouillard de la guerre, les 
frictions et le hasard selon Clausewitz. Et la psychologie humaine est tout aussi 
importante qu’auparavant, sinon plus. II n’existe pas de moyens technologiques 
infaillibles, si bien que pour gagner les guerres, on doit continuer a appliquer une 
strategie superieure et mieux maitriser I’art des operations et les subtilites tactiques. 

Dynamique d’une population durant un conflit 

Les opinions se discutent, mais pour changer les convictions, il faut carrement 
les supprimer. 


-T.E. Lawrence 

La volonte populaire represente le centre de gravite strategique pour tous les 
protagonistes, d’ou la necessity de comprendre la dynamique de la population pour 
demeler n’importe quel « nceud de viperes ». Les experiences, anciennes et 
modernes, ont demontre qu’au cours d’un conflit, la population se divise en trois 
categories generates, suivant I’attitude des citoyens a regard des intervenants externes 
(c’est-a-dire quand nos forces se deploient dans un Etat defaillant ou en deroute). La 
taille et le degre d’appui ou d’opposition de chaque groupe varient. 


La guerre voulue par opposition a la 

guerre 

reelle 

• Forces militaires deployees 

• Ennemis se dissimulant parmi la 

• Lignes de bataille claires 

population 

• Tentatives de detruire l’ennemi de 

• Pas de lignes de bataille claires 

r 

l’exterieur 

• Tentatives de renverser un Etat de 
l’interieur 

• Avantages obtenus grace a une 
technologie superieure 

• Neutralisation des moyens 
technologiques a cause de 

• Utilisation d’armes 

l’environnement de combat 

conventionnelles 

• Utilisation d’armes 

• Attaques visant les forces armees 
ad verses 

conventionnelles et non 
conventionnelles 

• Strategie appliquee de haut en bas 

• Attaques visant tout le monde - 
terrorisme 

• Priorite accordee aux 

• Concept de « caporal strategique » 

renseignements a l’echelle 

• Priorite accordee aux 

nationale 

renseignements a l’echelle locale 


Le premier groupe comprend les gens qui s’opposent fondamentalement a nos 
visees ou meme a notre mode de vie. Le deuxieme groupe se compose de personnes 
neutres, indecises ou apathiques par rapport aux enjeux, et susceptibles de basculer 
dans I’un ou I’autre camp. Enfin, le troisieme groupe reunit les gens qui appuient nos 
objectifs. Les attitudes en question sont ancrees dans une mesure variable; le degre 
d’appui ou d’opposition n’est pas absolu, et peut en fait changer a la suite de nouvelles 
circonstances. 

Prenons comme exemple historique la revolution americaine envisagee du point de 
vue des Britanniques. La premiere categorie correspondait a la petite faction de 
revolutionnaires americains purs et durs. La population de la colonie formait en majorite 
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le deuxieme groupe; elle etait plutot apathique, mais tout de meme sensible aux actions 
et a la propagande de I’un ou I’autre camp. Fait interessant, ce groupe englobait aussi 
une bonne partie des soldats de I’armee continentale de Washington. Le troisieme 
groupe etait compose des loyalistes, qui ont soutenu jusqu’au bout I’appartenance a 
I’Angleterre 5 . 

En guise d’exemple contemporain, mentionnons la situation actuelle en 
Afghanistan, qui interesse tout particulierement les FC. Le premier groupe comprend les 
troupes d’AI-Qaida, le noyau des talibans purs et durs et des bandes criminelles. Le 
deuxieme groupe se compose de la grande majorite des Afghans qui souhaitent la 
securite et la stability, quel que soit le camp qui les leur offre. Le troisieme groupe 
englobe le gouvernement central et ses partisans. 

II est indispensable de bien comprendre la volonte des citoyens et de tisser des 
liens avec la population visee. Pour reussir, nous devons done produire les effets voulus 
sur chaque groupe. Les membres du premier groupe, soit les ennemis, doivent etre 
tues, captures ou rendus inoperants. Nous devons convaincre les membres du 
deuxieme groupe, soit les apathiques et les indecis, de se rallier a nous ou, du moins, 
nous devons eviter que nos actions, en les indisposant, ne les incitent a passer dans le 
camp adverse. Quant au troisieme groupe, e’est-a-dire les sympathisants, il faut 
conserver leur appui et augmenter leur legitimite. 

Ce modele, intentionnellement simpliste, ne tient pas compte des relations entre la 
multitude d’autres intervenants rivaux aux intentions conflictuelles. Ces relations sont 
egalement importantes, et il faut en tenir compte lorsqu’on planifie les effets a produire 
sur chacun des groupes. 



Le noyau operationnel 


Principes fondamentaux des operations 

Pour reussir, nous devons etre prets a combattre a tous les niveaux : politiques, 
economiques, sociaux et militaires. 


- Colonel T.X. Hammes, The Sling and the Stone 
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Line fois la population classee en categories, nous devons etablir une serie de 
principes operationnels fondamentaux qui guideront les actions de I’equipe interarmes, 
non seulement pour atteindre les objectifs vises, mais aussi pour obtenir des succes a 
long terme et accroTtre le nombre de membres du troisieme groupe, c’est-a-dire les 
sympathisants. C’est seulement en favorisant I’emergence d’un troisieme groupe viable 
que nous pourrons remporter la « guerre des serpents ». Ces principes fondamentaux 
reposent sur I’etablissement d’une strategie politique valable et le maintien d’une volonte 
politique sans faille. 

Le premier principe postule qu’il est necessaire de synchroniser les effets produits 
sur un groupe donne avec ceux qui se propageront en cascade sur les deux autres 
groupes. L’exemple le plus frappant de cette regie est le fait qu’une puissance de feu 
excessive employee contre le premier groupe risque fort d’aliener les membres du 
deuxieme et du troisieme groupes, surtout s’il y a des dommages collateraux importants. 
« Les actions cinetiques attirent I’attention... ce sont des evenements tres 
mediatises » 6 . Ce facteur oblige a employer une force minimale avec une precision 
maximale. Cela implique aussi I’idee de proportionnalite. Une force excessive 
employee contre un adversaire faible peut susciter un soutien generalise en faveur de 
ce dernier, selon le « syndrome » de « Goliath contre David ». La perception que nos 
troupes se composent de guerriers honorables et extremement competents qui menent 
un combat juste contribuera dans une large mesure a ameliorer notre credibility aupres 
du deuxieme et du troisieme groupes 7 . 



Le Caporal Jeff Bailey, du 1 er Regiment du genie (1 RG), assure une couverture de securite pendant 
que le Caporal chef Niall Anthony, du 3 e Bataillon, Princess Patricia’s Canadian Light Infantry 
(3 PPCLI), pose des questions a partir d’un questionnaire presente a differents commergants a 
Kandahar (Afghanistan). 

La force excessive n’a pas sa place. Si la population fait majoritairement partie du 
premier groupe, I’emploi d’une force brutale aura pour effet de convaincre les gens qu’ils 
ont ete vaincus. Vers la fin de la Deuxieme Guerre mondiale, cette strategie basee sur 
I’attrition s’est imposee contre I’Allemagne, et les allies ont du recourir a des destructions 
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massives pour convaincre les Allemands qu’ils avaient perdu et que la capitulation etait 
leur seule porte de sortie. 

Le deuxieme grand principe est que les problemes locaux requierent des solutions 
locales. « Quand I’Etat s’effondre, tout devient local » 8 . Vu la compression des niveaux 
tactique et strategique, ces solutions doivent etre bien synchronisers. Toutefois, c’est 
quand les operations portent sur la population que le vieil adage « toute politique est 
locale » a le plus de pertinence. II est plus facile d’etablir des interets communs a 
I’echelle locale, la ou les resultats tangibles produisent un maximum d’effets et ou les 
effets positifs se propagent vers le haut. Mais meme s’il s’agit d’un processus 
ascendant, toutes les activites doivent obeir a un objectif strategique plus vaste. La 
nouvelle doctrine du Corps des Marines des Etats-Unis expose clairement cette 
exigence cruciale : 

Les petites guerres nous obligent a morceler le probleme, en dessous du palier 
etatique, pour obtenir un apergu fidele qui nous permettra de bien comprendre et 
de contrer les nouvelles menaces non etatiques. Par consequent, tout en 
continuant a mettre I’accent sur les caracteristiques inherentes a I’Etat-nation, 

nous devrons deployer plus d’efforts pour tenter de resoudre les 
problemes relies aux micromilieux culturels, ethniques, religieux, sociaux 
et economiques qui composent une nation, une region ou une organisation 
donnee 9 . 

La revolte survenue aux Philippines au tournant du siecle dernier sert d’exemple 
historique a cet egard. Les soldats americains sur les differentes Ties, disperses en 
divers endroits, ont du alors employer des solutions tres variees pour mater 
I’insurrection, mais toutes ces mesures s’appliquaient dans le cadre d’un objectif plus 
vaste 10 . 

Ce principe a des repercussions evidentes. Ainsi, vu que les operations exigent 
toujours des effets precis, la collecte locale de renseignements devient un outil 
indispensable en ce qui a trait aux actions des forces amies. Pour qu’une telle precision 
soit realisable, il faudra mener des activites de renseignement poussees. Mais les 
ennemis s’adapteront vite a nos methodes de collecte de renseignements techniques et 
resteront dissimules sous le seuil de « detection » des systemes de renseignement, de 
surveillance, d’acquisition d’objectifs et de reconnaissance (ISTAR) 11 . Le renseignement 
humain (HUMINT) devient tres important; or, il est impossible de les obtenir a distance. 
Par consequent, la reussite des operations aux plans tactique et operationnel exige que 
les troupes interagissent avec la population, ce qu’on appelle l’« interaction avec la 
population ». 

Le troisieme grand principe est assez different du deuxieme, bien qu’il y ait un lien 
entre les deux. Invariablement, un espace de bataille compartimente necessite des 
tactiques de manoeuvres dispersees, un commandement et un controle decentralises 
ainsi que des groupes operationnels interarmes aux plus bas echelons. On doit alors 
miser beaucoup plus sur des petites unites semi-autonomes (sections et pelotons) 
dotees de ressources de soutien logistique du combat si Ton veut obtenir de bons 
resultats localement. Dans un contexte de commandement de mission, il demeure 
necessaire, malgre les techniques de communication modernes, de prendre des 
decisions sur place aux plus bas niveaux. 

L’intensification des capacites aux bas echelons doit aussi s’appliquer aux rapports 
avec les divers intervenants. Pour remedier aux problemes locaux, il est essentiel 
d’obtenir la cooperation des intervenants locaux, et de synchroniser les mesures avec 
les partenaires des forces interarmees, multinationales et interorganismes. 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 93 




L’etablissement de reseaux humains n’a jamais eu autant d’importance. 


Le quatrieme grand principe est le maintien d’un equilibre global. II faut determiner 
les capacites de combat rapproche compte tenu des moyens d’attaque a distance de 
securite. II faut proteger les troupes tout en tenant compte de la necessity d’etablir des 
contacts avec la population. Enfin, Integration de la puissance de feu doit tenir compte 
de la presence de la force. 



Le Soldat William Salikin, du 3 e Bataillon Princess Patricia's Canadian Light Infantry (3 PPCLI), 
accorde la securite en compagnie des autres membres de sa section a I’occasion de haltes 
effectuees dans Kandahar, en Afghanistan. 


II vaut toujours mieux detruire I’ennemi a distance de securite, ce qui reduit 
considerablement les risques pour les troupes amies. Etant donne que les forces 
ennemies s’adapteront au seuil de detection des moyens ISTAR, I’utilisation des 
systemes de tir a distance regies a I’aide de dispositifs de detection devient souvent 
problematique. Nous devons preparer les militaires a « combattre sous le seuil de 
detection ISTAR » 12 , en les rendant suffisamment resistants pour qu’ils puissent 
surmonter le choc d’un contact inopine et entreprendre aussitot des combats rapproches 
victorieux. De plus, comme on doit obtenir des tirs precis afin de ne pas frapper les non- 
combattants, les troupes devront le plus souvent interagir avec la population avant 
d’engager des combats rapproches. 

Les soldats deployes ne doivent pas acquerir une « mentalite de siege », qui fait 
en sorte que la protection des forces prime sur tous les autres imperatifs. Les militaires 
(ou les contingents nationaux) qui se terrent peureusement dans leurs campements bien 
amenages, et done coupes psychologiquement de la population locale, feraient aussi 
bien de rentrer chez eux. Ils ne sont d’aucune utilite, et leur presence est, en fait, contre- 
productive. Bien que des contacts plus etroits avec la population locale semblent mettre 
davantage la vie des soldats en danger parce qu’ils sont plus exposes a I’ennemi, cela 
reduit paradoxalement les risques, car, en ameliorant leurs rapports avec les citoyens, 
les combattants peuvent obtenir des indications et des renseignements sur les actions 
ennemies. Les troupes amies ayant des contacts directs avec les habitants doivent etre 
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Pendant I’Exercice Crimson Tide, des membres du 48 th Highlanders of Canada s’exercent au 
nettoyage de maisons, dans un batiment abandonne du port de Toronto. 


assez puissantes pour se proteger elles-memes. Tout au long de I’histoire, quand on a 
eu recours a des patrouilles agressives pour controler le « no man’s land », on a reussi 
a garder I’initiative et a maintenir le « desir de vaincre » chez les combattants. Plus 
pres de nous, le concept de maintien de I’ordre axe sur la « police communautaire » a 
rapporte de bons dividendes en favorisant un rapprochement entre les policiers et la 
population locale, et c’est une experience qui peut nous en apprendre beaucoup. 

Une presence ecrasante de militaires etrangers peut retourner la population contre 
la force d’intervention, surtout si cette derniere n’a pas etabli de bons contacts avec elle. 
Le fait de circuler en vehicules blindes le long de ruelles surpeuplees en braquant des 
armes vers les gens ne contribue guere a ameliorer les rapports ou a assurer la securite. 
Inversement, il ne faut pas projeter une image de faiblesse. Les troupes doivent 
absolument etre en mesure d’obtenir sur-le-champ un feu d’appui. Seuls des fantassins 
bien entraTnes, bien equipes et prets a assumer leur role peuvent montrer aux habitants 
un visage humain, tout en assurant une protection efficace et en etant capables de 
passer rapidement de n’importe quel type d’operation a un autre, selon les exigences de 
la situation. 

Chaque element a un role a jouer dans la mise a execution de ces principes 
fondamentaux. Aucun element ne peut a lui seul appliquer ces principes avec succes. 
L’equipe toutes armes elargie, englobant des elements interarmees, interagences et 
multinationaux, est plus essentielle que jamais. Cependant, les troupes d’infanterie 
demeurent notre atout le plus versatile, et done le plus puissant, dans la « guerre des 
serpents ». 

Role de I’infanterie 

Le grand atout des fantassins est leur capacite inherente d’avoir des contacts 
rapproches avec les habitants, tout en demeurant capables de mener des operations 
dans I’ensemble du spectre de la guerre a trois volets. Ms peuvent percer la barriere 
psychologique dressee par la technologie et exercer une influence sur la population par 
des contacts directs. Un seul fantassin constitue une « plate-forme pensante » de 
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detection et de systeme d’arme equilibree, polyvalente et adaptable, capable d’interagir 
avec les trois groupes de citoyens. 

Compte tenu des principes operationnels qui precedent, il va de soi que pour 
reussir, on a besoin de diverses capacites et qualites. II faut continuer a mettre sur pied 
des equipes toutes armes, mais, etant donne la necessity d’entretenir des contacts 
directs avec la population aux plus bas niveaux, I’infanterie demeurera de toute evidence 
I’element cle grace auquel on pourra produire les effets voulus sur les trois groupes de 
citoyens. Des specialistes, notamment en cooperation civilo-militaire (COCIM) et en 
recherche du renseignement humain (HUMINT), pourront assurer dans une certaine 
mesure les fonctions de detection et d’interactions avec les populations, mais leur 
nombre est actuellement tres insuffisant. De plus, les elements specialises ne sont 
actuellement ni en mesure d’assurer leur propre protection, ni de participer a n’importe 
quel type d’operation, ce qui est tout aussi important. Les forces d’operations speciales 
(FOS) ont tout ce qu’il faut pour reussir, mais elles ne sont pas assez massives pour 
mener a bien des operations plus vastes ou soutenues. Mais, a elle seule, I’infanterie 
bien entraTnee combine toutes ces capacites et qualites (et meme d’autres). 



Des soldats du 32 e Groupe-brigade du Canada s'exercent a I'assaut d'un immeuble, au champ de tir 
Ortona, a Meaford, en Ontario. 


L’importance croissante des interactions humaines nous oblige a adapter en 
consequence le role de I’infanterie. Pour pouvoir produire les effets voulus sur la 
population locale, les fantassins doivent jouer un double role. Le premier volet est 
associe au deuxieme et au troisieme groupes precites et consiste a se rapprocher de 
la population et interagir avec elle. Quant au deuxieme volet, associe au premier 
groupe mentionne plus haut, le role traditionnel de I’infanterie — s’approcher de 
I’ennemi et le detruire — demeure valide. Bien que distincts, ces deux volets se 
completent, si bien que les fantassins doivent etre assez agiles et disciplines pour 
passer rapidement de I’un a I’autre. Dans les deux cas, pour effectuer le « 
rapprochement » necessaire, il faut reduire la distance physique et psychologique de 
fagon a pouvoir etablir des rapports « rapproches » 13 . Si Ton synthetise en une seule 
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formule, le role de I’infanterie consiste a se rapprocher de la population et a detruire 
I’ennemi en combat rapproche. 

Le premier volet n’est pas nouveau : depuis au moins quinze ans, et sans doute 
plus longtemps, il constitue la norme pour I’infanterie canadienne, bien que ce role ne 
soit pas defini. L’interaction avec la population consiste a patrouiller a pied pour avoir 
des contacts directs avec les gens et etablir une presence psychologique ou physique. 
On arrive ainsi a developper des rapports avec les gens du pays vise et a en recolter les 
fruits. Grace a ces rapports, on peut recueillir des renseignements d’origine humaine 
(HUMINT), ce qui, en outre, facilite grandement les operations d’information, actives et 
passives, au niveau de la population. Enfin, cela contribue a rassurer les membres du 
deuxieme et du troisieme groupes et a garantir leur securite, par une presence physique 
et psychologique rapprochee, et peut, au besoin, servir a desamorcer les situations 
tendues 14 . 

On effectue des activites associees au premier volet quand on dispose des 
capacites de combat integrees requises pour passer rapidement et harmonieusement 
aux actions associees au deuxieme volet, si les circonstances I’exigent; autrement dit, 
le « detecteur » devient le « tireur ». Les renseignements ainsi recueillis menent aux 
operations associees au deuxieme volet, lesquelles peuvent devoir etre effectuees sur- 
le-champ. Par ailleurs, pour effectuer les activites liees au premier volet, il faut posseder 
les moyens de protection integres necessaires pour encaisser le choc d’un « contact » 
inopine et pour reagir rapidement et passer au deuxieme volet. 

En ayant la capacite d’assumer les deux types de role, les soldats de I’infanterie 
peuvent reussir leur mission sur tous les plans de la guerre a trois volets et executer une 
multitude de taches moins exigeantes tant sur la scene internationale que nationale. 

Principales competences des troupes d’infanterie 

Pour remplir efficacement les deux volets du role pointu devolu a I’infanterie, les 
soldats ont besoin de huit competences principales. Ces competences doivent etre 
acquises en priorite, puisque ce sont elles qui procurent a I’infanterie son eventail unique 
de moyens d’action dans I’equipe toutes armes. 

♦ Premierement, chaque fantassin doit etre pret mentalement a tuer. C’est de cela 
qu’il s’agit en definitive dans le deuxieme volet du role de I’infanterie. Les soldats d’in¬ 
fanterie doivent agir sans hesitation quand ils sont confrontes a une situation necessi- 
tant le recours a une force mortelle, et etre disposes a en assumer les consequences. 
De plus, cette preparation psychologique leur donnera la confiance indispensable pour 
accomplir les taches associees au premier volet. 

♦ Les fantassins doivent maTtriser parfaitement le maniement des armes de poing 
et des autres armes personnels, y compris des principaux explosifs. Au meme titre 
qu’un artisan, le soldat d’infanterie doit maTtriser ses outils de travail au point de pouvoir 
les utiliser de fagon automatique et instinctive. 

♦ Tous les fantassins doivent etre en excellente forme. L’interaction avec les popu¬ 
lations les obligera a manceuvrer a pied avec des armes et de I’equipement sur tous les 
types de terrains et dans n’importe quel climat durant de longues periodes, nuit et jour. 
Une bonne forme physique favorise un optimisme contagieux et un esprit offensif; les 
gens en forme sont plus portes a agir offensivement et a ne pas reculer dans une situ¬ 
ation potentiellement dangereuse. De plus, une excellente forme physique contribue a 
reduire les sequelles du stress du combat et des autres blessures. 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 97 




♦ Pour s’approcher de I’ennemi et le detruire, il est indispensable de maTtriser les 
techniques de combat rapproche. Les fantassins doivent maTtriser les tactiques et meth- 
odes de combat rapproche. Grace a ces competences, qui englobent les techniques de 
combat non letales et les methodes de combat sans arme, les soldats pourront remplir 
les taches associees au deuxieme volet et les taches de protection du premier volet. 

♦ Les fantassins doivent tout de meme posseder d’excellentes habiletes sur le ter¬ 
rain. La capacite de se deplacer et de survivre, grace a une connaissance approfondie 
des complexites du milieu physique, s’avere cruciale. II est essentiel pour eux d’avoir 
un instinct de chasseur et une grande debrouillardise. 

♦ La capacite de communiquer efficacement et d’etablir de bons rapports avec les 
gens n’ont jamais eu autant d’importance. En plus d’avoir les capacites techniques et 
tactiques necessaires pour communiquer avec les autres forces militaires, les fantassins 
doivent etre capables de communiquer avec la population locale. Les competences « 
relationnelles » (ou « humaines ») qui permettent aux soldats d’etablir de bonnes rela¬ 
tions avec les gens deviennent alors primordiales, qu’il s’agisse de recueillir des ren- 
seignements au cours d’une patrouille ou de conseiller des militaires locaux. 

♦ Plus que jamais auparavant, tous les soldats d’infanterie doivent savoir evaluer la 
situation. Les complexites des contacts avec la population exigent que chaque fantassin 
s’efforce de bien comprendre la situation. Par ailleurs, I’internationalisation de I’informa- 
tion a donne naissance au concept du « caporal strategique », qui suppose que 
chaque soldat doit etre capable de prevoir les consequences eventuelles de ses actes. 

♦ La derniere competence cruciale est le leadership. Cette exigence a toujours 
existe, mais elle s’est maintenant repandue aux plus bas echelons. Chaque fantassin 
doit etre pret a etre un leader capable de reflechir et de commander avec determination. 
Lors d’operations dispersees dans un espace de bataille fractionne, les soldats se 
retrouvent souvent isoles de leur chaTne de commandement. Ms doivent done etre prets 
a combler les vides au besoin, ou a faire preuve de leadership aupres du deuxieme et 
du troisieme groupes de citoyens. 

II faut inculquer ces huit competences essentielles a nos fantassins. Et meme s’il 
n’est pas necessaire que I’infanterie possede des ressources de soutien integrees, elle 
doit pouvoir obtenir un equipement servant a I’insertion/extraction de soldats, des 
moyens de transport proteges, des moyens de tir direct plus puissants que les armes de 
poing et I’appui du tir indirect. Ce qui compte, e’est la disponibilite de ces ressources, 
et non leur appartenance. 

Conclusion 

Les interactions humaines se situent au cceur meme de la « guerre des serpents ». 
Les fantassins jouent un role unique parmi les forces militaires en raison de leur capacite 
d’interagir efficacement avec la population, et ce, sur une grande echelle. II faut 
renouveler les taches assignees actuellement a I’infanterie afin de tenir compte de la 
valeur cruciale de ces interactions. Le role de I’infanterie devrait devenir le suivant : se 
rapprocher de la population et detruire I’ennemi en combat rapproche. Une 
comprehension et une acceptation communes de ce role et des deux volets qui s’y 
rattachent permettront aux dirigeants du corps d’infanterie et de I’Armee en general de 
se baser sur un cadre conceptuel pour repondre aux problemes de I’heure. 

Wavell avait parfaitement raison a son epoque quand il a declare qu’un fantassin 
doit avoir les qualites d’un bon braconnier, d’un bon cambrioleur acrobate et d’un bon 
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justicier. Aujourd’hui, le fantassin doit aussi posseder des habiletes associees a la 
recherche et a I’analyse du renseignement, aux operations psychologiques et a la 
cooperation civilo-militaire (COCIM) et, par-dessus tout, avoir les qualites d’un « flic 
sympa ». 
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qu’une compagnie de fusiliers en Bosnie. II a servi a titre d’officier d’etat-major au QG 
SOFT et s’occupe de la planification strategique au sein de I’etat-major du VCEMD. 
Parmi ses autres qualifications, il a suivi avec succes le cours de qualification des forces 
speciales de I’armee americaine, et etudie au USMC Command and Staff College et a 
la USMC School of Advanced Warfighting. 


Notes 
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UNE INFRASTRUCTURE 
D’ENTRAINEMENT AUX OPERATIONS EN 
ZONE URBAINE POUR L’ARM EE DE 
TERRE DU CANADA 


Major Greg Burton, CD 

« Elies sont... I’equivalent postmoderne des jungles et des montagnes — les 
citadelles des depossedes et des irreductibles. Une force militaire qui n’est pas 
preparee aux operations en zone urbaine dans un large spectre d’operations 
n’est pas prete pour demain ». [Traduction] 

— Lieutenant-colonel Ralph Peters (retraite), armee americaine 

Traditionnellement, les armees ont toujours cherche a operer en terrain decouvert 
ou non urbain, la ou il est possible de livrer les combats decisifs force contre force. La 
tendance a toujours ete d’eviter les combats ou les operations dans les villes. Si on 
remonte au quatrieme siecle avant J.-C., le philosophe militaire chinois Sun Tzu 
conseillait deja aux autorites militaires de : « Veiller au repos des villes de votre propre 
pays voila ce qui doit principalement vous occuper; troubler celui des villes ennemies, 
ce ne doit etre que votre pis-aller »\ Resultat de cette doctrine, les armees modernes 
ont toujours axe leur formation sur les operations en terrain decouvert. De plus, 
I’equipement dont elles se servent a ete optimise pour ce terrain. L’Armee de terre 
Canada ne fait pas exception a cette tendance; sa doctrine, son equipement et son 
instruction sont tous optimises pour les operations sur ce genre de terrain. 

Malgre I’aversion historique des armees a combattre dans les villes, elles ont quand 
meme ete forcees, a travers les ages, d’y mener des operations. Avec I’urbanisation 
croissante du monde, les conflits deviennent de plus en plus urbains. De nos jours, les 
armees ne peuvent plus eviter d’operer dans les villes, qu’il s’agisse d’y faire la guerre, 
d’y maintenir la paix ou d’y mener des actions humanitaires. La deduction logique que 
cet etat de choses impose est que les armees doivent dorenavant concentrer leur 
attention sur les operations en milieu urbain. Parce que les operations militaires de ce 
genre sont en train de devenir la norme plutot que I’exception, I’Armee de terre du 
Canada se doit d’investir dans une infrastructure d’entraTnement aux operations en zone 
urbain efficace. 

Dans les pages qui suivent, je vais decrire I’insuffisance dont souffre notre Armee 
relativement a cette capacite, puis je vais definir les exigences a satisfaire pour combler 
cette insuffisance. Je vais ensuite proposer une voie a suivre pour atteindre le but fixe 
et conclure mon article en proposant un projet d’immobilisations susceptible de 
concretiser une infrastructure d’entraTnement aux operations en zone urbaine efficace. 

L’insuffisance en matiere d’infrastructure d’entrafnement aux 
operations en zone urbaine 

Le jargon militaire parle de terrain complexe, mais il n’y a pas vraiment de definition 
militaire officielle de ce terme. Dans son rapport final depose en 2002, le Groupe de 
travail sur les operations en zone urbaine de I’Armee de terre du Canada, maintenant 
dissout, proposait une definition non approuvee de terrain complexe, a savoir : « 
Terrain dont les caracteristiques nuisent a la ligne de visee, restreignent la manoeuvre et 
separent le soldat de son vehicule. On considere en general les zones urbaines, la 
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jungle et les montagnes comme des terrains complexes » 2 . Une autre definition nous 
vient d’un glossaire de meteorologie qui propose : « Region ayant une topographie 
irreguliere, c’est-a-dire comportant des montagnes ou des cotes. Le terrain complexe 
peut egalement inclure les variations dans (’utilisation des sols, par exemple dans les 
villes, les campagnes, les zones irriguees et non irriguees. Le terrain complexe cree 
souvent des caracteristiques climatiques locales uniques... » 3 . Comme ce genre de 
terrain peut inclure des caracteristiques climatiques uniques, on peut facilement deduire 
que le terrain complexe peut egalement englober la jungle, les regions arctiques ou 
polaires et les deserts. A la lecture de ces definitions, on comprend facilement pourquoi 
les armees ont eu tendance a concentrer leurs actions sur le terrain decouvert, la ou 
elles pouvaient livrer des engagements decisifs force contre force. 



Le Caporal-chef Paul Cincinnato, du Royal Regiment of Canada, passe par une fenetre, au champ de 
tir Ortona, a Meaford, en Ontario. 


Le terrain urbain est peut-etre le plus complexe de tous les types de terrain 
complexe. Selon le stratege et auteur militaire Ralph Peters, « I’image mentale initiale 
qu’on se fait du terrain complexe touche les formes physiques — gratte-ciel ou huttes, 
aeroports et ports, taille, densite des constructions, rues, egouts, etc. » 4 . II pretend 
cependant que « Bien que les caracteristiques physiques de la... ville aient une grande 
importance, la variable cle est la population » 5 . Lorsqu’il parle de la population des villes, 
villages et zones baties. Peters emploie les termes terrain humain, architecture 
humaine, terrain de chair et de sang et terrain humain dominant 6 . L’inclusion de la 
nature humaine du terrain urbain par Peters est vitale a la reflexion militaire sur les villes, 
mais il manque encore un morceau crucial du casse-tete urbain. Les etres humains 
modernes se nourrissent d’information et ont developpe un environnement 
electromagnetique tres elabore pour s’echanger cette information. En resume, on 
pourrait done dire que le terrain urbain a des dimensions physique, humaine et 
electromagnetique. 

La complexity du terrain urbain est confirmee par les recherches menees par 
(’Organisation pour la Recherche et la Technologie de I’OTAN (Organisation du Traite de 
I’Atlantique Nord). Apres le depot, en 1999, de son rapport sur les operations terrestres 
en I’an 2020, dans lequel les auteurs concluaient que les forces de I’OTAN seraient 
forcees de mener des operations en zone urbaine, le RTO OTAN s’est penche sur cette 
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question et a prepare, en 2002, un rapport sur les operations en zone urbaine en I’an 
2020 7 . Ce rapport note entre autres que : « La meilleure fagon de definir la complexity 
de I’environnement urbain contemporain est de souligner I’effet cumulatif d’une serie de 
couches interconnectees de la society et de I’infrastructure » 8 . Ce rapport signale en 
outre que « I’environnement urbain contemporain represente le centre des activites 
industrielles, commerciales et sociales et, a cause de la presence de differents groupes 
et de la taille de ces groupes, c’est probablement I’environnement ou le potentiel de 
tensions et peut-etre de conflits est le plus eleve dans I’avenir » 9 . 

Aussi bien I’Armee de terre du Canada que I’OTAN ont defini les operations en zone 
urbaine ou en milieu urbain. Le Groupe d’experts en terminologie de I’Armee de terre 
definit le terme operation en zone urbaine comme suit : « operation qui se deroule dans 
un espace de combat compose principalement de zones baties » 10 . II est evident que 
1’espace de combat mentionne dans cette definition ne tient pas compte de la dimension 
humaine du terrain urbain. II n’est pas non plus certain que cet espace de combat inclut 
la dimension electromagnetique. Pour les fins de son etude, le RTO OTAN a elabore 
une definition beaucoup plus exhaustive des operations en zone urbaine. Selon cette 
definition, les operations en zone urbaine sont : « les activites militaires et autres qui se 
deroulent dans une zone d’operations ou les caracteristiques distinctives importantes 
sont des structures physiques construites par I’homme, les infrastructures urbaines 
connexes et a des populations non combattantes » 11 . 

Le terrain urbain limite dramatiquement les capacites des armees modernes dont 
les capteurs, les armes, les vehicules et les systemes de communications sont congus 
en fonction du terrain relativement decouvert qui caracterisait le champ de bataille de 
I’Europe occidentale au cours de la guerre froide. Les batisses qu’on y retrouve sont 
tridimensionnelles et occupent un espace sous la surface, a la surface et au-dessus de 
la surface du sol. Les defenseurs ont I’avantage du couvert et de la dissimulation, leur 
position etant renforcee par I’effet de masque des edifices sur les signaux radio, les 
rayons laser et les capteurs electro-optiques. La hauteur et la profondeur des edifices 
reduisent considerablement les effets des munitions lancees depuis le sol et I’air sur les 
objectifs qu’il est possible d’identifier en zone urbaine. Les decombres et debris de 
toutes sortes peuvent constituer un obstacle formidable pour la plupart des vehicules 
militaires modernes. Les passages souterrains qui existent en zone urbaine aident les 
defenseurs a se deplacer librement sans etre detectes. ^infrastructure de 
communication peut permettre aux defenseurs de communiquer entre eux sans etre 
detectes, en particulier si cette infrastructure a ete laissee intacte pour les fins des 
operations psychologiques ou d’information. Mais surtout, la presence d’une population 
civile non combattante augmente dramatiquement la probability que des innocents 
soient victimes des operations. Certains de ces civils peuvent egalement aider et 
encourager les defenseurs tout en maintenant une apparence d’innocence. Comme 
elles n’ont que peu ou pas d’espoir de jamais rattraper la superiority technologique des 
armees occidentales, il n’est pas surprenant de voir que les forces d’insurges exploitent 
le terrain urbain a leur avantage. 

Devant la propension des forces d’insurges a utiliser le terrain urbain et compte tenu 
de la croissance irreversible du mouvement d’urbanisation, on peut raisonnablement 
prevoir que les forces terrestres canadiennes vont devoir operer en terrain urbain plus 
souvent que par le passe. Rob Engen, un etudiant en affaires militaires de I’Universite 
de Calgary, resume comme suit un point de vue canadien sur I’emergence et 
I’importance croissantes des operations en zone urbaine : 

II est de plus en plus trompeur de considerer la guerre en zone urbaine comme 
un scenario, un autre environnement, special, a considerer accessoirement ou 
meme tout a fait separement des operations militaires generates. La doctrine 
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tactique canadienne actuelle envisage le combat en zone batie de cette maniere 
inadequate. Compte tenu de la proliferation des cas de guerre en zone urbaine 
et de la valeur multiplicatrice des centres de population urbains comme centres 
de gravite strategiques, economiques et politiques, il faut s’attendre a ce que la 
plupart des conflits de I’avenir comportent le combat dans les rues au nombre 
des aspects operationnels importants qui les caracterisent. II n’est pas 
deraisonnable d’envisager que la guerre en zone urbaine deviendra 
eventuellement synonyme de guerre, c’est-a-dire la norme ou la regie generale 
plutot que I’exception 12 . 

L’opinion de Engen trouve des echos chez d’autres intellectuels qui voient 
egalement le terrain urbain comme le champ de bataille de I’avenir. Le Colonel Bernd 
Horn, directeur de I’lnstitut de leadership des Forces canadiennes (ILFC) parle de « 
complexite au carre » 13 lorsqu’il decrit les operations dans I’espace de combat de 
I’avenir. Dans cet espace de combat, le conflit asymetrique sera la norme et le terrain 
de predilection sera urbain. Le Lieutenant-colonel Wayne Eyre, commandant de 
bataillon, affirme pour sa part que : « II serait insense de croire que les zones urbaines 
ne constitueront pas les principaux champs de bataille des prochaines decennies » 14 . 
Finalement, la principale conclusion du Groupe de travail sur les operations en zone 
urbaine est que : « les operations en zone urbaine seront un element central des 
operations de I’avenir, peu importe le niveau d’intensite et I’envergure de la mission. Les 
operations en zone urbaine sont les operations en terrain complexe les plus difficiles car 
elles combinent le terrain complexe (la ville), I’infrastructure et les non-combattants » 15 . 

Apres avoir fait un inventaire des activites liees aux operations en zone urbaine, le 
Groupe de travail sur les operations en zone urbaine a constate trois insuffisances 
graves sur le plan des capacites. La premiere etait que « il n’y a pas de doctrine ou de 
tactiques en la matiere au-dessus du niveau de la compagnie de fusiliers » 16 . En realite, 
la doctrine de bas niveau dont parlait le Groupe de travail etait fondee sur (’experience 
canadienne durant la Seconde Guerre mondiale. 

La deuxieme insuffisance mise en lumiere etait que « I’instruction en la matiere est 
extremement limitee et il n’y a pas actuellement de plan prevoyant la mise a jour des 
besoins destruction ou I’ajout de legons liees aux operations en zone urbaine dans le 
perfectionnement professionnel des officiers ou des militaires du rang » 17 . Cette 
insuffisance est decrite plus specifiquement par le Colonel Horn qui declare : « Qui 
plus est, combattre dans des zones baties ne constitue pas une competence de base de 
I’Armee de terre, et I’inhabilite des soldats et des commandants a penser en trois 
dimensions, resultat d’un manque d’entraTnement et de pratique, vient aggraver la 
situation » 18 . Le manque d’instruction en la matiere est clairement identifie par Rob 
Engen lorsqu’il dit : « Les officiers et soldats vont avoir besoin d’une bonne 
connaissance de I’environnement urbain au nombre de leurs habiletes de combat 
fondamentales, car la conduite d’operations militaires dans les villes modernes est 
extremement exigeante et fait appel a des competences speciales » 19 . Engen lance 
ensuite I’avertissement suivant : « une force mal preparee se fera massacrer dans 
I’environnement urbain. Le Canada, en sa qualite de puissance expeditionnaire, doit 
prendre bonne note de cette menace » 20 . 

Finalement, la derniere insuffisance notee par le Groupe de travail sur les 
operations en zone urbaine est que : « Meme si I’Armee de terre a fait I’acquisition de 
certains equipements pour accroTtre le rendement individuel, il lui manque la directive 
officielle qui rendrait essentiel que I’equipement achete soit compatible avec 
I’environnement urbain » 21 . Cette insuffisance touche I’equipement operationnel de 
I’Armee de terre et ne semble pas tenir compte du fait qu’un equipement special pourrait 
etre requis purement pour les fins de I’entraTnement aux operations en zone urbaine. 
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Le Groupe de travail sur les operations en zone urbaine a egalement fait une serie 
de constats sur I’insuffisance de I’instruction. Premierement, « les concepts, la doctrine 
et I’equipement actuels sont congus pour un espace de combat ouvert ou il est possible 
de detecter facilement I’ennemi et de I’engager a distance de security » 22 . 
Deuxiemement, « les operations urbaines exigent la capacity d’appliquer graduellement 
des effets precis. Meme si I’Armee de terre n’est pas optimisee pour les operations en 
zone urbaine, le fait que la structure de sa force soit centree sur I’infanterie facilite les 
initiatives [en matiere d’operations en zone urbaine] associees a I’Armee de terre de 
demain » 23 . Troisiemement, « I’instruction est I’aspect le plus rentable a court et a 
moyen terme; cependant, le concept et le contenu de tous les aspects de I’instruction 
individuelle et collective vont devoir etre reorientes fondamentalement du terrain 
decouvert sur le terrain complexe » 24 . Enfin, « le combat rapproche va rester inevitable 
et le soldat, individuellement, reste un element essentiel des operations en zone 
urbaine » 25 . 


Malgre le manque de doctrine officielle, d’infrastructure destruction et 
d’equipement en matiere d’operations en zone urbaine, les soldats canadiens ont fait 
preuve d’une adaptability remarquable dans la conception de methodes ingenieuses 
pour se preparer aux operations en zone urbaine qu’ils ont du executer. Beaucoup de 
projets locaux uniques ont ete mis sur pied par des commandants qui comprennent les 
besoins mais auxquels I’Armee de terre n’a pas su fournir de ressources uniformes et 
polyvalentes. Cette vague de fond des initiatives en la matiere, combinee aux 
nombreuses etudes theoriques et a un certain nombre d’operations a haut profil, a 
engendre un processus de transformation au sein de I’Armee de terre. En effet, la 
complexity et la gravity de la menace que represented les eventuelles operations en 
zone urbaine, tant nationales qu’internationales, sont reconnues aux plus hauts 
echelons du gouvernement. 


En avril 2004, le gouvernement du Canada publiait sa premiere politique nationale 
de security intitulee Proteger une societe ouverte : La politique canadienne de securite 
nationale. Ce document offre un excellent cadre a partir duquel des mesures precises 
pourront etre mises en oeuvre pour ameliorer la security du Canada, tant au plan 
interieur qu’au plan international. Cette politique de security mentionne entre autres 
que : « Le gouvernement reconnait que les Forces canadiennes constituent une 
capacity essentielle d’assurer la security nationale... mais nos forces armees doivent 
aussi pouvoir defendre le Canada, aider a assurer la security de I’Amerique du Nord et 
repousser aussi loin que possible de nos frontieres les menaces qui pesent sur notre 
security nationale » 26 . Mais plus important encore, « Dans ce contexte de plus en plus 
instable des menaces au niveau international, le Canada doit disposer de forces armees 
qui soient souples, promptes et aptes au combat pour mener un large eventail 
d’operations, et qui soient en mesure de travailler avec nos allies » 27 . Cet enonce de 
politique central cree la base sur laquelle la doctrine, I’instruction et I’equipement 
pourront etre elabores et mis en oeuvre. Bien entendu, les operations en zone urbaine 
font partie de ce « large eventail d’operations ». 


Cette politique de security nationale a donne naissance a un nouveau document 
intitule : L’enonce de politique internationale du Canada : Fierte et influence : Notre 
role dans le monde, qui a ete publie le 19 avril 2005. Ce document de survol, en cinq 
parties, publie par le ministere des Affaires etrangeres et du Commerce international, 
articule sans equivoque la comprehension que le gouvernement a de I’importance des 
operations en zone urbaine. II en donne d’ailleurs la description claire suivante : 


L’image qui resume la situation operationnelle actuelle des Forces canadiennes 
est celle d’une « guerre a trois volets ». De plus en plus, il y a chevauchement 
des taches dans les missions que Ton demande au personnel d’accomplir. II 
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arrive que, dans une meme ville, les militaires se battent contre des milices bien 
armees dans un quartier, menent des operations de stabilisation dans le quartier 
voisin, et apportent des secours humanitaires et une aide a la reconstruction 
deux pates de maisons plus loin. Ms doivent parfois passer tres rapidement d’une 
tache a I’autre 28 . 

Le gouvernement du Canada reconnait en outre que : « Aujourd’hui, les premieres 
lignes s’etirent des rues de Kaboul aux voies ferrees de Madrid et passent par nos 
propres villes canadiennes » 29 . Plus important encore, « ... les Forces canadiennes 
doivent adopter de nouvelles technologies, de nouveaux concepts et de nouvelles 
doctrines.... En retour, le gouvernement du Canada et les citoyens canadiens les 
appuieront en les dotant des outils dont elles ont besoin pour s’acquitter de leur tache.... 
Les investissements consentis aujourd’hui permettront aux Forces canadiennes 
d’acquerir des forces et des competences dont les Canadiens, et le monde, ont 
desesperement besoin » 30 . 



Des soldats du 32 e Groupe-brigade du Canada s'exercent a I'assaut d'un immeuble, au champ de tir 
Ortona, a Meaford, en Ontario. 


La reconnaissance de I’environnement operationnel urbain par le gouvernement du 
Canada ne se resume pas a ce seul survol. L’enonce de la politique de defense publie 
par le ministere de la Defense nationale (MDN) presente une vision precise 
reconnaissant que : « Les missions sont aujourd’hui plus complexes et plus 
dangereuses, et les troupes sont souvent deployees dans des Etats en deroute ou 
defaillants... ou ils se heurtent aux nouveaux dangers que posent... le desordre civil et 
la rencontre en zone urbaine de combattants n’appartenant pas a des forces 
regulieres » 31 . 

Comme je I’ai deja dit, jusqu’en 2002, il existait au sein de I’Armee de terre, une 
certaine doctrine de bas niveau sur les operations en zone urbaine. Cette doctrine etait 
tres desuete et aucune partie ne touchait specifiquement I’instruction sur les operations 
en zone urbaine. Depuis 2002, il y a eu des ameliorations au niveau des Forces 
canadiennes et de I’Armee de terre. Une nouvelle doctrine des FC a ete ratifiee a 
regard des operations des FC, des operations de soutien de la paix, de I’evacuation des 
non-combattants et de la confrontation des foules. Les manuels qui presentent cette 
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nouvelle doctrine contiennent d’excellentes procedures sur la maniere de planifier et 
d’executer ces operations. Cependant, compte tenu du fait que chacun de ces types 
d’operations risque de survenir en zone urbaine, les manuels en question ne 
contiennent aucune reference directe a cette probability ou a la complexity des 
operations en milieu urbain. On y parle du renseignement en zone urbaine et des 
facteurs dont il faut tenir compte dans la planification, mais aucune mention n’y est faite 
de I’instruction sur les operations en zone urbaine. A ce sujet, le manuel sur les 
operations de soutien de la paix (OSP) porte que : « Les Forces canadiennes 
demeurent d’avis que la formation militaire generale axee sur les aptitudes elementaires 
au combat et les competences professionnelles est la meilleure formation de base qui 
repond aux diverses exigences des operations de soutien de la paix » 32 . Comme cet 
enonce repose sur les habiletes au combat en terrain decouvert, il est clairement 
inadapte a I’environnement urbain. Les manuels de doctrine en question doivent done 
etre revus a la lumiere du nouvel accent mis sur les operations en zone urbaine. 

Les FC ont egalement une doctrine supplemental sur la strategic 
d’investissement dans les capacites. Le Plan strategique d’investissement dans les 
capacites (PSIC) comporte un programme base sur les capacites pour la mise sur pied 
des forces. Entre autres choses, ce programme inclut la capacity de former le 
personnel, de faire de la recherche et des essais, d’acquerir de I’equipement et de 
produire (’infrastructure et les capacites necessaires au soutien des operations 
militaires 33 . Le PSIC comporte egalement un programme de transformation des FC dans 
lequel la conception des capacites pour les environnements de combat de la guerre 
froide et les scenarios traditionnels de soutien de la paix seront transformes en concepts 
adaptes aux operations et aux environnements complexes 34 . Le PSIC est un element 
crucial du developpement d’une infrastructure d’entrainement aux operations en zone 
urbaine car il constitue le seul plan approuve a I’appui duquel des ressources financiers 
peuvent etre investies pour (’acquisition de cette nouvelle capacity. Autrement dit, le 
besoin d’une infrastructure d’entramement aux operations en zone urbaine doit etre 
inclus dans le PSIC pour qu’un budget soit affecte a cet objectif. 

Apres ce regard sur la doctrine au niveau des FC, le temps est maintenant venu 
d’examiner la doctrine sur les operations en zone urbaine en gestation au sein de 
I’Armee de terre. Le document fondamental de I’Armee de terre est intitule : Vers 
I’avant, resolumerit : La strategie de I’Armee de terre : une Armee, une Equipe, une 
Vision, et a ete publie en mai 2002. Meme si ce document ne fait pas specifiquement 
mention des operations en zone urbaine, il trace le canevas de la transformation de 
I’Armee de terre a partir de son orientation actuelle sur la guerre froide. Un des objectifs 
centraux de la strategie sous-jacente est de produire une structure de forces viables et 
aptes au combat. 

La structure de I’Armee de terre produira des forces aptes au combat, capables 
de participer a des operations terrestres au pays et a I’etranger.... Elle doit 
s’ajuster en effet a I’essor technologique dans les secteurs cles pour permettre 
une modernisation suffisante afin de demeurer pertinente sur le plan strategique 
et decisive sur le plan tactique sur le champ de bataille de I’avenir 35 . 

Un element crucial pour I’atteinte de cet objectif est d’« instrumenter le Centre 
canadien d’entrainement aux manoeuvres (CCEM) » 36 . Nous reviendrons plus tard sur 
le CCEM. 

Un autre objectif central de la strategie de I’Armee de terre est de gerer I’etat de 
preparation. A titre d’element de mise sur pied de la force terrestre, I’Armee de terre doit 
s’assurer que le personnel pertinent ayant regu une formation adaptee pourra se 
deployer au moment voulu. En gerant I’etat de preparation, on gerera le rythme 
personnel, ce qui menera a une meilleure quality de vie pour les soldats et favorisera le 
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maintien a I’effectif. Cette gestion optimisera egalement I’utilisation de I’equipement et 
des ressources necessaires pour atteindre les normes d’instruction requises en vue du 
deployment 37 . 

La mise en oeuvre de la strategie de I’Armee de terre sera guidee par la philosophie 
enoncee ci-apres : 

La raison d’etre de I’Armee de terre demeure la production de forces aptes au 
combat. Generalement, elle investit son energie la ou des ameliorations 
notables sont possibles. On privilegie generalement la qualite par rapport a la 
quantite pour assurer la coherence et la reussite de la mission, bien qu’il soit 
connu que certaines taches seront exigeantes en termes quantitatifs chez le 
personnel 38 . 

Les elements cles de la strategie de I’Armee de terre qui preparent les bases de la 
transformation sont I’exploitation des progres technologiques, le maintien de la 
pertinence strategique et tactique sur les champs de bataille de I’avenir et I’orientation 
des investissements pour obtenir des ameliorations notables. Pour atteindre ces 
objectifs, il fallait un concept d’emploi de la force. 

Le 31 mars 2004, le Chef d’etat-major de I’Armee de terre (CEMAT) publiait un 
document intitule : Objectifdefini : Le concept d’emploi de I’Armee de terre, une Armee, 
une Equipe, une Vision. Ce document note des le depart que « le terrain urbain 
deviendra de plus en plus le cadre des conflits » 39 . II ajoute ensuite que : 

Les operations seront souvent caracterisees par I’expression connue de « guerre a 
trois volets » selon laquelle les soldats peuvent s’attendre a fournir de I’aide humanitaire 
dans une partie de la ville, a participer a une operation de paix dans une autre et a mener 
un combat d’intensite moyenne avec armes letales dans un troisieme quartier urbain. 
Qui plus est, le passage d’un type d’activite a I’autre pourrait se calculer en minutes 40 . 

Le concept de la « guerre a trois volets » n’est pas d’origine canadienne. 
L’expression a ete creee en 1997 par le General Charles C. Krulak, commandant du 
Corps des Marines des Etats-Unis, dans une allocution au Club de presse national a 
Washington. Dans le contexte de cette allocution, il decrivait le champ de bataille 
asymetrique comme suit : 

Tantot nos militaires vont nourrir et habiller les refugies et personnes deplacees, 
c’est-a-dire qu’ils vont dispenser de I’aide humanitaire. Tantot ils vont 
s’interposer entre deux tribus en guerre, c’est-a-dire qu’ils vont faire du maintien 
de la paix, et enfin, ils vont livrer un combat extremement meurtrier de moyenne 
intensity, tout ga dans la meme ville. C’est ce qu’on appelle la guerre a trois 
volets. Dans cet environnement, la doctrine et les organisations 
conventionnelles pourraient bien perdre toute pertinence. II s’agit d’un 
environnement issu du changement.... Nous pouvons refuser de voir les 
implications du changement... ou nous pouvons apprendre de I’histoire et nous 
preparer des maintenant pour les inevitables combats de I’avenir 41 . [Traduction] 

Le General Krulak poursuit egalement en confirmant que « tout au long de I’histoire 
moderne, nous avons consciemment evite le combat en zone urbaine... c’est la que nos 
ennemis vont nous defier... les zones urbaines vont devenir le centre de gravite de nos 
ennemis. Les villes ont le potentiel de reduire a zero tous les avantages technologiques 
dont nous profitons actuellement » 42 . 

Le concept d’emploi des forces reitere que la mise sur pied du CCEM constituera 
une etape essentielle a la mise en oeuvre de la transformation de I’Armee de terre. « 
Ce centre conferera a I’Armee de terre la capacite d’entraTner tous les elements dans les 
cinq fonctions operationnelles, ce qui assurera une synchronisation coherente des 
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capacites selon une norme commune » 43 . Le CCEM, situe a Wainwright, Alberta, est 
maintenant ouvert pour I’instruction dans un contexte d’etat de preparation gere. II sera 
dote d’un systeme de simulation reelle et constructive des effets des armes, fonde sur 
le laser et la radio, qui va permettre aux forces operationnelles de s’entraTner dans un 
contexte aussi pres que possible de celui qu’elles rencontreront en operation et au 
combat. Le CCEM permettra I’entraTnement a la guerre de manoeuvre, au 
commandement de mission et a regard de presque toutes les capacites existantes. II 
donnera de la retroaction a tous les soldats et a tous les commandants. Le seul 
probleme du CCEM est qu’il est congu pour les operations en terrain decouvert et qu’il 
a ete construit dans un secteur d’entraTnement caracterise par des prairies decouvertes 
ou on ne retrouve pas I’ombre du moindre terrain urbain. Les progres technologiques 
devraient permettre d’ajouter une capacite d’entraTnement aux operations en milieu 
urbain au CCEM, a partir de simulations reelles et constructives qui sont integrees de 
fagon transparente avec le systeme de simulation des effets des armes (SEA). Une telle 
capacite pourrait servir de base a une infrastructure d’entraTnement aux operations en 
zone urbaine multispectres pour I’Armee de terre et, potentiellement, pour les forces 
speciales, les forces maritimes et les forces aeriennes 44 . 

On trouve egalement une doctrine sur les operations en zone urbaine dans le 
manuel de doctrine de I’Armee de terre intitule Doctrine tactique de la Force terrestre. A 
la fin du manuel, une section a ete ajoutee sur les operations dans les zones baties dans 
le chapitre qui porte sur les operations dans les environnements particuliers 45 . Les 
manuels de doctrine des diverses armes abordent aussi en passant le combat en zones 
baties (cbt ZB) comme s’il s’agissait d’une exception plutot que de la regie. 


II est egalement important d’examiner la doctrine destruction. Le manuel intitule 
L’instruction de I’Armee de terre du Canada ne parle aucunement de I’instruction sur les 
operations en milieu urbain. Cependant, il precise les niveaux destruction individuelle 
et collective juges essentiels pour atteindre I’etat de preparation operationnelle. Les 
niveaux destruction 1 a 7 vont progressivement de I’instruction individuelle a 
I’instruction collective au niveau de la brigade 46 et sont adaptes a diverses formes de 
simulation, selon le niveau. Le manuel intitule Construction et entretien des champs de 
tir n’a pas de section sur le combat en zone batie, et porte simplement la mention « A 
publier plus tard » 47 . 

II est clair que si la strategie de I’Armee de terre et les documents sur le concept 
d’emploi de forces ont evolue vers les operations en zone urbaine, les manuels de 
doctrine tactique et destruction fondamentaux n’ont pas emboTte le pas. En janvier 
2004, pendant qu’une version provisoire du concept d’emploi des forces etait diffusee au 
sein de I’Armee de terre, le commandant du Systeme de doctrine et destruction de la 
Force terrestre entreprenait « (’elaboration d’une strategie visant a institutionnaliser les 
operations en zone urbaine dans toutes les activites destruction individuelle et 
collective, ainsi qu’a preparer un plan d’action en vue de la creation de centres 
destruction sur les operations en zone urbaine au Canada » 48 . Des instructions ont ete 
donnees en ce sens et beaucoup de projets locaux ont ete mis en marche pour 
reorienter I’instruction sur I’environnement urbain. 

La transformation de I’Armee de terre a franchi plusieurs autres etapes vers 
I’adaptation au milieu urbain au debut de novembre 2004. Durant la reunion du Conseil 
de I’Armee de terre, le CEMAT a presente son intention entant que commandant et a 
donne instruction que « I’Armee de terre s’oriente sur la guerre a trois volets decrite par 
le General Krulak » 49 . Le CEMAT affirmait egalement a cette occasion que : « Nous 
pouvons nous attendre a evoluer dans des Etats defaillants et en deroute au cours des 
25 prochaines annees. Pour ce faire, I’Armee de terre doit etre apte, credible et 
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decisive au plan tactique. La capacite d’operer simultanement dans les trois domaines 
de la guerre a trois volets doit etre notre vision directrice » 50 . Des directives ont ensuite 
ete donnees en vue du developpement de (’infrastructure d’entraTnement aux operations 
en zone urbaine cruciale decrite ci-dessous : 

Le Centre canadien d’entraTnement aux manoeuvres (CCEM) est le centre de 
gravite de I’Armee de terre pour I’avenir previsible car c’est le moyen par lequel 
les concepts de la guerre a trois volets seront enseignes aux unites et formations 
dans le cadre d’exercices pratiques. Cette exigence signifie que le CCEM doit 
etre dote d’un terrain complexe capable de soutenir les operations horizontales 
et verticales et ce, des que possible. De plus, il faudra faire des investissements 
pour doter d’autres champs de tir et secteurs d’entraTnement d’une infrastructure 
de terrain complexe (Valcartier, Petawawa et Gagetown) 51 . 

Cette directive destruction a ete explicitee par le CEMAT de plusieurs fagons. 
Premierement, « la formation des soldats specialises dans le soutien logistique du 
combat (SLC) doit etre amelioree pour mieux les habiliter a operer et a survivre en 
situation de combat » 52 . Plus important encore, « tous les secteurs d’entraTnement 
doivent etre dotes d’installations destruction en terrain complexe des que possible. 
Cela ne sera pas facile, mais des mesures provisoires faisant appel a I’imagination, par 
exemple I’amenagement de zones urbaines temporaires a I’aide de tentes modulaires, 
amelioreront grandement la qualite de I’instruction en attendant la construction de sites 
destruction en terrain urbain plus permanents » 53 . 

La plus recente mesure prise en vue de I’optimisation de I’entraTnement aux 
operations en zone urbaine est la directive sur la gestion des champs de tir et secteurs 
d’entraTnement contenue dans les Directives strategiques sur les operations et les 
ressources (DSOR) — Version provisoire, 2005. Pour I’annee financiere 2005/2006, le 
SDIFT assumera le leadership et la responsabilite globale de la gestion des champs de 
tir et secteurs d’entraTnement. La priorite pour ce qui est des sites destruction sur la 
guerre en zone urbaine est donnee au Centre destruction au combat de Gagetown, 
Nouveau-Brunswick, et au CCEM, a Wainwright, Alberta 54 . Le DSOR renferme 
egalement une section specifiquement consacree au developpement de sites 
d’entraTnement a la guerre en zone urbaine. Des directives y sont donnees afin que le 
SDIFT demande les budgets necessaires et entame le developpement de sites 
d’entraTnement a la guerre en zone urbaine uniformises pour I’Armee de terre a titre de 
projet de perfectionnement de (’instruction 55 . 

Cette approche au developpement d’une infrastructure d’entraTnement aux 
operations en zone urbaine est deficiente. C’est une approche a court terme qui ne 
laisse pratiquement pas de temps pour elaborer des normes et des exigences. Elle a 
seulement le potentiel d’aborder certains aspects de la dimension physique du terrain 
urbain par la construction d’un certain nombre d’edifices et d’une infrastructure limitee. 
Elle va fournir des elements limites de simulation reelle en faisant appel a la ciblerie 
existante ou en exploitant le SEA, une fois qu’il aura ete mis en service, pour les 
engagements en combat rapproche. Cette approche n’exploitera pas la nouvelle 
technologie du tout, en particulier la technologie de la simulation. Tout investissement 
consenti en vertu de cette approche ne procurera pas d’amelioration notable de la 
capacite et, a cause de sa courte vue, ne s’accompagnera pas d’un plan de soutien 
financier pour I’entretien des installations apres leur construction. Cela etant dit, elle 
pourrait permettre d’obtenir une infrastructure d’entraTnement aux operations en zone 
urbaine de transition en attendant qu’une solution plus permanente ne se concretise. 

II est dorenavant tout a fait clair que I’Armee de terre fait des efforts pour s’orienter 
sur les operations en zone urbaine. Avec I’appui du gouvernement et en s’appuyant sur 
la politique ministerielle, I’Armee de terre fait des pas de geant dans (’optimisation de son 
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infrastructure en vue des operations en zone urbaine ou en terrain complexe. Pour 
completer cette impression de progres, il serait utile d’examiner certains exemples 
d’initiatives locales pour illustrer I’ingeniosite de certains commandants locaux qui 
considered absolument necessaire de fournir a leurs soldats les meilleures occasions 
possibles d’entraTnement aux operations en zone urbaine. 



Des soldats du 32 e Groupe-brigade du Canada se regroupent pour un briefing, au champ de tir 
Ortona, a Meaford, en Ontario. 


Le plus important projet d’entraTnement aux operations en zone urbaine s’est 
deroule a Edmonton en avril et mai 2001. L’exercice Urban Ram 2001 etait parraine et 
organise par le 1 Groupe-brigade mecanise du Canada (1 GBMC). Cet exercice 
unique a tire profit de la fermeture et de la demolition des casernes Griesbach qui 
ressemblaient a une tres petite ville. En se servant des batisses abandonnees du 
secteur des casernes, le 1 GBMC a etabli une serie de sites d’entraTnement aux 
operations en zone urbaine, chacun congu pour accueillir un niveau d’instruction 
particulier, allant de la section, au peloton, puis a I’equipe de combat, en passant par la 
compagnie. Le 1 GBMC a loue un certain nombre de systemes de simulation d’effets 
des armes de premiere generation pour permettre aux soldats de participer a des 
engagements force contre force. Le directeur des besoins de I’Armee de terre a 
egalement reussi a obtenir une quantite limitee de munitions simulees pour les 
engagements rapproches (balles de peinture) pour des essais d’utilisation durant 
I’exercice. Une organisation d’observateurs-controleurs ou d’arbitres a ete mise sur pied 
pour controler les activites et attribuer les resultats des engagements, ainsi que pour 
donner la retroaction et preparer une revision post-exercice a I’intention des participants. 
Enfin, une force d’opposition speciale a ete creee pour offrir un ennemi realiste et bien 
entraTne aux participants a I’exercice 56 . 

L’exercice Urban Ram 2001 a ete un succes incontestable qui a permis 
d’apprendre ou de reapprendre un grand nombre de legons tactiques institutionnelles. 
Parce qu’il s’agissait d’un exercice unique, il a necessity un effort d’organisation et de 
conduite extraordinaire. L’utilisation de la technologie de la simulation etait limitee a ce 
qu’il etait possible d’organiser dans le temps disponible compte tenu des contraintes 
budgetaires et des disponibilites. Malheureusement, les habiletes acquises par tous les 
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participants ne pouvaient que s’eroder en I’absence d’une infrastructure d’entraTnement 
aux operations en zone urbaine de suivi. Aucun exercice en zone urbaine de cette 
envergure n’a ete envisage depuis lors. 

Le Colonel Craig Hilton, commandant du CCEM, a pris I’initiative de creer un 
terrain urbain rudimentaire pour la guerre a trois volets dans les prairies denudees de 
Wainwright. Selon lui, les autorites ont I’intention bien arretee de developper un site 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine avec instrumentation complete integre 
de fagon transparente avec le systeme SEA 57 . En attendant, plusieurs sites seront 
improvises dans le secteur d’entraTnement de Wainwright, surtout a I’aide de conteneurs 
maritimes en metal pour representer les edifices, mais egalement avec des 
constructions en bois et du materiel de defense militaire 58 . Ces installations improvisees 
comprendront un secteur du camp Wainwright ou seront etablis un element de 
commandement national et un element de soutien national. Un aeroport de 
debarquement tactique et une base d’operations avancee seront aussi etablis pres du 
terrain deviation 21 de Wainwright. Une ferme isolee, un complexe de tunnels et un 
village vertical sont en voie de construction pour I’entraTnement sans munitions et un 
village de tir reel de la force terrestre ainsi qu’un village de frappe aerienne/de I’aviation 
sont egalement en voie de construction pour I’entraTnement au tir reel 59 . La construction 
de ces installations urbaines improvisees devait se terminer pour la fin de 2005. 

Les trois exemples suivants dont je parlerai sont des activites d’entraTnement au 
combat en zone urbaine a petite echelle tenues entre la fin de 2004 et le debut de 2005. 
Chacune a fait I’objet d’un compte rendu dans les journaux, ce qui donne une idee du 
profil et de I’interet que regoivent actuellement les activites d’instruction en zone urbaine. 

En octobre 2004, les soldats du 3 e Bataillon du Princess Patricia’s Canadian Light 
Infantry, une unite de la Force reguliere, ont tenu une activite d’entraTnement aux 
operations de combat rapproche en zone urbaine dans la seule et unique maison 
consacree aux habilites de combat en zone urbaine situee a la garnison d’Edmonton. 
Cette activite etait preparatoire au deployment du bataillon a Fort Lewis, Washington, 
une base americaine qui dispose d’un village d’entraTnement aux operations en zone 
urbaine comptant 45 edifices et nomme Leschi Town. Leschi Town est muni 
d’instruments pour saisir les donnees d’engagement en combat rapproche afin de 
donner une retroaction precise aux soldats apres coup. Le Sous-lieutenant Matthew 
Dawe, un commandant de peloton qui a participe a I’exercice, fait le temoignage 
suivant: « Cette activite d’instruction represente revolution de la guerre des grandes 
batailles traditionnelles vers les operations rapprochees dans les centres urbains » 60 . 

L’exemple suivant est decrit par la manchette du Halifax Herald du 6 fevrier 2005 : 
« Soldiers Hone Urban Ops Skills » 61 . Plus d’une centaine de soldats du 36 e Groupe- 
brigade du Canada (36 GBC), une formation de la Reserve, ont participe a I’exercice 
Sky Trooper qui s’est deroule au centre-ville de Halifax et dans un quartier d’habitations 
militaires abandonne a Shearwater, Nouvelle-Ecosse. Les soldats se sont exerces au 
chargement et au dechargement d’helicopteres a Windsor Park et a Halifax Commons 
avant de se rendre par helicoptere a Shannon Park, a Dartmouth. Les residents ont 
affirme que « Ces exercices nous donnent une idee de la vie en territoire occupe » 62 . 
Cet exercice etait une activite preparatoire en vue d’une activite d’instruction sur les 
operations en zone urbaine a Fort Pickett, Virginia. 

Plus tard en fevrier 2005,1’exercice de suivi Southbound Trooper V a permis a plus 
de 300 reservistes de la Nouvelle-Ecosse et de Hle-du-Prince-Edouard de se rendre a 
un ancien fort americain qui est maintenant utilise comme base d’entraTnement a la 
manoeuvre. C’etait la quatrieme annee que le 36 GBC se rendait aux Etats-Unis pour 
participer a ce genre d’entraTnement. Les installations d’entraTnement aux operations en 
zone urbaine de Fort Pickett sont beaucoup plus rudimentaires que celles de Fort Lewis 
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et consistent essentiellement en edifices de blocs de beton sans instrument. Les 
sapeurs de la Reserve canadienne ont meme du construire certains edifices en 
contreplaque pour les besoins de I’ennemi durant I’assaut final. Mais ce qui compte 
avant tout c’est que les forces de reserve canadiennes ont pu beneficier de I’experience 
recente des soldats americains dans le domaine des operations en zone urbaine. Elies 
se sont exercees a executer les drills de convoi et d’embuscade, au nettoyage de 
batisses, a I’evacuation et au traitement des blesses, aux communications et a la 
coordination civilo-militaire 63 . 

Ces initiatives locales montrent bien le besoin urgent ressenti au sein de I’Armee de 
terre de reorienter I’instruction sur les operations en terrain urbain. Elies ne sont 
d’ailleurs pas les seules. Notons aussi en passant que les forces aeriennes et I’aviation 
ont un role a jouer dans les operations en zone urbaine. Ilya des themes communs qui 
ressortent de toutes ces activites. Premierement, il y a tres peu d’installations pour 
I’entraTnement au combat en zone urbaine au Canada si on ne tient pas compte des 
activites que la Reserve a tenues a Halifax. En consequence, il n’y a pas de fondement 
commun pour I’instruction entre une activite et la suivante, et chaque activite necessite 
d’importants efforts de planification et d’execution. En outre, les excellentes habiletes 
acquises durant ces activites destruction s’erodent rapidement par la suite en I’absence 
d’une capacite destruction de suivi. II existe des installations d’entraTnement au combat 
en zone urbaine aux Etats-Unis et elles attirent les unites canadiennes parce qu’elles 
integrent la technologie de la simulation, (’instrumentation necessaire pour la production 
de revisions post-exercice et des ressources humaines expertes qui peuvent donner une 
retroaction effective. Les couts afferents et les efforts requis pour se rend re aux Etats- 
Unis sont importants et les occasions qui s’offrent dependent de la disponibilite des 
installations. L’erosion des competences est egalement un probleme. 

Finalement, il existe un fort desir de rendre I’instruction sur les operations en zone 
urbaine aussi realiste que possible. Les conteneurs maritimes ne sont pas tres realistes. 
Les occasions uniques comme celles offertes par les casernes desaffectees ou 
(’utilisation de pares au centre-ville ne sont pas tres representatives des zones de 
deployment potentielles et n’offrent pas le degre d’uniformite necessaire dans 
I’ensemble de I’Armee de terre. La technologie de la simulation ameliore grandement le 
realisme de I’instruction, mais elle est extremement couteuse et on ne peut pas 
raisonnablement s’attendre a ce que les unites, individuellement, achetent et 
entretiennent les produits de cette technologie. Les intentions sont honorables, mais 
restent sans valeur si elles ne sont pas correctement coordonnees et financees. 

II est clair que I’Armee de terre du Canada souffre d’un manque d’infrastructure 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine. Le besoin d’une telle infrastructure est 
tout aussi evident. Cette capacite doit etre uniformisee et mise a la disposition des 
unites de la Force reguliere et de la Reserve partout au Canada. Parce que les forces 
aeriennes et I’aviation doivent appuyer les operations terrestres en milieu urbain, il est 
absolument necessaire que les installations d’entraTnement au combat en zone urbaine 
tiennent compte des commentaires des composantes aeriennes. La creation d’une 
infrastructure d’entraTnement aux operations en zone urbaine uniformisee et viable qui 
exploite la technologie pour procurer des ameliorations notables ne sera possible que si 
elle est controlee et financee au niveau national. La deduction evidente de ce qui 
precede est la necessite de creer une equipe de projet d’immobilisations interarmees 
pour developper et mettre sur pied une infrastructure d’entraTnement aux operations en 
zone urbaine. 
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Definition des exigences de I’infrastructure d’entraTnement aux 
operations en zone urbaine 

Ayant etabli que I’Armee de terre du Canada n’a pas I’infrastructure d’entraTnement 
aux operations en zone urbaine dont elle a besoin et que la volonte de creer une telle 
infrastructure existe, quel genre d’infrastructure faut-il envisager et comment faire pour 
la concretised Heureusement, il existe diverses sources a partir desquelles on peut tirer 
des deductions sur les caracteristiques requises de cette infrastructure. 

Dans un rapport en date de 1994, le verificateur general du Canada constatait que 
« Contrairement a I’armee americaine, les Forces canadiennes ne procedent pas a la 
validation des exercices de combat terrestre et ne peuvent done pas evaluer si ces 
derniers repondent ou non aux exigences operationnelles » 64 . II recommandait done que 
le MDN « mette sur pied... un systeme objectif et verifiable d’information sur I’etat de 
preparation operationnelle.... Dans les cas ou les mesures quantitatives ne conviennent 
pas, il faudrait etablir des normes depreciation subjective » 65 . Avec la mise en oeuvre 
imminente du CCEM et de son systeme SEA, I’Armee de terre disposera d’un systeme 
capable de valider objectivement I’etat de preparation, mais uniquement dans la 
perspective des operations en terrain decouvert. En attendant que le CCEMC dispose 
d’une infrastructure d’entraTnement aux operations en zone urbaine dotee de toute 
I’instrumentation necessaire, il faudra elaborer des normes claires devaluation 
subjective. Ces normes doivent etre communiquees a toutes les unites de I’Armee de 
terre qui s’entraTnent en vue des operations en zone urbaine jusqu’a ce qu’elles 
disposent d’un moyen de verifier objectivement I’etat de preparation operationnelle. 

En 1996, le rapport du verificateur general du Canada etait axe sur les operations 
de maintien de la paix et soulevait plusieurs questions liees a I’entraTnement aux 
operations en zone urbaine. Un des grands problemes souleves touchait le stress 
ressenti par les gardiens de la paix, particulierement ceux de la Reserve. Le verificateur 
general constatait que la participation des reservistes aux operations de maintien de la 
paix avait explose et que ceux-ci n’avaient generalement pas regu une formation 
suffisante avant de se joindre a leur unite en deployment. En reaction, I’Armee de terre 
« a entrepris, ou poursuit, un certain nombre d’activites visant a faciliter la gestion du 
stress, notamment, poursuivre la formation militaire grace a laquelle les soldats seront 
premunis contre le stress attribuable au maintien de la paix. Un bon moral au sein de 
I’unite, une grande endurance, d’excellentes competences techniques, une 
connaissance approfondie des systemes d’armes dans lesquels on a entierement 
confiance, ainsi qu’une formation pratique de haut niveau sont tous reconnus comme 
des facteurs de reduction du stress chez les soldats » 66 . Le verificateur general 
recommandait alors ce qui suit : « Nous sommes d’avis que le Ministere devrait 
continuer d’elaborer et de mettre en oeuvre un programme de gestion du stress a 
I’intention de ses gardiens de la paix et chercher a donner suite aux recommandations 
de ses programmes de recherche. Une participation active des cadres superieurs et des 
commandants est necessaire » 67 . 

On peut tirer plusieurs deductions a partir de ces constatations. Premierement, les 
reservistes doivent pouvoir s’entraTner pres de leur lieu de residence et doivent se 
preparer a se joindre a des unites de la Force reguliere en deployment. Pour inoculer 
les soldats et commandants contre le stress des operations en zone urbaine, il est vital 
que I’entraTnement soit aussi realiste que possible. Les reservistes ne sont pas les seuls 
soldats susceptibles de souffrir de stress. Les soldats de la Force reguliere le sont tout 
autant, particulierement ceux qui occupent des fonctions de soutien et qui n’ont pas 
aussi souvent I’occasion de se preparer par un entraTnement realiste. Tous les soldats 
qui se preparent a se deployer doivent etre inocules contre le stress en participant a des 
activites d’entraTnement aux operations en zone urbaine realistes. Nous reviendrons 
plus en detail sur le stress et I’inoculation contre le stress plus tard. 
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Une source centrale de legons retenues sur les 
operations en zone urbaine au Canada est le 
Centre des legons retenues de I’Armee (CLRA) qui, 
en 2002, publiait un numero du journal Depeches 
consacre a « I’entraTnement aux operations en 
zone urbaine » 68 . Dans les quarante-deux pages 
de ce journal se trouve une mine d’informations qui 
inclut des legons strategiques, operationnelles et 
tactiques tirees des operations en zone urbaine, 
certains principes fondamentaux de I’entraTnement 
aux operations en zone urbaine et, enfin, certains 
conseils sur la conduite des activites 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine. 
Ces legons proviennent d’operations en zone 
urbaine passees et contemporaines et une grande 
importance est donnee aux legons retenues de 
I’exercice Urban Ram 2001 dont nous avons parle 
precedemment. L’avertissement donne dans 
Depeches vaut la peine d’etre mentionne : « les 
merries erreurs... ont ete repetees maintes et 
maintes fois et beaucoup de sang a ete verse pour 
les apprendre. Les ignorer, c’est mettre sa vie en 
peril » 69 . 

L’examen qui suit se concentrera sur les legons qui presentent un interet pour la 
definition des exigences de I’infrastructure d’entraTnement a developper et commencera 
par souligner le principe fondamental le plus important de I’entraTnement aux operations 
en zone urbaine. La bonne condition physique est reconnue comme une exigence cle 
de I’instruction sur les operations en zone urbaine et de la conduite de ces operations, 
en particular en ce qui a trait au haut du corps 70 . La suggestion connexe consiste a 
creer des parcours du combattant en zone urbaine pour I’entraTnement physique. Les 
competences au tir pour les combats en zone urbaine sont cruciales, particulierement la 
capacite de discriminer les objectifs et de tirer a courte portee. Les tireurs de precision 
ou les tireurs d’elite sont egalement un element critique dans I’environnement urbain 71 . 
Pour perfectionner I’adresse au tir en milieu urbain, I’Armee de terre doit disposer d’un 
systeme d’instruction graduelle sur I’adresse au tir en milieu urbain. Une combinaison 
de capacites de simulation avec et sans tir reel serait necessaire pour concretiser un tel 
systeme. 

Les habiletes de deplacement en combat urbain doivent « etre axees sur I’aptitude 
a percevoir I’environnement urbain dans un angle de 360 degres dans les trois 
dimensions » 72 . La seule fagon eprouvee de perfectionner ces habiletes est de 
s’entraTner dans un cadre urbain. Logiquement, on deduit qu’il faut s’entraTner sur un 
terrain semblable a celui de la zone de mission. Cela aurait pour avantage d’ameliorer 
les habiletes de mouvement tout en familiarisant les soldats a I’avance avec le terrain 
sur lequel ils vont evoluer. Les habiletes de camouflage et de dissimulation en milieu 
urbain sont radicalement differentes de celles axees sur le terrain decouvert. II faut tenir 
compte de la lumiere et de I’ombre, des couleurs, des textures et des formes. Plus 
important encore, les chiens et les autres animaux domestiques, aussi bien que la 
population civile nuisent a la capacite du soldat de se dissimuler 73 . Une infrastructure 
d’entraTnement en milieu urbain doit done offrir ces elements de realisme urbain pour 
exposer les soldats a leurs effets et leur permettre de prendre de I’experience dans la 
maniere de les surmonter. 

Le dernier element fondamental de I’entraTnement en milieu urbain est que les 
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soldats doivent connaTtre les techniques de construction des edifices. En effet, le type 
de construction influe sur les effets des armes et sur la capacite de construire des 
ouvrages defensifs efficaces. Les soldats doivent aussi apprendre les bases du genie 
urbain pour etre en mesure d’accomplir des taches fondamentales comme couper et 
restaurer I’alimentation en gaz, en electricite et en eau, reperer les pannes du reseau 
telephonique et effectuer des reparations de base, et reperer les infrastructures utiles en 
consultant des plans de genie urbain et des dessins techniques 74 . Les techniques de 
construction different dans chaque pays; il faut done initier les soldats a diverses 
methodes de construction. L’entraTnement dans le milieu particular de la mission doit 
inclure des repliques presque exactes des constructions que les soldats rencontreront 
pour que I’instruction ait une valeur maximale. Cette exigence peut etre satisfaite 
progressivement au moyen de differentes technologies de simulation. 

Le CLRA confirme que le realisme en matiere d’entraTnement en zone urbaine est 
crucial. Une des fagons d’offrir ce realisme est d’organiser des exercices tactiques sans 
troupes 75 (ETST) au sein de la communaute locale. Cette methode est utile pour 
perfectionner les connaissances chez les chefs de petits groupes et est particulierement 
adaptee aux missions de defense au Canada. Ces ETST peuvent etre ameliores par la 
participation des services civils et de la police locale. Bien entendu, ce genre d’ETST 
exigerait des preparatifs elabores, mais les trousses d’informations et les legons 
retenues connexes seraient tres utiles en cas de crise reelle. On peut egalement tenir 
des ETST dans la zone de mission, bien que les exigences de la securite puissent limiter 
le nombre de participants. Encore la, si ces exercices sont tenus conjointement avec les 
forces de securite locales, les ETST offrent I’occasion de developper de bonnes 
relations de travail qui pourraient etre cruciales pour les operations. 

Alors que les ETST sont valides pour les chefs de petits groupes, il faut consacrer 
beaucoup de temps a la formation des soldats a regard des tactiques, techniques et 
procedures (TTP) touchant les operations en zone urbaine. Le CLRA suggere que la 
simulation reelle dans des sites d’entraTnement aux operations en zone urbaine 
specialement construits est ideale pour satisfaire cette exigence. Pour etre efficaces, les 
sites d’entraTnement en zone urbaine doivent avoir un certain nombre de 
caracteristiques, notamment un espace de combat tridimensionnel prenant la forme 
d’edifices a plusieurs etages et a plusieurs pieces, ainsi que des reseaux d’egout et de 
tunnels souterrains. L’element civil, y compris des representants des autorites locales 
et d’organisations non gouvernementales (ONG), doit etre present dans I’espace de 
combat des sites destruction. Ces sites doivent etre robustes et suffisamment grands 
pour accueillir tout un eventail de vehicules de combat et de vehicules de soutien. Ms 
doivent permettre la simulation des effets d’armes a I’interieur et a I’exterieur des edifices 
et etre dotes de tous les instruments necessaires pour saisir les donnees d’engagement 
pour les fins de la revision post-exercice. Pour plus de realisme encore, les sites 
d’entraTnement en milieu urbain doivent reproduire « I’encombrement qu’on retrouve 
dans les vraies villes du monde, comme par exemple les meubles, les automobiles- 
epaves et les detritus » 76 . 

Enfin, pour que la simulation soit vraiment efficace, le CLRA affirme qu’il doit y avoir 
une equipe d’observateurs-controleurs et une force d’opposition (FOROP) 77 . Les 
observateurs-controleurs font office de mentors aupres des stagiaires. Ms controlent et 
observent I’instruction pour donner de la retroaction aux participants, preparer la revision 
post-exercice et ameliorer la securite. La FOROP simule I’ennemi de la fagon la plus 
realiste possible. Les erreurs commises et corrigees a I’entraTnement en presence d’une 
FOROP ameliorent le moral et le niveau de preparation de I’unite, rehaussent le 
rendement en operation et augmentent ultimement les chances de succes de la mission. 

Nos allies americains et australiens qui participent aux operations contemporaines 
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en Iraq soulignent une autre exigence importante en matiere d’infrastructure 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine. « L’entraTnement est continu, qu’il se 
deroule dans la zone de combat ou non... les Marines doivent etre continuellement a 
I’entraTnement sinon ils vont perdre les competences acquises dans le domaine des 
operations militaires en zone urbaine (OMZU) au cours de I’attaque » 78 . Et comme c’est 
le cas durant I’instruction au pays, « la critique constructive devrait etre encouragee... 
et faire place aux observations positives et negatives » 79 . Pour illustrer I’importance 
qu’elle accorde a I’entramement aux operations en zone urbaine dans le theatre, I’armee 
americaine a fait I’acquisition de deux installations mobiles d’OMZU, dont I’une est situee 
a I’aeroport de Baghdad et I’autre en Afghanistan 80 . Les Australiens confirment 
egalement la necessity de tenir des activites d’instruction dans le theatre pour acclimater 
le personnel au terrain et aux operations avec les allies 81 . 

Pour vraiment obtenir des ameliorations notables, les soldats et les chefs ont besoin 
d’informations presentees sous des formes qui favorisent le transfert et la retention en 
vue de la planification et de la prise de decisions. Les chercheurs dans le domaine des 
facteurs humains a R et D pour la Defense Canada — Toronto ont etudie les besoins 
d’informations du soldat en vue des operations en milieu urbain et ont fait plusieurs 
experiences pour trouver la meilleure fagon d’ameliorer la performance. L’un des 
aspects centraux de cette recherche portait sur la meilleure maniere de visualiser le 
terrain urbain pour la planification de la mission, les repetitions et I’orientation en milieu 
operationnel. Les experiences menees portaient sur la visualisation du terrain afin de 
trouver son chemin dans les rues de la ville, 82 pour trouver son chemin a I’interieur des 
batisses, 83 et pour s’orienter dans les villes a haute densite 84 . Globalement, les resultats 
tendent a demontrer que la performance s’ameliore lorsqu’on utilise des maquettes de 
terrain urbain virtuelles a trois dimensions (3D) plutot que les maquettes traditionnelles 
en deux dimensions comme les cartes et les schemas. Ces experiences ont egalement 
fait ressortir les limites des produits de simulation virtuelle destines au marche 
commercial. 

L’experimentation a debouche sur les suggestions d’ameliorations technologiques 
enumerees ci-apres. La creation d’un outil virtuel hybride 2D/3D combinerait les aspects 
positifs des modeles a deux dimensions et a trois dimensions, ce qui procurerait la 
meilleure information disponible. La fidelite des modeles virtuels doit etre amelioree par 
I’ajout de details sur les materiaux de construction des murs et planchers, la vue a partir 
des fenetres et diverses intensites d’eclairage. Pour leur part, les soldats ont suggere 
une interface de controle plus conviviale entre I’homme et la machine. Mais avant tout, 
les soldats doivent recevoir une formation complete sur (’utilisation efficace de 
I’environnement virtuel 85 . 

Si (’information est cruciale pour les soldats et les chefs, il est logique de penser que 
cette information doit etre presentee en temps le plus reel possible pour etre pertinente 
pour la mission en cours. De la meme maniere que les photos aeriennes deviennent 
desuetes a cause des changements subis par le terrain par suite des bombardements, 
destructions et ouvrages defensifs, les modeles en trois dimensions perdent aussi de 
leur pertinence. Cela nous amene a deduire que si les modeles 3D sont utilises pour 
la connaissance de la situation, alors il faut etre en mesure de les creer et de les mettre 
a jour rapidement avec les informations les plus recentes possibles sur le terrain. Une 
capacite de visualisation rapide du terrain serait extremement utile pour I’instruction 
predeploiement destinee a familiariser les soldats avec leur zone d’operation avant qu’ils 
n’arrivent dans le theatre. 

On peut aussi deduire que si la visualisation rapide du terrain ameliore la 
performance a I’entrainement, elle pourrait avoir un effet semblable d’amelioration du 
rendement durant les operations. Est-ce qu’il ne serait pas possible d’utiliser la meme 
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capacity de simulation pour I’instruction et pour les operations. On ne peut que rever de 
la possibility d’integrer une telle capacite dans le systeme de connaissance de la 
situation operationnel. 

L’etude des legons retenues resterait incomplete si on ne faisait pas un survol des 
infrastructures d’entraTnement aux operations en zone urbaine alliees. Pour les fins du 
present article, nous examinerons les infrastructures existantes au sein de I’OTAN. 
L’OTAN a consacre des efforts importants a I’etude de (’infrastructure d’entraTnement 
aux operations en zone urbaine. Dans une etude de 2002 sur les operations en zone 
urbaine en I’an 2020, le RTO OTAN a tire des conclusions precises sur I’entraTnement 
en vue des operations en zone urbaine. Premierement, « I’instruction est la 
responsabilite individuelle des Etats membres de I’OTAN, mais les legons retenues a 
I’instruction peuvent etre partagees » 86 . C’est la la politique standard de I’OTAN qui 
semble ecarter toute possibility d’instruction multinationale. La realite est que meme si 
certains pays tiennent des exercices d’entraTnement multinationaux de temps a autre, 
leur systeme d’instruction est etabli et finance uniquement pour soutenir I’instruction de 
leurs propres forces. En outre, les Etats membres ont tendance a soutenir leurs 
industries nationales, particulierement lorsque vient le temps de faire (’acquisition 
d’elements de haute technologie comme les systemes de simulation. Dans I’optique de 
la simulation, I’instruction multinationale serait a toutes fins pratiques impossible a cause 
des differents systemes d’exploitation, des bandes passantes et de la delicate question 
de la propriety intellectuelle. La realite de ce qui precede est que I’interoperabilite des 
systemes d’instruction n’est ni requise ni attendue. 

Le RTO a egalement conclu que I’entraTnement aux operations en zone urbaine « 
devrait etre axe sur les operations interarmees et de coalition en zone urbaine, et 
aborder tous les aspects de la guerre a trois volets.... II y a un besoin d’un plus grand 
nombre d’installations consacrees specifiquement a I’entraTnement en milieu urbain... et 
il faut combiner ces installations avec des systemes de simulation pour representer plus 
exactement la complexity de I’espace de combat urbain » 87 . Ces conclusions appuient 
des deductions semblables que nous avons faites precedemment au sujet des besoins 
du Canada. 

Plus recemment, le RTO a entrepris une etude sur la technologie d’entraTnement 
avance au combat en zone urbaine (UCATT). Cette etude a pour but « d’examiner et 
de recommander un ensemble generique d’exigences non classifies qui devront etre 
mises a la disposition de tous les Etats-membres de I’OTAN et du Partenariat pour la 
paix afin de diffuser les exigences en matiere d’interoperabilite et les normes de 
conception des infrastructures d’entraTnement aux operations en zone urbaine avec 
instruments » 88 . Huit pays participent a cette etude de I’OTAN, mais pas le Canada. En 
refusant d’y participer, le Canada va probablement se priver d’une experience de grande 
valeur qu’un rapport final ne pourra pas compenser. Compte tenu de I’importance que 
le gouvernement du Canada a accordee a la guerre a trois volets, le Canada devrait se 
joindre au groupe d’etudes UCATT afin d’obtenir la retroaction en cours. 

Parmi les Etats membres de I’OTAN, les Etats-Unis sont reconnus comme le leader 
sur le plan de I’experience des operations en zone urbaine. Meme si le corps des 
Marines americains a joue un role dominant dans (’elaboration initiale des concepts 
d’operations en zone urbaine, c’est maintenant I’armee americaine qui est I’acteur le 
plus important dans ce domaine. Son approche aux operations en zone urbaine inclut 
notamment le demonstrates de technologie de pointe sur les OMZU qui s’est penche 
sur la technologie et a verifie les tactiques, et la Force operationnelle interarmes sur les 
operations en zone urbaine (CAMTF) qui a revu et mis a jour la doctrine et elabore les 
exigences de (’instruction en la matiere 89 . 

Le travail de la CAMTF est particulierement important pour cette etude. Le CAMTF 
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a identifie plusieurs exigences particulieres des infrastructures d’entraTnement aux 
operations en zone urbaine dont pourrait s’inspirer le Canada. La premiere touche une 
maison permettant de s’exercer concretement a ouvrir une breche a I’aide de moyens 
mecaniques, thermiques, balistiques et explosifs. La deuxieme exigence touche une 
maison d’exercice au tir reel pour permettre aux soldats de prendre confiance dans leur 
capacite d’executer des combats rapproches avec tir reel. La troisieme exigence touche 
un parcours d’assaut en milieu urbain permettant de tenir des exercices cibles 
d’entraTnement sequentiel sur les principes fondamentaux de I’assaut. La derniere 
exigence touche une infrastructure d’instruction collective offrant un environnement 
realiste pour I’entraTnement combine de tous les intervenants : forces armees, forces 
speciales et organismes civils 90 . 

L’armee americaine compte un certain nombre d’infrastructures d’entraTnement aux 
operations en zone urbaine disseminees partout au pays. Par exemple, elle compte 
sept sites d’entraTnement aux operations en milieu urbain avec simulation reelle et 
instruments. Malheureusement, aucune d’elles n’est uniformisee sur le plan de 
I’amenagement ou de I’instrumentation. A plus grande echelle, cette situation est 
semblable a celle du Canada ou des projets locaux ont laisse un heritage de bonnes 
intentions qui offre certaines capacites. L’armee americaine a toutefois un plan en vue 
de I’uniformisation de ses infrastructures d’entraTnement aux operations en zone 
urbaine, a commencer par celle de Fort Lewis, Washington. Cette approche confirme la 
validite d’une approche semblable au Canada comme nous I’avons dit precedemment. 

Le chemin du succes 

Le realisme est une caracteristique particulierement importante d’une infrastructure 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine. II existe des technologies de simulation 
fonctionnelles et emergentes qui pourraient etre integrees afin d’offrir les meilleures 
experiences d’inoculation aux operations en zone urbaine qui soit a defaut d’une 
participation a des operations reelles. Je vais maintenant passer en revue un certain 
nombre de technologies de simulation reelle et virtuelle qui pourraient etre integrees a 
un systeme canadien d’instruction sur les operations en zone urbaine. 

La compagnie Thales Canada Inc. d’Ottawa, Ontario, travaille actuellement en 
collaboration avec I’equipe de recherche sur les operations en zone urbaine a R et D 
pour la Defense Canada a Valcartier, Quebec, pour developper un systeme de 
commandement et de controle des operations en zone urbaine utilisant (’intelligence 
artificielle. Connu sous le nom de projet Al Think, cette recherche a pour but « de 
developper un prototype de systeme de commandement et de controle des operations 
en zone urbaine utilisant (’intelligence artificielle pour ameliorer la comprehension du 
commandant, faciliter sa prise de decisions et ameliorer sa gestion de I’information et 
son processus de diffusion des ordres » 91 . 

Un systeme de simulation virtuelle prometteur a ete mis au point par Object Raku 
Technology Inc. de Vancouver, Colombie-Britannique. Connu sous le nom de Sextant 
Virtual Warfighting Tool (VWT) et de Mission Rehearsal Central (MRC), ce systeme 
permet une genese rapide du monde virtuel en 3D pour les fins de la planification et de 
la repetition de mission 92 . Les VWT et MRC Sextant ont ete mis au point specifiquement 
pour I’entraTnement aux operations en zone urbaine dans le cadre du demonstrates de 
technologies de pointe sur les OMZU americain dont nous avons fait mention 
precedemment. Ces deux systemes Sextant offrent une capacite de planification et de 
repetition de mission de contingence/en garnison et en cours de route, residente sur 
ordinateur portable et totalement deployable et peut creer automatiquement des scenes 
en 3D ainsi que modifier les scenes et les situations a la volee. Ils permettent des 
repetitions 3D interactives a plusieurs utilisateurs sur le Web et utilisent une bande 
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passante etroite pour la dissemination 93 . Le Sextant est actuellement utilise par la 
National Geospacial-lntelligence Agency americaine, le U.S. Army Topographic 
Engineering Center et le U.S. Marine Corps comme outil de planification de mission. II 
sera egalement utilise pour la navigation dynamique par le U.S. Army Enhanced Urban 
Tactical Planner 94 . 

Une des caracteristiques interessantes du Sextant est sa capacite de creer 
rapidement le terrain en 3D, ce qui rend possible la visualisation rapide du terrain en 
temps presque reel. II peut utiliser les donnees de terrain sous divers formats pour creer 
le monde virtuel 3D. Parmi les sources possibles, mentionnons les donnees 
vectorielles, les photographies, le renseignement connu sur les details de construction, 
les donnees altimetriques et numeriques de terrain (DTED), et meme les donnees 
d’identification, de detection et de telemetrie par laser (LIDAR) 95 . Le modele 3D sera 
aussi precis que les informations utilisees pour le creer, ce qui offre la capacite de creer 
et d’ameliorer les modeles, en temps presque reel, au fur et a mesure que la situation 
de I’operation en zone urbaine evolue. Cette caracteristique permettra aux utilisateurs 
d’avoir la meilleure connaissance possible du terrain urbain et de faire des repetitions 
sur ce terrain dans un environnement de realite virtuelle. 

La societe Object Raku Technology a egalement identifie et teste une technologie 
prometteuse pour rehausser la fidelite des modeles virtuels 3D. La compagnie Tactical 
Geographies LLC de Tucson, Arizona, a mis au point le systeme de video reference Red 
Hen Global Positioning System (GPS) qui collecte des images georeferencees. Le 
systeme Red Hen est portable et peut etre apporte en patrouille pour saisir des donnees 
d’imagerie qui pourront ensuite etre utilisees pour produire des modeles de plus grande 
fidelite. Les essais menes par Object Raku Technology montrent que les images saisies 
peuvent facilement etre importees dans Sextant, ce qui rehausse enormement le 
realisme du modele 96 . 

En 2003, le MDN a passe un marche avec Object Raku Technology pour la creation 
d’un modele 3D de base d’un site fictif d’entraTnement aux operations en zone urbaine 
a Wainwright, Alberta. De plus, une video referencee par GPS a ete prise de I’ensemble 
du camp Wainwright dans le but de creer un modele virtuel de base pour les essais 97 . 
Ces types de technologie ont un grand potentiel d’integration eventuelle dans une 
infrastructure d’entraTnement aux operations en zone urbaine canadienne. Ce genre de 
systeme pourrait etre utilise pour I’instruction en garnison, la planification et les 
repetitions au CCEM et pour la planification et la repetition des missions dans le theatre. 

La compagnie NGRAIN Corporation de Vancouver, Colombie-Britannique, a invente 
un logiciel de modelisation 3D revolutionnaire qui permet de creer des objets de savoir 
3D (3KO) d’une fidelite extremement elevee et d’une grande richesse d’informations, qui 
sont hautement interactifs, physiquement precis et grandement deployables. Un 3KO 
est un modele ou une scene numerique 3D qui contient et illustre visuellement les 
connaissances detenues au sujet de I’objet reel represente. Les 3KO sont portables, 
reutilisables, accessibles et echelonnables 98 . 

En 2002 et 2004, le MDN a passe un marche avec NGRAIN pour la creation 
d’objets urbains 3D et d’un editeur de village d’entraTnement aux operations en zone 
urbaine 3D. Le prototype du logiciel editeur est destine a devenir un outil d’acquisition 
en environnement synthetique (SEBA) dote d’une capacite rapide de creation de 
prototypes et d’estimation des couts qui aidera au developpement d’une infrastructure 
potentielle d’entraTnement aux operations en zone urbaine. Cet outil doit servir tout au 
long du processus d’acquisition pour etre ensuite converti en simulateur de realite 
virtuelle et possiblement integre au VWT et NRC Sextant 99 . Les 3KO de NGRAIN ont le 
potentiel d’augmenter exponentiellement les connaissances sur le terrain urbain, y 
compris sur les humains qui y habitent. 
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Winnipeg — Des soldats du Royal Winnipeg Rifles et du Queen’s Own Cameron Highlanders of 
Canada degagent une salle et en exercent le controle au champ de tir de simunitions. Des militaires 
de grades superieurs observent I’attaque et formulent des commentaires. 

L’entrepreneur du projet SEA canadien, Cubic Defense Applications Inc. de San 
Diego, Californie, offre un survol de la technologie des systemes de controle de la 
ciblerie et des instruments de base utilises par les systemes d’entrainement aux 
operations en zone urbaine 100 . Cubic a deja livre des systemes semblables aux armees 
americaines et anglaises pour leurs sites d’entrainement en milieu urbain. Les sites 
d’entrainement en milieu urbain typiques incluent une infrastructure de controle des 
installations, un systeme de regie des dispositifs des edifices, des systemes 
d’engagement des cibles et des systemes de simulation des effets du champ de bataille. 

Les installations de controle renferment un systeme de gestion integree pour la 
saisie de toutes les donnees d’imagerie et d’engagement de I’exercice. Ces donnees 
sont ensuite traitees pour etre utilisees dans le systeme de revision post-exercice. La 
collecte d’images video et fixes est faite par des cameras thermiques interieures et 
exterieures a haute et basse resolutions et est combinee a un systeme de saisie audio. 

La regie des fonctions des edifices est faite par un ordinateur de controle integre a 
chaque batisse et relie a Installation de controle. Chaque batisse est dotee d’un certain 
nombre de dispositifs particuliers utilises pour le controle de I’activite. Ilya notamment 
des boutons d’urgence pour signaler des problemes a installation de controle et pour 
deverrouiller portes et fenetres. II y a egalement un detecteur de mouvement pour 
declencher les cameras, ainsi qu’une commande de verrouillage automatique des 
portes. L’eclairage peut egalement etre controle et permet I’eclairage infrarouge de 
noirceur totale pour preserver la vision de nuit des soldats. Les cibles, si elles sont 
employees sur le site, sont egalement activees par installation de controle sous 
(’observation du systeme de camera 101 . 

Les engagements simules en milieu urbain doivent etre saisis par un systeme qui 
permet de suivre les deplacements des soldats a I’interieur et a I’exterieur des batisses. 
Les donnees de lieu et de temps sont normalement recueillies par un GPS transports 
par chaque soldat. Toutefois le GPS est inefficace lorsque les edifices masquent le 
signal des satellites et il faut done un systeme de releve pour recueillir ces donnees 
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d’emplacement et de temps. A cette fin, on utilise un systeme de poursuite de precision 
a bande ultralarge (UWB). Des emetteurs UWB installes sur chaque soldat transmettent 
un signal aux capteurs de I’edifice et ces signaux sont ensuite convertis en points de 
repere par I’ordinateur de la batisse. Cette capacite est particulierement importante pour 
les engagements qui se deroulent de I’exterieur vers I’interieur, par exemple lorsqu’un 
canon de char tire a travers un mur. Les coordonnees de la trajectoire de I’obus de 
canon simule sont utilisees pour calculer les pieces de I’edifice qui sont touchees. 
Ensuite, chaque soldat se trouvant dans les pieces en question au moment de I’impact 
calcule regoit un signal de I’ordinateur de regie de I’edifice I’informant de 
I’engagement 102 . 

Enfin, il existe un systeme d’effets du champ de bataille qui ajoute un element de 
realisme stressant a I’instruction. Parmi les elements de ce systeme mentionnons des 
canons a ondes percutantes, des dispositifs d’explosion sur le toit, des generateurs 
d’odeurs de la guerre et des generateurs de fumee 103 . 

La derniere technologie dont je vais parler a deja ete mentionnee plus haut. Anteon 
Corporation de Fairfax, Virginie, a recemment mis au point une infrastructure 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine mobile et reconfigurable. Ce systeme 
mobile sur remorques peut etre transports a n’importe quel endroit, particulierement 
dans le theatre. Les conteneurs dont il se compose peuvent etre relies et configures 
pour representer n’importe quel edifice et peuvent etre dotes d’instruments de saisie 
pour la revision post-exercice. Le systeme est egalement dote d’un conteneur abritant 
une installation de controle qui recueille les donnees et prepare la revision post- 
exercice 104 . Comme je I’ai deja dit, I’armee americaine a installs un de ces systSmes 
mobiles a I’aSroport de Baghdad et un autre en Afghanistan. 

II est Svident qu’il existe des technologies de simulation rSelle et virtuelle qui 
pourraient satisfaire certaines des exigences d’une infrastructure d’entraTnement aux 
opSrations urbaines canadienne. Les technologies mentionnSes prScSdemment 
seraient utiles pour I’instruction individuelle et collective sans munitions. II existe 
d’autres technologies capables de satisfaire les exigences d’instruction du personnel de 
commandement et d’Stat-major ainsi que celles de I’instruction individuelle et collective 
avec tir rSel. Je ne les aborderai pas ici. 

Ce qui est egalement evident, c’est que la mise en oeuvre de ces technologies ne 
sera pas facile. Toutes sortes de technologies sont en cause, dont certaines devront 
peut-etre etre integrees au systeme SEA qu’on est en train de mettre en service. Des 
trousses standard vont devoir etre elaborees pour les unites et les bases de I’Armee ou 
I’instruction sur les operations en zone urbaine se deroulera. Une infrastructure 
importante devra etre construite et I’infrastructure existante devra peut-etre etre 
modifiee. Et bien entendu, tout cela exigera des ressources financiers. Malgre tous 
ces obstacles, la creation d’une infrastructure d’entraTnement aux operations en zone 
urbaine n’est pas une tache impossible. 

Le plan actuel a court terme de I’Armee de terre pour la creation de sites 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine comporte de tres grandes faiblesses et 
ne pourra au mieux qu’offrir une infrastructure d’instruction collective partielle et non 
viable qui entraTnera un gaspillage d’efforts d’etat-major et des rares ressources 
financiers disponibles. II faudrait absolument entreprendre une etude pour identifier 
des endroits sur les bases ou il serait possible de construire des installations 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine. Cependant, la seule voie logique pour 
obtenir une infrastructure d’entraTnement aux operations en zone urbaine exhaustive est 
de creer un projet d’immobilisations dote d’un personnel possedant I’expertise technique 
et la capacite de gestion de projet necessaires pour mener le projet a bien. A la 
condition de controler centralement les besoins et le financement, il sera possible de 
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maximiser les avantages de I’uniformisation pour I’ensemble de I’Armee de terre et 
d’obtenir I’efficience. De plus, le soutien d’un systeme d’instruction de haute technicite 
dans I’ensemble de I’Armee de terre exigera un financement et un controle centralises. 
Je propose done que I’Armee de terre prenne des mesures immediatement pour inclure 
une infrastructure d’entrainement aux operations en zone urbaine dans le PSIC, affecter 
des fonds a son acquisition et creer un projet d’immobilisations pour concretiser cette 
capacite. 

Conclusion 

Le terrain urbain est tres complexe et comporte des dimensions physique, 
electromagnetique et humaine. La dimension physique inclut des structures et une 
infrastructure construites souterraines, en surface et au-dessus de la surface, 
caracterisees par la hauteur et la profondeur. Ces structures ont une incidence sur le 
rendement des capteurs, des armes et de I’equipement des forces militaires modernes. 
La dimension electromagnetique est presente dans I’infrastructure et peut etre utile a 
toutes les parties presentes en milieu urbain. La dimension humaine comprend les non- 
combattants innocents, qui peuvent aider ou nuire aux operations en milieu urbain. De 
plus, cette dimension humaine inclut des aspects de diversity, de politique et d’economie 
qui doivent etre bien compris par ceux qui evoluent dans I’environnement urbain. 

Les operations militaires sont egalement complexes et lorsqu’on les superpose aux 
dimensions du terrain urbain, elles exigent des officiers et des soldats possedant des 
connaissances particulieres et ayant regu un entrainement special. Les allies et les 
chercheurs s’entendent pour dire que I’urbanisation du monde est irreversible et qu’a 
I’avenir, les forces militaires modernes vont presque toujours etre forcees d’aller a la 
rencontre de forces irregulieres en terrain urbain. L’Armee de terre du Canada a 
participe a de nombreuses operations en milieu urbain au cours des 60 dernieres 
annees, mais n’a pratiquement pas de doctrine sur les operations dans cet 
environnement, pas plus qu’elle n’offre d’instruction ni ne possede I’equipement 
connexes. Ces insuffisances ont ete confirmees par le Groupe de travail sur les 
operations en zone urbaine et par revaluation des chercheurs et universitaires. Les 
forces terrestres canadiennes vont devoir operer en terrain urbain complexe a I’avenir. 
Pour ce faire, les officiers et soldats doivent comprendre la complexite du milieu urbain 
et s’entraTner a y evoluer. 

Le gouvernement du Canada comprend la complexite et I’importance des 
operations en zone urbaine. La politique de securite nationale, renonce de politique 
internationale et I’enonce de politique de defense sont pleins de declarations en ce sens. 
La politique presentee dans ces trois documents est bien harmonisee et offre une base 
concrete qui justifie I’Armee de terre du Canada de developper une doctrine et une 
infrastructure d’entrainement aux operations en zone urbaine. 

L’Armee de terre est en train d’elaborer une doctrine pertinente. Les documents sur 
la strategie de I’Armee de terre et sur les concepts d’emploi des forces decrivent les 
plans mis de I’avant pour la reorientation sur les operations en milieu urbain. Les 
elements cles de cette transformation sont I’exploitation des progres technologiques, le 
maintien de la pertinence strategique et d’une capacite decisive au plan tactique sur les 
champs de bataille de I’avenir, et la concentration des investissements pour obtenir des 
ameliorations notables des capacites. 

Pour I’heure, le SDIFT a regu instruction d’obtenir le financement necessaire et 
d’entreprendre le developpement de sites uniformises d’entrainement aux operations en 
zone urbaine pour I’Armee de terre a titre de projet de perfectionnement de I’instruction. 
Malheureusement, cette approche au developpement d’une infrastructure 
d’entrainement aux operations en zone urbaine comporte des faiblesses. Elle vise le 
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court terme et souffre de I’absence presque totale du temps necessaire pour elaborer 
des normes et des exigences, elle offre uniquement le potentiel de traiter certains 
aspects de la dimension physique du terrain urbain par la construction de certaines 
batisses et d’une infrastructure limitee. Elle fournira des capacites limitees de simulation 
des engagements reels en combat rapproche grace a la ciblerie existante et au SEA, 
une fois qu’il sera en service. Cette approche n’exploitera pas du tout la nouvelle 
technologie, particulierement la technologie de la simulation. Tout investissement 
consenti en vertu de cette approche ne procurera pas d’ameliorations notables des 
capacites et, en raison de sa courte vue, ne beneficiera probablement pas d’un plan de 
financement pour I’entretien des installations apres la construction. 

Les projets locaux mis de I’avant pour I’entraTnement aux operations en zone 
urbaine montrent bien I’urgence que ressent I’Armee de terre de se reorienter sur les 
operations en terrain urbain. Ms indiquent egalement que les forces aeriennes et 
I’aviation ont un role a jouer dans les operations en zone urbaine. Meme si ces 
initiatives locales offrent des experiences d’entraTnement excitantes, il n’y a aucune 
uniformite entre une activite et la suivante, et chacune de ces activites exige des efforts 
importants pour la planification et I’execution. Les excellentes habiletes acquises au 
cours de ces activites s’erodent rapidement par la suite a cause de I’impossibilite de 
donner une instruction de suivi. Meme s’il existe certaines occasions d’entraTnement sur 
les bases americaines, les couts et la complexite des deplacements requis sont 
importants et ces occasions sont totalement liees a la disponibilite des installations en 
question. La technologie de la simulation ameliore grandement le realisme de 
I’instruction, mais c’est une technologie couteuse et on ne peut pas raisonnablement 
s’attendre a ce que les unites, individuellement, en fassent (’acquisition et I’entretien. 
Les intentions sont honorables, mais n’apporteront rien a moins d’etre bien coordonnees 
et financees. Les preuves montrent clairement que I’Armee de terre du Canada n’a pas 
I’infrastructure d’entraTnement aux operations en zone urbaine dont elle a besoin. Le 
besoin d’une telle infrastructure est egalement indiscutable. 

Le Canada est responsable de I’instruction de ses propres soldats. L’objectif vise 
est d’obtenir des ameliorations notables de la performance dans les operations en zone 
urbaine nationales et internationales pour obtenir le succes dans les missions et rentrer 
au pays en securite. Les normes destruction et de preparation en vue des operations 
en zone urbaine doivent etre objectives et, si ce n’est pas possible, des normes claires 
devaluation subjective doivent etre elaborees. La participation a I’entraTnement aux 
operations en milieu urbain doit inclure tous les soldats et officiers de la Force reguliere 
et de la Reserve, de tous les services et de tous les corps, sans exception. 
L’entraTnement interarmees aux operations en zone urbaine, particulierement avec les 
forces aeriennes et I’aviation, est egalement une exigence cruciale. Les normes de 
(’infrastructure d’entraTnement aux operations en zone urbaine doivent etre les memes 
partout au Canada. Ces normes sont conditionnees par les politiques en vigueur et elles 
peuvent etre mises en oeuvre rapidement a un cout minime. 

Les connaissances presentees dans la doctrine constituent la base sur laquelle sont 
developpees les connaissances des soldats et des chefs. Pour entretenir ses 
connaissances en matiere d’operations en zone urbaine, I’Armee de terre doit participer 
activement a toutes les tribunes alliees pertinentes. II faut elaborer des trousses 
d’information nationales et internationales, y compris sur la sensibilisation a la culture, 
et les etudier avant le deployment. Les regies d’engagement, les techniques de 
construction, le genie urbain et les effets des armes doivent etre enseignes a tous les 
soldats. Le developpement des connaissances sur les operations en zone urbaine 
requiert un investissement a long terme qui doit etre coordonne et finance. 

Nous avons besoin d’un systeme d’entraTnement aux operations en zone urbaine 
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apte a creer des conditions favorisant le developpement d’un rendement ameliore. Ce 
systeme doit comprendre une infrastructure destruction individuelle, collective et de 
commandement et etat-major. II faut exploiter la simulation virtuelle, reelle et 
constructive. L’Armee de terre a besoin d’une infrastructure d’entraTnement aux 
operations en zone urbaine au pays et dans le theatre. II faut des installations comme 
des sites d’entraTnement aux operations en zone urbaine et des champs de tir reel. Ces 
installations doivent etre uniformisees et interoperables les unes avec les autres et, le 
plus possible, doivent integrer une capacite de simulation dans leur systeme 
d’exploitation. Un systeme d’entraTnement aux operations en zone urbaine represente 
un investissement important a long terme dans la technologie, (’infrastructure et le 
soutien du cycle de vie. A condition que le projet soit coordonne et finance 
centralement, il serait possible d’obtenir une infrastructure optimale au meilleur cout 
possible. 

Le realisme urbain est le facteur habilitant crucial qui va energiser les normes, les 
connaissances et le systeme d’instruction et leur ajouter une valeur importante. La 
recreation de la complexity du terrain urbain permettra d’inoculer les soldats contre le 
stress tout en perfectionnant leurs habilites comme la condition physique, les 
deplacements tactiques et I’adresse au tir. L’introduction des autorites civiles, des 
organisations non gouvernementales, des refugies et des personnes deplacees dans 
I’instruction ameliorera les habilites en negotiation, en discrimination des cibles et en 
application des regies d’engagement. Les couts du realisme seraient inclus comme 
facteurs dans chacun de ces domaines de capacite. 

La technologie de la simulation reelle et virtuelle existe et serait en mesure de 
satisfaire certaines des exigences d’une infrastructure d’entraTnement aux operations en 
zone urbaine de I’Armee de terre. Ces technologies seraient utiles pour I’instruction 
individuelle et collective sans munitions. D’autres technologies existent egalement pour 
satisfaire les exigences de I’instruction du personnel de commandement et d’etat-major, 
ainsi que celles de I’instruction individuelle et collective avec tir reel. 

Finalement, la creation d’une infrastructure d’entraTnement aux operations en zone 
urbaine n’est pas une tache impossible. Le controle central des exigences et des 
budgets permettrait de maximiser les avantages de I’uniformisation dans I’ensemble de 
I’Armee de terre et de soutenir un tel systeme de haute technologie tout en etant 
efficient. La seule voie logique pour la creation d’une infrastructure exhaustive 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine est la creation d’un projet 
d’immobilisations interarmees dote du financement et d’un personnel possedant 
I’expertise technique et de gestion requise pour garantir le succes. Je propose done que 
I’Armee de terre prenne des mesures immediates pour ajouter une infrastructure 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine dans le PSIC, pour affecter des fonds a 
son acquisition et pour creer un projet d’immobilisations apte a concretiser cette 
infrastructure. L’Armee de terre du Canada doit investir dans une infrastructure 
d’entraTnement aux operations en zone urbaine efficace si elle veut demeurer pertinente 
au plan strategique et decisive au plan tactique dans les operations en zone urbaine 
nationales et internationales de I’avenir. 
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LE VBL III DANS LES OPERATIONS EN 
ZONE URBAINE 


Capitaine David Hill et Capitaine Christian Breede 


Notre article a pour but d’exposer certaines idees et legons retenues qui concernent 
le vehicule blinde leger III (VBL) et les operations en zone urbaine (OZU). Divise en 
trois parties, il decrit d’abord les avantages et les inconvenients du VBL dans les OZU 
du point de vue des fonctions operationnelles. Deuxiemement, il definit les principales 
menaces presentes dans une OZU a regard d’un eventuel element de VBL. 
Troisiemement, il enumere les taches principales d’un element de VBL dans les OZU et 
les facteurs connexes a considered Sur cette base, chaque tache est mise en rapport 
avec les diverses menaces afin de faire ressortir les facteurs d’emploi cles d’un element 
de VBL face a chaque menace particuliere que presentent les OZU. Notre article 
s’appuie sur I’experience, la formation et la participation aux operations de soldats du 2 e 
Bataillon, The Royal Canadian Regiment (2 RCR). 
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Un vehicule blinde leger III, indicatif d’appel 13C, de la compagnie A, 1 er Bataillon, Princess 
Patricia's Canadian Light Infantry, se dirige vers une position durant I’exercice Phoenix Ram, a 
la BFC Wainwright, Alberta. 

Le 2 RCR a ete la premiere unite militaire a utiliser le VBL III en operations. 
Deploye dans les regions frontalieres entre I’Ethiopie et I’Erythree, le groupe-compagnie 
Hotel faisait partie de la mission des Nations Unies en Ethiopie et en Erythree (MINUEE) 
dans le cadre de I’operation Eclipse de decembre 2000 a juin 2001. En septembre 
2001, le 2 RCR a regu la tache de faire I’essai d’un systeme perfectionne d’engagement 
assiste par laser destine aux soldats et vehicules. Dans le cadre de ces essais, 
plusieurs techniques, tactiques et procedures (TTP) applicables au VBL et au Leopard 
C2 dans le cadre d’une equipe de combat ont ete validees. A partir de 2002, le 2 RCR 
a entrepris une serie d’activites d’instruction collective avec et sans munitions, aussi bien 
en mode « economique » que dans le secteur d’entraTnement, serie qui a culmine avec 
I’exercice Royal Fist. II s’agissait en I’occurrence d’un exercice de tir reel au niveau du 
groupement tactique (GT) dont la plupart des actions se deroulaient la nuit. 



Hill, Capitaine David et Breede , Capitaine Christian ‘Le VBL III dans les operations en zone 
urbaine’ Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 (printemps 2006) 128-149 
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En mai 2003, le groupe-compagnie « India » s’est deploye en Afghanistan avec 
I’Equipe d’activation dans le theatre (EAT) pour participer a I’operation Athena; il se 
composait de deux pelotons et d’un poste de commandement de compagnie equipes du 
VBL III et avait pour principale mission de patrouiller en milieu urbain et d’escorter des 
convois. 

A I’automne de 2003, le 2 RCR recevait la tache de s’entraTner aux operations 
d’evacuation des non-combattants (NEO) et de garder une compagnie en etat de 
preparation operationnelle pour une eventuelle mission de NEO. Cette eventuality s’est 
concretisee en fevrier 2004 lorsque la compagnie India a ete avertie de se preparer en 
vue d’une mission de NEO a Haiti. Au debut de mars de la meme annee, cette 
compagnie s’est deployee a Haiti dans le cadre de I’operation Halo. Avec un peloton de 
VBL III et deux pelotons equipes de vehicules de soutien leger a roues (VSLR), cette 
compagnie faisait partie de I’element de combat terrestre de la Force operationnelle 
aeroterrestre des Marines (FOAM) du United States Marine Corps sous I’egide de la 
Force multinationale (FMIH) des Nations Unies. En juin 2004, la compagnie Hotel a 
remplace la compagnie India avec le meme ordre de bataille dans le contexte de la 
transition de la FMIH a une force dirigee par les Nations Unies en Haiti (MINUSTAH). 
L’operation Halo comportait un programme intensif de patrouilles de VBL III dans 
diverses regions urbaines et rurales. 



Figure 1. Les avantages fondamentaux du VBL III par rapport aux cinq fonctions operationnelles 

Au retour de la compagnie a la base d’appartenance du 2 RCR, a I’automne de 
2004, le bataillon a entrepris un programme d’instruction collective sur la patrouille en 
zone urbaine a Fort Drum, New York, pour mettre a I’essai de nombreuses methodes de 
communications et de manoeuvres dans le but de trouver le meilleur moyen d’accomplir 
la mission et de proteger la force. Depuis I’arrivee du VBL III au 2 RCR, le bataillon 
appuie le cours de commandant d’equipe interarmes (CCEI) au Centre d’instruction au 
combat de la BFC Gagetown a chaque printemps, en avril et mai. 

Le pare de VBL du Canada a maintenant participe a des operations en 
Ethiopie/Erythree, en ex-Yougoslavie, en Afghanistan et a Haiti. Les armees de coalition 
qui bataillent en Iraq et en Afghanistan utilisent un proche cousin du VBL, notamment le 
Stryker et ses nombreuses variantes. De plus, les bataillons mecanises du Canada 
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s’entraTnent avec le VBL depuis la fin des annees 1990. A partir de ces deployments 
et exercices, de nombreuses legons retenues ont ete recensees concernant I’emploi 
efficace de ces vehicules. Toutefois, il n’y a pas encore de documentation claire sur la 
maniere de I’utiliser en environnement urbain. 

Pour elaborer des TTP sur (’utilisation du VBL en milieu urbain, il faut d’abord 
comprendre I’ensemble de la situation tactique. L’emploi du VBL depend de deux 
facteurs situationnels : premierement, la menace potentielle et, deuxiemement, la tache 
particuliere associee a la mission. Le commandant n’utilisera pas les memes TTP pour 
une attaque dans la foulee contre un ennemi conventionnel que pour une escorte de 
convoi dans le cadre d’une operation de soutien de la paix en presence d’une menace 
asymetrique. Nous allons maintenant tenter de decrire les situations « rouges » et « 
bleues » potentielles afin d’identifier les facteurs cles dont le commandant devrait tenir 
compte et ce, du point de vue des cinq fonctions operationnelles. 

Le VBL dans les operations en zone urbaine du point de vue des 
fonctions operationnelles 

Le concept d’emploi des forces repose sur I’existence de cinq fonctions 
operationnelles qui definissent la puissance de combat de I’element operationnel, a 
savoir : commandement, detection, protection, maintien en puissance et action. La 
Figure 1 enumere les principaux avantages du VBL dans les OZU. Dans ce contexte, 
le VBL est un multiplicateur de la force; cependant, ses avantages doivent etre 
soigneusement evalues a la lumiere de ses limites. Ces avantages et limites vont 
maintenant etre precisement definis et examines separement 1 . 

Commandement. Le VBL constitue une excellente plateforme de commandement 
et de controle. Cette excellence repose sur son systeme de communication numerique 
amplifie, 2 et sur le futur systeme de connaissance de la situation (SCS) qui devrait offrir 
a tous les commandants une connaissance complete de la situation. Sur le plan tactique 
en zone urbaine, le commandant d’element doit etre place au meilleur endroit possible 
pour influer sur I’operation. Au cours d’une attaque comportant un groupe d’appui 
embarque et un element d’assaut debarque, le commandant ferait fort probablement 
partie de la force d’assaut debarquee. Dans une operation moins axee sur le combat, 
I’utilisation du systeme de connaissance de la situation du VBL pourrait bien etre plus 
avantageuse que le fait de debarquer. Dans tous les cas, le commandant doit decider 
de I’endroit a partir duquel il peut exercer la meilleure influence sur le combat 3 . Comme 
poste de commandement (PC), le VBL doit rester a un endroit sur et disposer de moyens 
de communications efficaces. Cela permet au commandant et aux elements de 
manoeuvre de jouir de la souplesse necessaire pour executer la tache sans se soucier 
d’accorder une protection additionnelle au PC et pourfaire les comptes rendus habituels 
au PC superieur. Durant I’operation Halo, le groupe-compagnie India envoyait 
regulierement un peloton de VBL dans certaines parties de Port-au-Prince, Haiti, pour y 
executer diverses operations. Au cours de ces operations, le commandant de peloton 
laissait un ou deux VBL derriere, accompagnes d’un petit detachement de protection, 
pour servir de PC. La patrouille quittait ensuite cette position et utilisait des postes radio 
personnels (PRP), un reseau radio local non protege, laissant le VBL retransmettre les 
messages au PC superieur. Optionnellement, le VBL etait egalement utilise comme PC 
mobile durant les patrouilles embarquees executees pour completer la zone couverte 
par la patrouille debarquee. Cette methode de patrouille embarquee et debarquee a 
egalement ete utilisee par le 3 RCR en Afghanistan 4 . 

Une autre fonction cle du commandement est la capacite de communiquer. Le VBL 
peut accommoder deux reseaux radio dans les vehicules de commandement et une 
installation simple dans les autres vehicules. On a constate durant les operations 
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interarmees que les radios amplifies, en particulier celles des chars et des VBL, 
enterrent les radios debarquees durant une patrouille. Cela signifie qu’en zone urbaine, 
il faut porter une attention particuliere au niveau d’amplification des radios. Par exemple, 
s’il s’agit d’une patrouille combinee embarquee et debarquee, il faudrait peut-etre que 
toutes les radios des VBL ne soient pas amplifies, sauf celle du PC qui fait des comptes 
rendus au PC superieur. De cette fagon, les soldats debarques pourraient maintenir 
leurs echanges radios en cas d’incident ou de contact. De plus, (’utilisation de moyens 
de communications redondants est indispensable en milieu urbain en raison des 
nombreuses zones de silence. Les PRP sont tres utiles au niveau du peloton. Le 
telephone cellulaire est egalement utile, si I’infrastructure de communication le permet. 
Meme si de nombreux pays du tiers monde n’ont pas les services essentiels, on trouve 
souvent un reseau de telephone cellulaire dans les centres urbains. Un rapide coup de 
telephone a une autre personne peut sauver du temps de reseau et etre plus pratique, 
a condition de respecter la procedure de securite au telephone. Pour les patrouilles 
longue distance ou les deplacements a I’exterieur d’un rayon de 30 a 50 kilometres du 
PC superieur, il faut se munir d’un telephone satellitaire ou d’une radio haute frequence 
(HF) 5 . 



Un VBL III (vehicule blinde leger) canadien qui appartient a la compagnie de protection de la 
force (Cie PF) de la Force operationnelle a Kaboul (FO Kaboul) protege une patrouille a pied a 
Kaboul, en Afghanistan. 


Detection. Le VBL est muni de nombreux capteurs qui peuvent se reveler utiles 
dans les OZU. Le capteur cle et le principal viseur du VBL est son viseur a imagerie 
thermique (IT). Dans des conditions ideales, ce viseur peut detecter une signature 
thermique a une distance maximale de trois kilometres. Le VBL dispose done d’une 
capacite d’observation 24 heures sur 24. Le vehicule est egalement muni d’un viseur a 
intensification d’images (II) dont peut se servir le chef d’equipage. Ce systeme s’est 
revele moins efficace que le dispositif de vision nocturne installe sur le casque qui offre 
au chef d’equipage une plus grande souplesse pour ce qui est de I’observation. Cela 
est particulierement vrai lorsque vient le temps de manoeuvrer le VBL hors route la nuit. 
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Le chef d’equipage doit alors concentrer toute son energie pour maintenir sa 
connaissance de la situation locale en ce qui concerne la position du vehicule sur le 
terrain, car le conducteur ne peut compter que sur son dispositif de vision du conducteur 
(DVA). Le DVA produit une image thermique qui represente la zone immediatement 
devant la coque. C’est un outil de conduite de grande valeur mais il ne faut pas qu’il 
devienne une bequille pour le conducteur car celui-ci n’est pas en mesure de detecter 
les accotements abrupts et n’a pas de perception de la profondeur avec ce dispositif 6 . 
Le dernier appareil de detection est le viseur optique de jour d’une puissance de lOx. 
Ce viseur offre une excellente capacite d’observation de jour a des portees depassant 
considerablement la portee efficace de 2 400 metres de I’armement principal. Durant 
les OZU, tous ces dispositifs sont utiles, mais leur efficacite est reduite a cause des 
courtes distances auxquelles se produisent les contacts et a cause de I’obscuration 
presente. De plus, le VBL est limite par ses zones aveugles a courte distance. Le chef 
d’equipage depuis la coupole et les soldats a partir des ecoutilles de la plage arriere sont 
plus efficaces pour observer avec leurs yeux ou les LVN en environnement urbain qu’ils 
le seraient en terrain decouvert. 

Action. La puissance de feu du VBL lui vient d’un canon a chaine de 25 
millimetres ayant une portee efficace de 2 400 metres. A ce canon s’ajoute une 
mitrailleuse coaxiale de calibre 7,62 mm dont la portee efficace est de 1 400 metres. 
Enfin, on peut installer une autre mitrailleuse de 5,6 ou de 7,62 mm a I’exterieur de la 
coque, pres de I’ecoutille du chef d’equipage, pour ajouter a la puissance de feu. 
Cependant, cette mitrailleuse ajoutee est un systeme mal congu qui ne peut tirer que 
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dans la zone 9 h a 11 h de la coque et qui expose le chef d’equipage. L’armement 
principal tire des projectiles tragants perforants a sabot detachable stabilises par ailettes 
(APFSDS-T), des projectiles tragants perforants friables a sabot detachable (FAPDS-T), 
des projectiles a explosif brisant incendiaires avec traceur (HIE-T), des projectiles 
d’exercice a sabot detachable avec traceur (TPDS-T) ou des projectiles d’exercice avec 
traceur (TP-T). Chacun de ces types de projectiles, y compris les projectiles d’exercice, 
est efficace dans une certaine mesure en operations en zone urbaine 7 . De plus, 
I’experience recente des forces americaines et britanniques en Iraq a montre que les 
membres d’equipage sont plus en security lorsqu’ils gardent leur arme personnels dans 
le panier de tourelle pres d’eux qu’a I’interieur du vehicule 8 . 

La manoeuvrability du VBL en milieu urbain est un des facteurs cles dont le 
commandant doit tenir compte. Les routes sont-elles assez larges pour le VBL 
(particulierement lorsqu’il est dote d’un blindage d’appoint)? Les routes et les ponts 
seront-ils suffisamment solides pour le VBL? Y a-t-il des barrages routiers ou des 
obstacles sur I’itineraire des vehicules? Ces questions etaient suffisamment importantes 
durant I’operation Halo pour que la FOAM americaine decide de creer une tache 
quotidienne de nettoyage des decombres, des dechets et des carcasses de vehicule 
dans les rues de Port-au-Prince pour ameliorer la mobility des patrouilles en vehicule de 
la force de reaction rapide (FRR). Lorsqu’il peut se deplacer librement, le VBL jouit de 
grands avantages a cause de sa vitesse et de sa manoeuvrability sur route. Le VBL est 
plus rapide que les vehicules chenilles, exige moins de maintenance et consomme 
moins de carburant. L’utilisation du VBL en zone urbaine ou les routes sont degagees 
accentue tous les avantages du VBL. 

Protection. Le VBL, comme son nom I’indique, est legerement blinde. II est done 
vulnerable au tir direct, sauf celui des armes legeres, et resiste a certains fragments de 
projectiles. La coque a ete mise a I’epreuve en operation et peut resister a une mine 
antichars (AC) 9 . Elle est egalement suffisamment resistante pour proteger I’equipage et 
les soldats a bord des effets de dispositifs explosifs de circonstance (IED). La plus 
grande protection dont jouit cependant le VBL est celle qui decoule de I’appui reciproque 
avec les troupes debarquees. Ce fait a ete observe au cours de I’exercice Urban Byte 
lorsque des soldats de la compagnie Golf, 2 RCR, ont conclu que la surviabilite du VBL 
durant une patrouille en zone urbaine etait meilleure lorsque la patrouille etait 
principalement debarquee. Dans ce contexte, le VBL etait soit dans un refuge, hors 
batterie, ou en appui rapproche a I’arriere pour permettre aux soldats debarques d’etablir 
le contact initial. Cette organisation permettait au commandant de reagir, soit en 
amenant les VBL dans une position de tir ou en assurant la protection arriere, et de 
confier I’execution de la tache aux soldats debarques 10 . Une modification importante du 
VBL qui ameliorerait les operations debarquees avec VBL en appui consisterait a 
installer un telephone de char ou un systeme d’intercom avec I’exterieur, de preference 
a I’arriere du vehicule. Ce systeme permettrait au commandant de la section debarquee 
de commander le vehicule sans devoir crier ou s’exposer sur le flanc du vehicule. II 
permettrait egalement de communiquer avec le chef d’equipage se trouvant a bord d’un 
vehicule dont les ecoutilles sont fermees a cause de la menace posee par les tireurs 
d’elite ou I’artillerie 11 . 

En ce qui concerne la protection de la force durant les OZU, il n’y a pas unanimity 
sur le fait que les troupes devraient etre debarquees ou embarquees. Cette question est 
directement liee a revaluation de la menace dans le contexte de la tache. Nous 
reviendrons plus en detail sur cette question durant I’examen circonstancie des 
menaces presentes dans les OZU. Les principes qui regissent les OZU sont les memes 
que dans toutes les operations : profondeur, maintien de I’appui reciproque, deception 
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Figure 3. Les taches et leur lien avec le degre de symetrie du conflit 


et evitement des comportements repetitifs, bonnes communications, maintien d’une 
force de reaction (reserve) et connaissance de la situation touchant les menaces 
presentes dans toutes les dimensions 12 . 


Maintien en puissance. Un des aspects avantageux de (’utilisation du VBL dans les 
OZU se rapporte au maintien de puissance. Les OZU consomment beaucoup plus de 
munitions que les operations conventionnelles. A cause de I’excellente mobilite dont 
jouit le VBL, cette tache de maintien en puissance lui conviendrait bien. Les VBL « 
Zulu » (avec equipage seulement et aucun soldat a bord) de I’element en contact ou les 
VBL en reserve pourraient s’acquitter de cette tache. On a constate durant I’exercice 
Royal Fist que I’utilisation des VBL en profondeur ou du VBL du sergent-major de la 
compagnie, qui lui etait alors affecte, constituait une fagon tres rapide d’evacuer les 
blesses et de faire le reapprovisionnement en munitions 13 . Malheureusement, a 
I’exception de I’exercice Royal Fist, il n’y a pas eu beaucoup d’exercices d’entrainement 
en campagne (XEC) qui se sont concentres sur le potentiel du VBL pour le soutien 
logistique du combat (SLC) en milieu urbain. Cette question meriterait d’etre etudiee 
plus en profondeur. 


Les menaces qui pesent sur le VBL dans les operations en zone 
urbaine 


Les menaces presentes dans I’environnement urbain peuvent etre ecrasantes. 
Toutefois, pour les fins de la planification, il faut examiner la nature de ces menaces. 
Pour notre etude sur I’emploi du VBL dans les OZU, nous avons cree la Figure 3 qui 
identifie 16 menaces. Nous nous sommes efforces le plus possible de dresser une liste 
exhaustive et celle-ci devrait au moins stimuler la reflexion et le developpement. Les 16 
menaces en question ont ete groupees dans trois categories : spectre complet, 
principalement symetrique ou principalement asymetrique. La Figure 2 montre les 
interactions entre les menaces et leurs liens reciproques. 

Spectre complet. Cette categorie regroupe six menaces qu’on peut s’attendre a 
rencontrer dans I’ensemble du spectre des conflits, du conflit symetrique (conventionnel) 
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a la guerre asymetrique, qui caracterise les recents conflits au Moyen-Orient. Ces six 
menaces sont : les tireurs d’elite, les centres de resistance, les equipes antichars (AC), 
les armes legeres, les mines et I’omnipresente menace nucleaire, biologique et chimique 
(NBC). 



Le Sgt Darrin Clenighan, de Windsor (Ont.), membre de la compagnie de protection de la force 
(Cie PF) de la Force operationnelle a Kaboul (FO Kaboul), monte la garde avec un fusil d’assaut 
C8 dans I’ecoutille d’un VBL III (vehicule blinde leger), pendant une patrouille a Kaboul, en 
Afghanistan. 

Tireurs d’elite. « Un soldat de la 1 re Division blindee est mort sous les balles tot 
ce matin [fin mai 2004 en Iraq] » nous annongait-on dans un communique de I’armee 
americaine. « Ce soldat, qui faisait partie d’une patrouille, etait assis dans un vehicule 
militaire lorsqu’il a ete touche au dos par un projectile de petit calibre » 14 . II est difficile 
de se premunir contre une attaque de tireur d’elite parce qu’une telle attaque peut 
survenir n’importe ou et n’importe quand dans la zone d’operations (ZO). Durant les 
periodes de probability accrue, par exemple apres les attaques, par suite de menaces, 
en presence d’un comportement etrange des habitants ou suite a des indications de 
sources de renseignement humain (HUMINT), le commandant doit tenir compte de 
plusieurs facteurs. Premierement, si I’element parvient a intimider le tireur d’elite au 
point ou il ne tirera pas, sa mission est reussie. Cette intimidation est le fruit d’une 
puissance massive, de techniques de campagne appliquees avec grande discipline, 
d’une security tous azimuts et du recours intelligent a la vitesse. En presence d’une 
menace immediate, I’equipage devrait se deplacer ecoutilles fermees en acceptant le 
compromis d’une protection accrue aux depens d’une bonne connaissance de la 
situation immediate. 

Centre de resistance. Le centre de resistance est un lieu defendable a partir 
duquel I’ennemi est determine a livrer combat. II peut s’agir d’un endroit improvise ou 
bien prepare. II comporte des zones d’abattage (ZA) coordonnees qui incluent 
habituellement les rues environnantes. Lorsqu’un element de VBL tombe sur un centre 
de resistance, les troupes devraient debarquer en zone sure et le vehicule devrait utiliser 
le feu et la manoeuvre pour se desengager vers une position ou le commandant pourra 
dresser un plan. S’il faut attaquer le centre de resistance, les VBL devraient idealement 
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etre utilises a I’appui pour permettre aux fantassins debarques de manoeuvrer dans les 
batisses et dans les rues adjacentes pour gagner leur position d’attaque et prendre un 
etablissement 15 . De plus, les VBL seraient efficaces comme cordon exterieur ou comme 
groupe d’interception avec I’appui d’un detachement de securite debarque. Cette 
structure a ete utilisee dans plusieurs operations de bouclage et fouille durant 
I’Operation Halo; un peloton de VBL etablissait un cordon exterieur, un peloton debarque 
se chargeait du cordon interieur et le troisieme peloton ainsi que le PC de la compagnie 
entraient dans la zone bouclee. Le facteur cle dont il faut tenir compte dans I’emploi du 
VBL a proximite d’un centre de resistance ennemi est que I’ennemi aura dispose des 
armes pour detruire le vehicule lorsqu’il entre dans la ZAet il serait done preferable pour 
le VBL de rester masque jusqu’a ce que le plan de feu direct soit declenche. Si I’ennemi 
n’a pas de ressources IT, la fumee pourrait etre utile pour masquer le deplacement des 
vehicules jusqu’a leur position. 

Equipes antichars (AC). Les equipes antichars sont une des plus importantes 
menaces pour une force de VBL; elles ont prouve leur efficacite depuis longtemps dans 
I’ensemble du spectre des conflits. Dans les theatres d’operation contemporains, 
notamment en Tchechenie, des petites equipes de huit soldats fonctionnent en 
autonomie. Habituellement, cette cellule regroupe un tireur d’elite, deux mitrailleurs, 
deux tireurs de grenades propulsees par roquette (RPG) et trois fusiliers 16 . Cette 
articulation offre une excellente protection, souplesse, mobilite et letalite a cause de la 
liberte d’action dont elle jouit pour aller frapper les objectifs a I’endroit le plus vulnerable. 
En presence d’une telle menace, il faut recourir a une politique de contournement 
reposant sur I’emploi d’une vitesse maximale, ou a une politique de debarquement de 
troupes pourfaire le nettoyage. De nombreuses mesures de securite passives aident a 
eviter les attaques ou a en minimiser les dommages. Le maintien d’un espacement 
approprie, la planification de I’itineraire, le recours a des guetteurs aeriens, I’evitement 
des comportements repetitifs, la reconnaissance aerienne et le recours a des elements 
de securite parviennent a dissuader une eventuelle equipe antichars de passer a 
I’attaque. 

Armees legeres. Bien que ce fait soit evident, le VBL offre une excellente 
protection contre la menace du tir d’armes legeres, mais comme e’est le cas en 
presence d’un tireur d’elite, les membres d’equipage du vehicule doivent etre prets a 
evoluer toutes ecoutilles fermees. Au maximum, les chefs d’equipage doivent s’exposer 
tout juste la tete; autrement dit, ils doivent adopter un profil bas dans la tourelle pour 
I’observation et se sortir la tete juste assez pour voir au-dessus du viseur principal 17 . 

Mines. Encore une fois, il est superflu de dire que les mines jouent un role 
important dans I’ensemble du spectre des conflits depuis des decennies. Le VBL offre 
une protection remarquable contre le souffle d’une mine grace a la conception et a la 
forme de sa coque 18 . Toutefois, les mines peuvent affecter grandement la mobilite du 
vehicule et les drills et procedures applicables au VBL devraient etre les memes que 
pour tous les autres vehicules. 

Menace nucleaire, biologique et chimique. Meme si la menace NBC est 
permanente, les nations occidentales ont peu d’experience operationnelle dans 
(’utilisation des vehicules blindes dans un environnement contamine par des agents 
NBC. Le VBL est muni d’un systeme de respirateurs ventiles (VRS) et d’une capacite 
de detection limitee, mais le systeme est complique et entrave les operations de la 
meme maniere que les anciens systemes individuels. 

Environnement principalement symetrique. Les menaces de ce groupe 
devraient normalement se presenter dans les operations allant des operations 
symetriques jusqu’a certains types d’operations asymetriques, quoique limitees. Surtout 
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de nature conventionnelle, les trois menaces de ce groupe sont : tir indirect, vehicules 
blindes de tir direct et decombres. 

Tir indirect. En presence de la menace de tirs d’artillerie, de mortier ou de 
roquettes, le deplacement dans la zone devrait etre soigneusement planifie ou la zone 
devrait etre entierement evitee. Comme le VBL resiste aux eclats d’obus, il protege les 
soldats durant le bombardement, mais sa mobilite est grandement reduite en presence 
de decombres sur les routes. Sauf s’il y a une necessity operationnelle imperative, les 
elements de VBL devraient eviter d’operer dans une zone urbaine lorsque la menace de 
I’artillerie est elevee. Durant une operation deliberee, les VBL devraient disposer d’un 
itineraire degage pour se rendre a un point de debarquement des troupes ou a des 
positions de tir, de fagon a pouvoir se deplacer rapidement pour se rendre a I’endroit en 
question ou a pouvoir executer des tirs a I’appui de I’attaque. L’utilisation des VBL en 
appui rapproche dans ce genre d’environnement serait tres difficile a controler en raison 
du manque de mobilite du vehicule en presence de decombres causes par les effets 
collateraux des tirs indirects. 



L’equipage d’un vehicule blinde leger VBL III du 12 e Regiment blinde du Canada (12 RBC), a 
I’appui du Groupe bataillon du 3 e Bataillon, Royal 22 e Regiment (gp bon 3 R22 e R), se prepare a 
partir apres avoir pris une courte pause a cote d’un char de combat principal russe T-55 
abandonne pres de Kaboul, en Afghanistan. 


7; 


> 


NO 

o 

o 

4^ 


ZJ 


o 

00 

I 


00 

cn 

no 

Q_ 

NO 

O 


NO 

O 

O 

-J^ 

7s 

03 

O" 

O 

c_ 

> 

CQ 


C/3 

1—t- 
0) 


T) 

ZT 

o 


O 

T3 


CD 
”» 
03 
Q. 
CD 

00 

CQ 

"D 

1 

CT 


ZJ 

NO 

NO 

CD 

ZJ 


Vehicules blindes de combat de tir direct. Au cours d un essai en campagne 
avec instruments de saisie des donnees en 2001, il a ete demontre que le VBL, en 
particulier son armement principal, etait efficace contre les vehicules blindes de combat 
(VBC) jusqu’a la categorie des BMP2 19 . L’armement principal du VBL est un systeme 
d’armes tres puissant qui peut detruire la majorite des vehicules blindes legers et 
moyens. Comme la plupart des VBC sont maintenant equipes de systemes d’armes 
capables de perforer le blindage du VBL, il serait certainement preferable de rester a 
distance de securite pour engager les objectifs mais, en milieu urbain, a cause des 
courtes portees d’engagement et des champs de tir reduits, cela n’est souvent pas 
possible. La survie devient alors affaire de reaction rapide, de competence de 
I’equipage et d’engagements efficaces. Tous les membres d’equipage doivent travailler 
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ensemble pour reperer et detruire les objectifs en environnement urbain 20 . 

Decombres. Les decombres sont le resultat du tir indirect et, dans une moindre 
mesure, du tir direct; ils peuvent nuire considerablement a la mobilite du VBL en zone 
urbaine. Une bonne planification, jusqu’au niveau de la section, lorsqu’on execute des 
tirs sur les edifices, doit tenir compte des decombres que ces tirs vont occasionner. 

Environnement principalement asymetrique. Cette categorie est un peu une 
zone grise et les menaces qu’elle regroupe sont d’origine recente; des TTP efficaces 
pour y faire face sont en cours d’elaboration. En bref, nous avons identifie sept menaces 
de la categorie principalement asymetrique, a savoir : dispositifs explosifs de 
circonstance places sur vehicule ou non (IED/VBIED), systeme d’armes de circonstance 
sur vehicule (SACV), crime, emeutes, prise d’otages, barrages routiers et densite de la 
population. 

Dispositifs explosifs de circonstance places sur vehicule ou non. Une attaque 
a TIED peut survenir a n’importe quel endroit. Pour cette raison, il est prudent de priver 
I’ennemi de toute information sur nos itineraires et nos deplacements en vehicules. En 
ce qui concerne I’element de VBL, la coque des vehicules devrait resister au souffle de 
la plupart des IED compte tenu de la quantite d’explosifs que ces dispositifs utilisent 
normalement. Bien que certains super IED 21 ont ete utilises dans le passe, la majorite 
tendent a etre plus petits que les dispositifs explosifs places sur vehicule. Pour cette 
raison, il serait prudent de garder les soldats a bord dans les zones dangereuses. En 
outre, I’ajout de sapeurs aux elements de manoeuvre qui operent dans des zones 
dangereuses aiderait a evaluer les taches si des signes de la presence d’un IED etaient 
detectes. Comme le nom I’indique, les VBIED sont intrinsequement plus gros et, en ce 
sens, ont une plus grande zone dangereuse ou des effets plus concentres dans une plus 
petite zone. Les VBIED peuvent detruire les VBC comme le VBL et, en consequence, 
les soldats devraient debarquer des vehicules pour fournir la meilleure observation et la 
meilleure couverture possible sur toutes les voies d’approche menant aux vehicules. 
Alors que la menace des IED est permanente, la plus grande menace de VBIED survient 
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Figure 4. Base de feu constitute de deux pelotons de VBL III 
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durant les operations dans une position statique ou degagee, par exemple, un poste de 
controle des vehicules ou un poste de sentinelle statique 22 . Ces systemes d’armes sont 
devenus tres efficaces dans les insurrections actuelles en Iraq et, a un moindre degre, 
en Afghanistan. Meme s’il existe des precedents historiques, 23 jamais leur utilisation n’a 
ete aussi frequente qu’au cours des trois dernieres annees. 

Systemes d’armes de circonstance places sur vehicule (SACV). Devenu 
infames au debut des annees 1990 en Somalie, ces systemes d’armes simples et peu 
dispendieux sont devenus monnaie courante dans les operations asymetriques. Les 
SACV sont, en general, des vehicules civils d’un genre ou I’autre modifies localement 
par I’ajout d’une mitrailleuse moyenne ou lourde, ou d’une autre arme collective simple. 
Ces systemes se fabriquent rapidement et, selon I’ingeniosite de I’utilisateur, peuvent 
etre facilement deguises pour donner I’apparence d’un vehicule de non-combattant 24 . 
Les systemes de tir direct du VBL ont des effets devastateurs sur les SACV, hors de 
toute proportion par rapport a ce que ces systemes peuvent infliger au VBL. La menace 
des SACV n’est pas a negliger, mais est facile a gerer par un equipage competent et 
bien entraine. 

Crime. Suite a I’effondrement des institutions du gouvernement local et national 
dans les zones d’operations, les crimes comme le pillage, I’extorsion et le meurtre sont 
a prevoir. Meme si ces menaces ne visent pas directement le VBL, I’element de VBL 
peut surprendre des groupes criminels en flagrant delit et peut etre force de faire face a 
cette menace 25 . L’intimidation qu’occasionne la presence d’un vehicule blinde suffit 
souvent a mettre fin aux actions criminelles. L’activite criminelle devrait etre importante 
sinon omnipresente dans les regions ou le Canada menera des OZU. 

Emeutes. Les emeutes sont semblables aux actions criminelles, mais les elements 
de VBL devront vraisemblablement reagir a cette menace directement plutot 
qu’inopinement. Malgre cela, la technique de reaction aux emeutes demeure la meme : 
soit creer un effet d’intimidation ecrasant ou se retirer completement du secteur. Si la 
force n’est pas en mesure d’etre completement efficace, du point de vue de la protection 
de la force, elle ne devrait pas se trouver la. Lorsqu’on emploi un VBL comme FRR ou 
comme force sur place, le vehicule devrait etre place a un endroit ou il sera le plus visible 
possible et pourra exercer son influence sur la zone la plus vaste qui soit, en se gardant 
toute la mobilite necessaire s’il faut changer de position. Les emeutes sont une 
excellente couverture pour les IED, places sur des vehicules ou transports par des 
personnes. En consequence, une surveillance debarquee est de rigueur en tout temps. 

Prise d’otages : Les prises d’otages sont distinctes des activites criminelles car 
elles comportent habituellement un element strategique plus important mais, encore une 
fois, elles sont traitees de la meme fagon que les deux menaces precedentes. 

Barrages routiers. Les operations passees ont montre qu’on peut faire une 
interdiction de route efficace rapidement et avec des moyens simples. Le VBL, meme 
s’il dispose d’une mobilite operationnelle excellente, jouit d’une mobilite tactique 
marginale. De la meme maniere que les decombres nuisent a la mobilite du VBL, les 
barrages routiers ont le meme effet. II faut faire une reconnaissance et un nettoyage 
efficace de I’itineraire avant de se deplacer en VBL et les plans de mouvement doivent 
toujours comporter un element de souplesse qui permettra I’utilisation d’itineraires de 
rechange si I’itineraire principal est impraticable. S’il faut degager un barrage routier, on 
execute normalement le drill d’arret force en mettant I’accent sur la securite dans les 
trois dimensions et sur I’espacement entre les vehicules. Corollairement, la construction 
des routes presente la meme menace a la mobilite que les barrages routiers. Dans la 
plupart des centres urbains ou les Forces canadiennes vont se deployer, les normes de 
I’infrastructure sont minimales. Par consequent, la classe de ponts, par exemple, doit 
etre confirmee avant I’operation. La plupart des autoroutes sont accessibles au VBL, 
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meme si la plupart des zones urbaines seront souvent caracterisees par des routes de 
terre bordees de cabanes ou le VBL ne pourra pas circuler a cause de sa taille. Les 
routes pourraient etre mauvaises au point d’etre impraticables par temps pluvieux, 
lorsque la terre se transforme en boue 26 . 


Densite de la population. Les marches en plein air et les endroits ou les civils se 
regroupent en grand nombre constituent des obstacles physiques et un defi a (’utilisation 
du VBL du point de vue des regies d’engagement (RDE). Meme si le VBL a une 
importante capacity d’intimidation et de dissuasion des foules, il manoeuvre difficilement 
dans les zones densement occupees et ne peut pas reagir rapidement a un incident a 
cause de la presence de la population. Dans une telle situation, la meilleure solution 
pourrait etre d’etablir une surveillance a I’aide de tireurs d’elite ou d’helicopteres et 
d’utiliser les VBL comme FRR 27 . A moins que la mission n’en depende, ces zones 
devraient etre evitees a moins de necessity absolue. 


Taches de I’element de VBL et facteurs a considerer pour les 
operations en zone urbaine 

La liste qui suit contient ce que nous considerons etre les taches les plus probables 
a executer dans le contexte des OZU. Avec cette liste, nous pourrons etudier en detail 
les menaces qui pesent sur le VBL a la lumiere des taches qui pourraient lui etre 
assignees. 

Appui rapproche. Un VBL serait efficace dans un role d’appui rapproche a cause 
de ses moyens de communications, de son pouvoir d’intimidation et de I’appui-feu qu’il 
peut fournir immediatement. Les principaux facteurs touchant I’emploi du VBL pour 
cette fonction sont sa vulnerability aux armes antichars (AC) et sa mobility reduite dans 
les rues etroites. Dans un role d’appui rapproche, le vehicule doit etre commande par 
la force debarquee car les soldats a pied sont disperses et ont une meilleure 
connaissance globale de la situation que I’equipage du vehicule. A cause de la vaste 
couverture offerte par les differents arcs d’observation des soldats debarques, la 
surviabilite et, en consequence, la letalite fonctionnelle du VBL III se trouvent 
grandement ameliorees. Lorsque I’infanterie debarquee assure la protection 
rapprochee du VBL, les systemes d’armes et capacites de surveillance du vehicule 
peuvent etre exploites pour ameliorer la surviabilite des soldats debarques 28 . Un autre 
facteurtient au fait qu’a cause des portees d’engagement limitees dans les OZU, le VBL 
pourrait eprouver des problemes lies a I’abaissement de son armement principal. Ce 
probleme serait plus grave dans un role d’appui rapproche que dans un role de base de 
feu a cause de la difference des distances d’engagement 29 . La hausse n’est pas un 
facteur important car le VBL peut atteindre une hausse de 75 % grace a la tourelle. 

Base de feu et attaque par le feu. L’element de VBL serait bien adapte pour 
fournir un appui-feu direct a une attaque en zone urbaine. Le vehicule pourrait 
debarquer les soldats de I’element d’assaut et ne garder qu’un detachement de 
protection rapprochee. II faudrait ensuite confirmer I’itineraire pour s’assurer que tous 
les vehicules requis dans la base de feu seront efficaces. Si les VBL tirent simplement 
dans I’axe d’une rue etroite, ils pourraient etre echelonnes sous le controle du capitaine 
de VBL de la sous-unite pour obtenir une bonne gestion de I’objectif grace aux ordres 
de controle du tir et au ravitaillement. La Figure 4 illustre I’execution de la fonction de 
base de feu par le VBL. II faut cependant prevoir une protection rapprochee assuree par 
des soldats debarques ou des guetteurs aeriens car la base de feu va 
vraisemblablement devoir rester en position pendant plusieurs minutes. Malgre les 
caracteristiques uniques des OZU, les VBL de la base de feu devraient quand meme 
essayer de faire le jockeying a moins qu’ils ne soient occupes a fournir un tir de 
suppression rapide et immediat sur I’objectif. 
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Lors de patrouilles dans Kaboul et les environs, il est tres important de maintenir un niveau de 
securite eleve, comme le font les soldats Patrick Gagnon et Jean-Yves Matte pour assurer la 
securite arriere de la patrouille. 


Force d’assaut. L’emploi d’un element de VBL comme force d’assaut serait 
efficace dans certaines conditions particulieres. Premierement, le commandant doit etre 
sur que ses itineraires d’insertion et d’extraction seront praticables. Deuxiemement, il 
doit envisager la probability que tout itineraire accessible au VBL fera partie des zones 
d’abattage de I’ennemi. Troisiemement, le controle de la circulation doit etre etroitement 
coordonne, vraisemblablement par le commandant lui-meme ou par un commandant a 
I’appui. Compte tenu de ces facteurs, le VBL sera en mesure d’amener les troupes 
rapidement jusqu’a I’objectif avec I’appui-feu de son canon et grace a la protection 
qu’offre sa coque contre le tir des armes legeres. Encore une fois, il faut repeter que si 
d’autres armes que celles de la categorie des armes legeres sont susceptibles d’etre 
presentes, notamment les armes antiaeriennes, 30 alors il serait peut-etre mieux avise de 
garder le VBL pour un role d’appui, de reserve ou de SLC. II pourra alors fournir la 
connaissance de la situation aux troupes a I’arriere pendant qu’elles se preparent en vue 
de I’assaut, car le chef d’equipage peut baptiser le terrain pour elles pendant que le 
vehicule s’approche de I’objectif a I’aide du moniteur de connaissance de la situation de 
I’equipage (MCSE). Essentiellement, il s’agit d’un ecran de television situe a I’arriere du 
VBL III et relie a une petite camera placee au-dessus de I’armement principal ou qui peut 
etre asservie a I’imageur thermique du canonnier ou du conducteur en selectionnant 
simplement le canal approprie sur le moniteur. 


Interception et cordon exterieur. Une equipe de VBL serait tres efficace dans ce 
role en raison de sa mobility. Une fois arrivee en position, la section peut debarquer et 
assurer la protection rapprochee. L’examen des arcs de tir sera important en raison de 
la tache qui est appuyee. Si la zone est densement peuplee, il y aura sur place des civils 
inconscients de la situation, ce qui limitera les champs de tir. Compte tenu des limites 
touchant la ligne de visee et le commandement et controle, la portee efficace du VBL 
dans un role d’interception se limiterait probablement a un ou deux pates de maisons au 
plus 31 . 


Reserve mobile et force de reaction rapide. Les elements de VBL sont tres bien 
adaptes pour servir de reserve mobile. Les VBL sont tres mobiles et peuvent disperser 
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des troupes dans un secteur donne en un court laps de temps. S’il s’agit d’une operation 
de nature deliberee, on peut faire une reconnaissance sur carte et une reconnaissance 



Figure 5. Peloton de VBL III en patrouille dans une zone urbaine 


d’itineraire pour garantir la mobilite du VBL et confirmer I’horaire. Si I’element est 
deploye a I’avant dans une zone d’attente, il faudra alors prevoir un element de 
protection rapprochee. 

Penetration. La prise initiale de Baghdad par les forces americaines en 2003 a ete 
facilitee par des manoeuvres de penetration profonde connues sous le nom de « 
Thunder Runs ». Cette tache etait menee par les chars et incluait des elements 
d’infanterie mecanisee, des ressources du genie et de I’aviation, et un appui-feu indirect. 
Les vehicules avangaient aussi rapidement que le convoi pouvait rouler sur la route, en 
passant par les centres de resistance, et saisissaient le terrain vital comme les ponts, les 
carrefours et les edifices cles dans la ville 32 . Cette tache hautement mobile conviendrait 
egalement au VBL III. Une fois encore, la praticabilite de I’itineraire serait un facteur 
important. II serait particulierement efficace d’executer ce genre d’operation dans le 
cadre d’une equipe de combat interarmes, mais le rapport de force peut etre adapte au 
besoin. La planification du SLC pour ce genre d’operation aurait une grande importance 
car I’element serait a toutes fins pratiques isole jusqu’a ce que la jonction avec les forces 
de deuxieme echelon puisse avoir lieu plus tard. 

Soutien logistique du combat. Un element de VBL III est bien adapte pour aider 
aux taches de SLC. II y a suffisamment d’espace a I’arriere pour transporter des 
munitions vers I’avant et pour ramener les blesses au point de rassemblement des 
blesses. La mobilite du VBL lui permet de faire des aller-retour rapides et, plus important 
encore, de jouir d’une protection que les vehicules non blindes comme le vehicule 
utilitaire leger a roues (VULR), le vehicule de soutien logistique a roues (VSLR), le 
vehicule logistique moyen a roues (VLMR) ou le vehicule logistique lourd a roues (VLLR) 
ne possedent pas. C’est actuellement la composition de I’echelon des vehicules au sein 
d’une compagnie de VBL. II serait done prudent de designer les VBL « Zulu » ou un 
peloton de reserve pour executer les taches de SLC en cas d’imprevu 33 . 

Intimidation. Les VBL III intimident les civils et les ennemis potentiels. Si ces 
derniers sentent leur securite menacee s’ils font ce qu’ils envisagent de faire, par 
exemple tirer sur des forces amies ou des organisations non gouvernementales (ONG), 
declencher une manifestation ou une emeute, ou meme perpetrer des actes criminel, ils 
vont probablement hesiter, sinon renoncer. Les terroristes et les guerilleros frappent 
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lorsqu’ils croient obtenir le maximum d’effets a un minimum de risques 34 . Done, s’il y a 
des endroits cles ou une attaque pourrait etre declenchee, il serait prudent d’envisager 
le deployment d’une patrouille motorisee de VBL dans le secteur ou I’etablissement d’un 
peloton de VBL a cet endroit pour dissuader I’ennemi de toute agression. Dans une telle 
situation, les troupes du VBL devraient debarquer pour assurer la protection rapprochee 
du vehicule et etablir un perimetre de securite autour de lui et de la zone de I’objectif. 
Cela permettrait aux VBL de manoeuvrer si necessaire et reduirait les risques d’attaque 
a cause de la proximite des habitants de leur objectif. Les troupes debarquees devraient 
egalement rester dispersees pour minimiser les effets d’une attaque a la roquette visant 
le vehicule. En combinant tireurs d’elite et ressources de reconnaissance aerienne, la 
protection de la force de VBL serait considerablement amelioree dans ce genre de 
tache. 


Escorte de convoi. Le VBL est le vehicule ideal pour I’escorte de convoi. II peut 
parcourir de longues distances sans maintenance et sans ravitaillement en carburant et 
dispose d’une bonne puissance de feu pour supprimer les contacts en cours de route. 
Deux methodes d’escorte de convoi efficaces ont ete utilisees au sein du 2 RCR avec 
le VBL. Premierement, la methode classique avec un element de securite a I’avant et a 
I’arriere et les vehicules du convoi places au milieu et proteges par une FRR. C’est la 
methode la plus efficace a cause de sa simplicite et de la vitesse qu’elle autorise. En 
presence d’un barrage routier, I’element de securite de tete adopte une position d’appui 
ou le commandant sera couvert et pourra evaluer la situation et reagir depuis une 
position protegee. II peut alors choisir de laisser son element de tete s’occuper de 
I’incident ou de faire appel a sa FRR si necessaire. La deuxieme methode d’escorte de 
convoi est celle qu’on appelle la methode du tunnel. II s’agit d’un methode difficile et 
complexe qui convient uniquement lorsque le convoi est methodiquement planifie et que 
les risques pour la securite sont eleves. La limite de cette methode tient au fait que si 
les VBL ne peuvent constamment depasser le convoi en mouvement, il faut alors que le 
convoi s’arrete a intervalles reguliers. Cela ralenti le convoi et le rend vulnerable durant 
les haltes, meme si le niveau de protection est plus eleve durant le mouvement 35 . 

Peu importe le type de mouvement, les communications sont un autre facteur 
crucial des convois faisant appel au VBL. Les radios VHF sont efficaces jusqu’a environ 
25 a 30 kilometres en conditions favorables. Par consequent, comme nous I’avons deja 
dit, il faut une redondance dans les moyens de communications. Combine aux autres 
caracteristiques du vehicule, le systeme de navigation tactique (TACNAV) est egalement 
un puissant outil a bord du VBL III. II permet au chef d’equipage d’entrer tous les points 
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Vehicules des Forces canadiennes en direction sud sur I'autoroute 1 vers I'aeroport de 
Kandahar lors du dernier convoi des FC allant du camp Julien a Kaboul, Afghanistan. 


de cheminement de son itineraire, y compris ceux des itineraires de rechange, dans le 
systeme du vehicule pour confirmer I’efficacite de la navigation. Ce systeme est aussi 
efficace qu’un systeme de positionnement global (GPS) et est tres facile a utiliser. II 
devrait etre integre dans tous les deplacements que fait le vehicule 36 . 

Patrouille. Les patrouilles en zone urbaine sont devenues la principale occupation 
des unites d’infanterie mecanisee en operation. C’etait la principale tache des 
compagnies India et Hotel durant I’operation Halo. II y a beaucoup de raisons pour 
executer des patrouilles et de nombreuses manieres de le faire mais, globalement, les 
principes fondamentaux restent les memes. Parmi les raisons d’executer des patrouilles 
a Haiti, il y avait celles de prendre contact avec la population locale pour obtenir du 
renseignement humain (HUMINT), de confirmer les itineraires, de confirmer les activites, 
d’identifier les edifices cles et les personnes importantes, d’assurer une presence, de 
dissuader les elements criminels et d’executer des operations de bouclage et fouilles 
improvisees. 

Lorsqu’il s’agissait de prendre contact avec les habitants, les troupes debarquaient 
et souvent, le commandant envoyait les VBL executer une patrouille embarquee 
simultanee sur les autres routes dans le secteur. Parfois, les VBL etaient gardes sur 
place pour assurer la surveillance ou pour servir de PC mais, dans ces circonstances, 
la menace etait globalement jugee faible. La majority des reconnaissances d’itineraires 
se faisaient embarquees avec des soldats qui assuraient la security tous azimuts en se 
tenant debout dans les ecoutilles du VBL. 

Lorsque la situation I’exigeait, le commandant deplagait rapidement son VBL vers la 
zone d’interet ou demandait a ses soldats de debarquer en laissant le VBL a I’arriere 
jusqu’a ce que la nature de la situation soit confirmee. Souvent, lorsque le commandant 
de patrouille detectait des activites criminelles ou reperait une presumee cache d’armes, 
les VBL allaient occuper des positions d’interception et les soldats fouillaient I’edifice ou 
etablissaient un cordon interieur et attendaient I’aide de la FRR pour terminer I’operation. 

Durant les patrouilles en zone urbaine en Iraq, I’equipe de combat de la brigade 
Stryker (ECBS) a utilise des tactiques agressives fondees sur I’etablissement d’une 
superiority face a I’ennemi au plan de la puissance de feu et sur une planification 
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methodique. Elle devait souvent executer des operations de bouclage et fouille a tres 
court preavis a I’aide de forces de I’ordre de la compagnie ou plus. En s’appuyant sur 
une approche toutes armes, elle integrait reconnaissance aerienne, interception et 
assaut aeromobiles, maximisation de la vitesse et action de choc du vehicule Stryker. 
Elle a d’ailleurs constate que la coque du Stryker peut resister a I’effet de souffle de la 
plupart des IED 37 et a fait des commentaires positifs au sujet de I’efficacite du vehicule a 
cet egard. 

Au cours de I’exercice Urban Byte, au cours duquel les TTP de patrouille en zone 
urbaine ont ete mises a I’essai pendant trois semaines, on a constate que I’infanterie 
debarquee doit prendre la tete pour proteger le VBL et maintenir les premiers contacts. 
Cette formation permet au commandant de decider s’il doit declencher immediatement 
les tirs du VBL sur I’objectif ou rassembler ses ressources de tir dans une position 
d’appui. II a egalement ete confirme que le viseur thermique est tres utile la nuit et qu’il 
permet de detecter des elements importants mieux que les soldats debarques avec leurs 
lunettes de vision nocturne. Cela suggere que la nuit, le VBL devrait etre utilise dans un 
role d’appui rapproche plus agressif que durant les operations de jour. Ilya egalement 
eu un vaste debat sur la position exacte que les troupes debarquees devraient occuper 
par rapport au VBL. Malgre I’absence de consensus, les principes en vigueur dictent 
que si on s’inquiete de la vulnerability des VBL, les troupes debarquees devraient etre 
en tete et les vehicules devraient rester dans un refuge « Zulu » ou derriere les troupes 
de tete avec un detachement de protection rapprochee. Lorsque les VBL sont requis a 
I’avant pour faire I’observation, assurer le SLC ou faire de I’intimidation, il faut alors que 
des troupes debarquees assurent leur protection tous azimuts; pour ce faire, elles 
peuvent se trouver physiquement a cote du vehicule, devant ou derriere lui, ou dans les 
ecoutilles sur la plage arriere du vehicule. Le paradigme directeur que la compagnie 
Golf du 2 RCR a elabore pour les patouilles en zone urbaine est represente dans la 
Figure 5. II existe de nombreuses variantes potentielles de ce modele, soit (’utilisation 
des quatre VBL ensemble pour minimiser le fardeau de la protection rapprochee, 
I’emploi des vehicules chacun sur un axe distinct ou leur affectation a I’appui rapproche. 
Les possibility sont liees a revaluation de la menace faite par le commandant et a la 
tache a executer. 


Postes de controle des vehicules. Les postes de controle des vehicules (PCV) 
sont une utilisation tres efficace du VBL. L’effet d’intimidation et la vitesse du vehicule 
sont deux excellents avantages. Pour tirer efficacement profit du VBL, une equipe 
devrait etre deployee pour assurer la surveillance du PCV lui-meme. Au moins une 
autre equipe devrait rester hors de vue dans une cache avant I’etablissement du PCV. 
Cela permet au commandant de reagir si un vehicule tente de faire demi-tour et d’eviter 
le poste de controle lorsqu’il le remarque. Le poste d’observation du PCV peut alerter 
les VBL caches par radio en leur donnant la description et la position du vehicule pour 
qu’ils puissent I’intercepter a partir de leur position d’attente. L’imageur thermique rend 
les VBL tres efficaces pour la surveillance et comme poste d’observation (PO) la nuit 38 . 


Poste d’observation. Dans n’importe quel cadre urbain, les PO dissimules sont 
difficiles a etablir a moins qu’un element de tireurs d’elite puisse s’infiltrer dans un edifice 
abandonne. Par contre, lorsqu’il s’agit d’etablir un PO ouvert, le VBL est une excellente 
plate-forme a cause de ses dispositifs optiques, de ses moyens de communication, de 
sa resistance aux elements climatiques comme la pluie, la chaleur et le froid, et en 
raison de sa capacity d’intimidation. Ce genre de PO a ete utilise durant (’observation 
mandatee du desengagement des troupes ethiopiennes de I’Erythree au cours de 
I’operation Eclipse en 2001. Les soldats au PO etaient en mesure de compter 
precisement toutes les troupes qui se desengageaient et de decrire les armes qu’elles 
transportaient. Grace a la nouvelle technologie Ferret, le VBL va devenir un poste 
d’ecoute efficace qui pourra reperer avec precision le tir des armes legeres. Dans tous 
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les cas, la protection rapprochee devra etre maintenue et les quarts de veille devront 
rester courts car il est difficile d’utiliser I’imageur thermique intensivement pendant plus 
d’une heure. 

Conclusion 

Le but de cet article etait de reunir certaines des principales legons retenues au 
sujet de I’emploi du VBL dans les OZU et de les formuler de maniere a provoquer le 
debat. A I’heure actuelle, tres peu d’informations ont ete publiees au sujet de ce type 
d’operation malgre le fait que nos principaux partenaires de la coalition participent 
actuellement a des operations dans I’ensemble du spectre des conflits en Iraq et en 
Afghanistan. Nos ennemis potentiels attirent dorenavant les armees occidentales 
modernes dans les zones urbaines pour neutraliser la superiority de leurs armes, de leur 
manoeuvrability et de leurs systemes de communications. II est done prudent de 
s’interroger sur nos TTP a la lumiere des principes et notions fondamentaux de la guerre 
qui s’appliquent a cet environnement complexe et multidimensionnel. 

La methodologie de notre examen de I’utilisation du VBL dans les OZU a partir de 
trois points de vue s’est imposee par necessity plutot que par choix. Pour passer en 
revue tous les sujets cles de fagon claire et coherente, nous avons convenu qu’il devait 
y avoir une certaine forme de classement. II nous est immediatement apparu que notre 
article serait fonde sur les principes fondamentaux; cependant, cette approche a elle 
seule ne suffisait pas pour presenter toutes les informations techniques que nous 
voulions inclure. En utilisant les fonctions operationnelles, les menaces potentielles et 
les taches eventuelles, il nous a semble que nous obtenions la liste la plus exhaustive 
possible pour les fins de la comparaison et le chevauchement souhaite de fagon a 
degager clairement les themes et les tendances cles a I’intention du lecteur. 

Plusieurs themes, interdependants, se manifestent immediatement. Premierement, 
les operations principalement asymetriques sont plus complexes selon le caique des 
Figures 2 et 3 (Figure 6). Dans le cas de quatre taches, sept menaces sont 
directement liees aux zones ou la menace asymetrique est dominante. Deuxiemement, 
et en fonction de I’accroissement de la complexity des taches dans I’environnement 
principalement asymetrique, on trouve I’elargissement des RDE pour ces formes de 
conflit. Au fur et a mesure que le conflit devient plus asymetrique, il n’est plus 
simplement fonde sur des tactiques, de I’equipement ou des capacites asymetriques, 
mais bien sur une asymetrie au niveau de ce qu’on designe simplement par le terme de 
morale 39 . L’ennemi est plus dispose a tuer d’autres personnes et a mourir au combat 
que nous le sommes. Cela equivaut a jouer un jeu ou les concurrents sont assujettis a 
des regies differentes. Comme nos regies ont tendance a etre plus restrictives, nos 
taches sont parallelement plus complexes. Finalement, sur la base des enonces qui 
precedent, le VBL III, meme s’il est une excellente plate-forme d’armes, de capteurs et 
de communications, n’est que legerement blinde. Les menaces auxquelles fait face un 
element de VBL III dans un conflit principalement asymetrique doivent etre evaluees 
plus en profondeur que celles face auxquelles le vehicule peut exploiter pleinement la 
distance de security que lui procurent ses armes et ses capteurs. Plusieurs 
commentaires sont de nature anecdotique et correspondent aux perceptions des 
auteurs au sujet de I’emploi du VBL dans des scenarios particuliers. Cela est du au 
caractere pratique de la guerre et de I’execution des OZU. La theorie nous oriente, mais 
I’experience pratique et les operations sont les fondements de bonnes TTP. Avec le 
temps, il faudra perfectionner au maximum les TTP canadiennes pour (’utilisation du 
VBL dans les OZU. La vie de nos soldats en depend. 
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Notes 

1. Figure 1 — Concept elabore par les auteurs a partir d’un graphique du document intitule : Objectif defini : Le concept 
d’emploi de I’Armee de terre, Chef d’etat-major de I’Armee de terre, 31 mars 04. 

2. Le VBL III est equipe du systeme radio IRIS qui a ete mis en service dans le cadre du projet de systeme tactique de 
commandement, de controle et de communication (STCCC) en 2000. 

3. Major Ross Bradley, LAV in operations: A service paper, 2002. On a constate, au cours d’un exercice de nettoyage de 
village avec tir reel au niveau de la compagnie, que la meilleure fagon d’exercer le commandement et le controle consistait 
pour le commandant de compagnie a se joindre a la section de tete debarquee et a laisser les commandants de peloton a 
bord de leur vehicule avec les sections de tete. De cette fagon, le commandant de compagnie (cmdt) etait en mesure de 
dire a quel moment chaque maison etait effectivement saisie et quand les objectifs subsequents etaient isoles. Avec cette 
information, il pouvait demander a son peloton de deuxieme echelon de passer a travers la position du peloton de tete, qui 
assumait maintenant un role d’appui, pour aller attaquer I’objectif subsequent. Le commandant de peloton avait la 
connaissance de la situation et la vitesse necessaires pour reagir, grace a la mobilite des vehicules, et le cmdt se 
contentait simplement de suivre le vehicule de tete du peloton au moment ou il passait pres de sa position. Cette attaque 
a egalement ete executee de nuit et le commandement et controle y etaient excellents en tout temps. 

4. Capitaine A. Jason Gimby, Patrouille en milieu urbain, Le Journal de I’Armee du Canada, automne/hiver 2004, p. 26. 

5. Durant une escorte de convoi executee par la compagnie India du 2 RCR au cours de I’operation Halo, le peloton A 
devait escorter des vehicules d’ONG sur une distance d’environ 300 kilometres au nord de Port-au-Prince pour aller livrer 
des fournitures d’aide humanitaire a la ville de Hinche. Au cours de cette mission, les membres du peloton etaient munis 
de leur systeme de communication integral ainsi que du PRP, d’un telephone cellulaire, d’un telephone iridium, d’un 
telephone satellitaire (distribue et utilise par I’operateur des transmissions du USMC), ainsi que d’un poste radio HF. 

6. De 2001 a 2005, le 2 RCR a vecu trois renversements de VBL dans lesquels les limites du DVA etaient un facteur. II 
est clair que toutes les manoeuvres de nuit doivent etre etroitement dirigees par le chef d’equipage a I’aide de ses lunettes 
de vision nocturne (LVN). 

7. Durant la conference des instructeurs de tir qui s’est tenue en 2005 a la BFC Gagetown, il a ete mentionne que les 
forces americaines ont utilise le projectile TP-T comme projectile principal dans leur vehicule M242 equipe d’un canon a 
chaine plutot que les APFSSDS-T, FAPDS-T ou HEI-T au cours des recentes operations en Iraq. Comme la majorite des 
engagements se font a courte distance, elles n’ont pas besoin de la portee que procurent les projectiles a sabot 
detachable. Comme le projectile TP-T a une plus courte portee et une puissance de frappe inferieure, il procure les effets 
souhaites sur I’objectif sans occasionner autant de dommages collateraux qu’un projectile ayant une zone de danger trois 
fois superieure. 

8. Au cours d’embuscades ou des vehicules blindes de I’infanterie (VBI) americains ont ete detruits, mais ou les membres 
d’equipage n’ont subi aucune blessure, ceux-ci ont reussi a se defendre au moyen de leur arme personnel^ a partir de la 
tourelle du vehicule en attendant I’arrivee des troupes de deuxieme echelon pour leur extraction. Voir Particle du 
Lieutenant-colonel Eric Schwartz, du Major Daniel Cormier et du Sergent Bobby Burell intitule : 1-64 Armor’s Rogue 
Gunnery Training Program, dans la revue Armor (janvier-fevrier 2004), p. 17 et voir egalement Particle du Capitaine John 
B. Nalls intitule A Company Commander’s Thoughts on Iraq, dans le meme numero de cette revue. Durant les operations 
menees par les Britanniques en Iraq en 2004 pres de Al Amara, plusieurs cas ont ete consignes de membres d’equipage 
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du vehicule FV510 Warrior engageant des objectifs depuis le vehicule. Voir la publication de I’armee britannique Soldier, 
juin 2005. 

9. En 2001, un VBL du 2 RCR qui faisait partie de la force operationnelle en Afrique orientale sous I’egide de la mission 
des Nations Unies en Ethiopie et en Erythree (MINUEE) a frappe une mine antichar. Le vehicule a ete gravement 
endommage et a perdu presque tout le train avant, mais a reussi a retourner a sa base de lui-meme et I’integrite de sa 
coque a ete preservee. Les membres d’equipage n’ont subi que des blessures superficielles. 

10. Le compagnie Golf du 2 RCR a fait une mention a cet egard dans le rapport post-exercise (RPX) de I’exercice Urban 
Byte II. Le RPX decrit I’experience de la compagnie avec I’equipement MILES au cours d’un essai specifique portant sur 
I’utilisation du VBL durant les patrouilles en zone urbaine. 

11. Major Ross Bradley, LAV in operations: A service paper, 2002. 

12. Tire du chapitre 6, Stability Operations, en version provisoire, de I’Ecole d’infanterie, mai 05. 

13. L’exercice Royal Fist consistait en attaques de nuit avec tir reel executees par le GT 2 RCR et a dure d’octobre a 
decembre 2002. A cette occasion, le bataillon avait attribue 16 VBL a chaque compagnie de fusiliers et permettait 
d’attribuer un de ces vehicules au SMC pour les taches de SLC. Cette mesure accelerait I’evacuation des blesses 
(EASAN) parce que le vehicule pouvait quitter la route immediatement pour se rendre au point de rassemblement des 
blesses et grace a la connaissance de la situation offerte par le vehicule de commandement du SMC a regard de cette 
tache qui evitait de longues transmissions sur le reseau et le recours aux vehicules d’autres sous-sous-unite. Cette tache 
d’evacuation etait particulierement difficile lorsqu’il y avait des pertes massives a un endroit ou I’ambulance VSLR ne 
pouvait pas se rendre et lorsqu’elle n’aurait pas eu la capacite d’evacuer tous les blesses. 

14. Margaret Neighbour, US Soldier Killed in Sniper Attack, The Scotsman, 18 juillet 03, a I’adresse 
http://thescotsman.scotsman.com/index.cfm?id=670352003 

15. Tire du chapitre 4 : Offensive (Urban) Operations, document en version provisoire de I’Ecole d’infanterie, mai 05. 

16. Information tiree d’un brieffing du Major Les LeBlanc, G2 du 2 e Groupe brigade mecanise du Canada donne le 14 
octobre 04 a la BFC Petawawa, Ontario. 

17. Sauf si le VBL execute un long deplacement (plus de 50 km), en conditions inclementes, le chef d’equipage devrait 
retirer son pare-brise. Meme si cet element procure un certain contort au chef d’equipage durant les deplacements 
ecoutilles ouvertes, il limite le champ de vision de deux des episcopes et complexifie done le commandement et le controle 
dans un tel environnement. 

18. En 2001, un VBL du 2 RCR qui faisait partie de la force operationnelle en Afrique orientale sous I’egide de la mission 
des Nations Unies en Ethiopie et en Erythree (MINUEE) a frappe une mine antichar. Le vehicule a ete gravement 
endommage et a perdu presque tout le train avant, mais a reussi a retourner a sa base de lui-meme et I’integrite de sa 
coque a ete preservee. Les membres d’equipage n’ont subi que des blessures superficielles. 

19. Major Bill Beaudoin Le point par le Centre d’instruction au combat sur I’effet en conditions reelles du systeme mobile 
d’instrumentation automatise du VBL Ill/Leopard C2, le Bulletin de doctrine et d’instruction de I’Armee de terre, volume 5, 
no 4, hiver 2002-2003, p. 14-19. 

20. A I’occasion de la conference des instructeurs de tir tenue au Centre d’instruction au combat de la BFC Gagetown en 
mai 05, il y a eu presentation de legons retenues qui indiquent que le conducteur, dans beaucoup de cas, a repere les 
objectifs avant le canonnier ou meme le chef d’equipage. 

21. Certains IED recemment utilises en Iraq regroupaient plusieurs obus de 152 mm relies par un cordeau detonnant a 
un mecanisme de declenchement simple. Voir Improvised Explosive Devices — Iraq a I’adresse Internet suivante 
www.globalsecurity.org et I’article du Colonel David Eshel, Countering Improvised Explosive Devices, Tank : Royal Tank 
Regiment Journal, volume 87, no 771, mars 05, p. 3-7. 

22. La publication du USMC sur les IED et VBIED decrit plusieurs tactiques de base pour I’utilisation des IED. 

23. L’utilisation des Kamakazi (vent divin) par les forces japonaises durant les operations dans le Pacifique au cours de la 
Seconde Guerre mondiale, le bombardement de I’ambassade et des casernes des Marines a Beyrouth en 1983 et 
I’attaque du USS Cole au Sud Yemen en 2000 ne sont que quelques exemples de I’efficacite de ces systemes explosifs 
dissimules. 

24. Au cours d’une presentation de legons retenues des recents conflits au Moyen-Orient donnee a la conference des 
instructeurs de tir tenue en 2005 au CIC de la BFC Gagetown, ce developpement a ete examine. En Iraq, des SACV sont 
congus pour offrir un affut de mitrailleuse escamotable qu’on peut facilement recouvrir d’une bache. II faut a peine 
quelques secondes pour assembler le systeme d’armes et le mettre en batterie. 

25. Au cours des operations a Haiti en 2004 dans le cadre de I’operation Halo, cet aspect revetait une grande importance 
pour le commandant de la force operationnelle. Ce n’etait pas tant que les Forces canadiennes seraient prises 
directement pour cibles, mais des soldats canadiens pouvaient se retrouver au milieu d’un echange de feu s’ils tombaient 
sur un groupe criminel en flagrant delit. Au cours d’une patrouille de routine a Gonaives, Haiti, une patrouille canadienne 
a ete engagee par des armes legeres. La patrouille s’est immediatement mise a couvert mais a ete incapable de riposter 
ou d’intercepter les tireurs a cause de la densite de la population et de la multitude de petites rues etroites. Une FRR de 
VBL/griffon a immediatement ete depechee sur les lieux pour aider la patrouille. L’arrivee de cette force a intimide les 
habitants et les tireurs se sont enfuis. D’apres des sources de HUMINT, les tireurs en question etaient des criminels en 
train de ramasser leur« prime de protection » aupres des commergants locaux et ont ete pris par surprise par I’arrivee 
des soldats. Leurs tirs visaient simplement a dissimuler leur retrait de I’endroit. Les situations de ce genre montrent 
clairement I’incidence du crime sur les OZU. 

26. Ce fait a ete demontre clairement durant I’operation Halo a I’occasion des patrouilles en zone urbaine a Port-au- 
Prince, Petit Goave, Miragoane et le Gonaives. Toutes ces villes etaient accessibles par la route (sauf en saison des 
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pluies) mais a I’interieur meme des communautes, la manoeuvrability des VBL etait tres limitee. Dans la plupart des cas, 
les vehicules restaient sur I’lPR et debarquaient les troupes, puis constituaient une base de patrouille et un PC, ou 
executaient une patrouille embarquee distincte ou un PCV sur I’lPR. Le Capitaine Gimby note egalement dans son article 
qu’en Afghanistan, les VBL du GT 3 RCR souffraient des memes restrictions a Kaboul. 

27. C’etait la methode d’operation utilisee a I’occasion des fetes de I’lndependance a Port-au-Prince ou la FOAM a 
execute des patrouilles debarquees sous la surveillance d’helicopteres et de tireurs d’elite et avec la compagnie de VBL 
canadienne en reserve avec itineraires planifies a I’avance et drills de mesures a prendre. 

28. La compagnie Golf du 2 RCR a signale cet aspect dans un RPX apres I’exercice Urban Byte II tenu a Fort Drum, 

New York, a I’automne de 2004. 

29. En juillet 2005, le 2 RCR a mene des essais plutot« non scientifiques » pour definir la zone en angle mort associee 
a I’abaissement de son armement principal. Avec la commande prioritaire de combat enclenchee, ce qui signifie que le 
tube du canon pouvait s’abaisser et se deplacer horizontalement dans la zone de danger du conducteur, le VBL III etait en 
mesure d’engager un objectif de 180 centimetres de hauteur a pas moins de 5,5 metres devant la coque. Sur les cotes, il 
parvenait a engager le meme objectif mais a pas moins de 4,2 metres. 

30. Meme si la remarque semble superflue, il vaut la peine de preciser que le caractere antiaerien d’une arme est fonction 
de la direction dans laquelle elle est pointee. Un canon antiaerien automoteur comme le ZSU-23/4 russe peut avoir des 
effets devastateurs sur les blindes legers comme le VBL III. 

31. Au cours de I’operation Halo, plusieurs operations de bouclage et fouille ont ete executees. Le cordon exterieur 
correspondait normalement a un pate de maisons, mais il est arrive que des pates de maisons etaient courbes et le 
cordon exterieur devait alors faire appel a des troupes debarquees a la limite de la ligne de visee et utiliser le VBL comme 
PC de section. II est egalement clairement apparu dans le rapport post-action du CCEI 2005 que toute tentative d’etablir 
un cordon exterieur plus grand qu’un pate de maisons etait moins efficace car la probability de trous dans la couverture de 
security augmentait, ce qui risquait de permettre autant aux renforts de penetrer dans la zone bouclee qu’a I’ennemi de 
s’en evader. 

32. Daniel Goure, Rolling Thunder, Armed Forces Journal, mai 05, p. 24-27. 

33. Les VBL peuvent utiliser leur MCSE pour s’aider dans ce role. Le MCSE est le moniteur qui se trouve dans le 
compartiment des soldats a I’arriere du VBL. Durant I’exercice Royal Fist, une attaque de nuit avec tir reel contre un petit 
village, le SMC de la cie H a demande des instructions pour se rendre au point de rassemblement des blesses du peloton 
avant. II s’est arrete derriere un VBL qui etait en mesure d’observer la zone de combat et est monte sur la plage arriere. II 
a ensuite demande au chef d’equipage de deplacer sa tourelle a I’aide de I’imageur thermique vers le site du poste de 
rassemblement des blesses (PRB). Le SMC a repere I’emplacement sur le MCSE et a dirige son VBL vers I’endroit. 

34. Briefing sur les mesures de protection individuelle des specialistes de SERF du Corps des Marines de la FOIC a la 
compagnie India durant I’operation Halo en mai 2004. 

35. Les convois a Haiti servaient a transporter des personnes tres importantes et a accompagner des ONG. Tous ces 
convois etaient executes selon la methode classique. Le CCEI 2005 a execute quatre taches d’escorte de convoi dont 
une partie de la tache consistait a se rendre dans un village et en revenir. Le CCEI a egalement utilise des ressources du 
genie et de I’aviation a I’appui. Les helicopteres assuraient la security a I’avant et sur les flancs, tandis que les sapeurs 
etaient coimplantes avec la FRR pour enlever les obstacles et les IED. 

36. On peut entrer les coordonnees d’une nouvelle position n’importe quand dans le recepteur GPS leger de precision 
(PLGR). Pour ce faire, il suffit de s’assurer que le PLGR est regie en mode Custom Direct et les informations requises 
s’affichent alors sur I’ecran du chef d’equipage. On entre ensuite des points de cheminement, par exemple un point de 
controle en cours de route ou I’emplacement d’une cache. Lorsque la saisie des points de cheminement est terminee, on 
peut les copier immediatement sur la ligne libre suivante puis appuyer immediatement sur Edit pour que le curseur se 
retrouve directement sur le premier chiffre du numero MGRS. Done, lorsque les coordonnees suivantes sont diffusees par 
radio ou sont calculees, le chef d’equipage n’a qu’a se pencher dans sa tourelle pour les entrer dans le systeme. Cela 
prend environ 10 secondes. II n’y a done aucune raison pour laquelle le vehicule ne devrait pas etre programme sur les 
coordonnees de sa destination chaque fois qu’il se deplace. Cela facilite la navigation et permet aux troupes qui prennent 
place a I’arriere du vehicule de surveiller le TACNAV et de suivre sur leur carte. A I’occasion, particulierement dans les 
operations de nuit, les navigateurs qui prennent place a I’arriere ont souvent une meilleure connaissance de la situation 
globale que le chef d’equipage. 

37. Les comptes rendus a ce sujet sont parfois conflictuels car il est arrive que I’effet de souffle detruise la mobility d’un 
vehicule. Meme si I’equipage n’est pas hors d’etat, le vehicule est hors de combat. Voir I’article de Beth Ipsen, Stryker 
Vehicle Performance Passes Muster with Army, Fairbanks Daily News-Miner, 10 decembre 04. 

38. La tres grande majority des armes confisquees durant I’operation Halo I’ont ete a la suite de PCV improvises que le 
peloton etablissait sans avertissement a des carrefours cles ou a des passages obliges sur I’itineraire principal de 
ravitaillement (IPR). Durant les cinq mois et demi qu’a dure I’operation, plus de 50 armes ont ete confisquees de cette 
maniere et une grande quantity de renseignements utiles pour les taches subsequentes a ete recueillie. 

39. C’est M. Michael Ignatieff qui a ete le premier a parler de cette asymetrie sur le plan moral au cours d’une allocution 
intitulee Ethics and the New l/l/ar qu’il a faite en 2001 au College militaire royal du Canada dans le cadre de la Conference 
commemorative Young, le 25 octobre 2001. 
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INSTRUCTION SUR L’ADRESSE AU TIR 
DE NIVEAU AVANCE : ETENDRE LA 
PORTEE TACTIQUE DE LA SECTION 


Major-general Ed Fitch et Sergent Kurt Grant 

Nombreux sont les spectateurs presents a Pakrac, en mars 1993, a I’occasion de 
I’envoi des couleurs et du rassemblement de remise des medailles, qui ont plus tard 
evoque I’etrange sensation qu’ils ont eprouvee en entendant les observateurs 
transmettre aux tireurs de precision des ordres sur la nature de I’objectif. Ces ordres, 
portes par le vent, emanaient de gardes de securite installes beaucoup plus haut, dans 
I’hopital de Pakrac qui avait ete detruit. Personne ne peut nier I’effet apaisant qu’a 
procure aux participants la presence de ces postes d’observation a decouvert et I’effet 
dissuasif qu’elle a exerce sur tout eventuel belligerant 1 . 

D’aussi loin qu’on se souvienne, des elements des Forces canadiennes (FC) ont 
toujours debattu de la pertinence de (’instruction sur I’adresse au tir de niveau avance. 
On s’est toujours demande si les equipes de tir et la participation a des competitions de 
tir, les competitions de tir aux armes legeres des Forces canadiennes (CTALFC) et les 
epreuves provinciales par exemple, ne relevaient pas tout simplement de I’elitisme ou si 
ce genre d’instruction profitait reellement au soldat moyen. 

Au sein de la communaute des armes de combat, le debat sur ce qu’est un niveau 
d’instruction adequat sur I’adresse au tir est installe depuis longtemps entre deux camps 
aux idees bien arretees. II y a ceux qui considered la doctrine des FC en fonction de la 
participation du Canada aux operations de guerre a trois volets et qui realised I’ecart qui 
separe I’entraTnement que menent les FC et la fagon dont elles se deploient sur le 
terrain. Ms soutiennent qu’une grande adresse au tir permet a la fois a un commandant 
de section de diriger un tir precis sur une cible fugitive dans un environnement de guerre 
a trois volets et de minimiser les dommages collateraux, en termes de pertes chez le 
personnel non-combattant. Ils reconnaissent egalement que I’adresse au tir permet a la 
section de maximiser sa puissance de tir en etendant sa portee s’il lui arrivait d’etre fixee 
au cours d’une patrouille. Pour eux, I’instruction sur I’adresse au tir est un multiplicateur 
de la force de combat. 

Les partisans de I’autre camp voient le probleme d’un point de vue financier et 
abordent (’instruction en fonction de choix a faire. Pour eux, le temps et les fonds 
disponibles s’assimilent aux elements de la liste des normes d’aptitude au combat (NAC) 
consideres comme des prealables a un deployment, et ils estiment que I’argent investi 
dans ce qu’ils considered des equipes de tireurs d’elite ou (’instruction sur I’adresse au 
tir au-dela de I’epreuve de tir avec I’arme personnels (ETAP) 3 devrait etre utilise pour 
enseigner au soldat les techniques de campagne et mettre au point les instructions 
permanentes d’operation d’unite applicables aux operations. Leur decision trouve 
justification dans la doctrine des FC, ce qui signifie que les FC ne participeront jamais a 
une operation si elles n’ont pas au moins I’effectif d’une compagnie. Les subtilites de 
I’adresse au tir perdent done de leur importance et peuvent disparaTtre du programme 
d’instruction. 

Le present article veut par consequent re pond re a la question « L’instruction sur 
I’adresse au tir de niveau avance a-t-elle sa place au-dela de I’ETAP 3? » en 
faisant valoir les avantages et en expliquant ou et comment le tireur de precision 
pourrait parfaire ses competences. 


Fitch, Major-general Ed et Grant, Sergent Kurt ‘Instruction sur I’adresse au 
tir de niveau avance : etendre la portee tactique de la section’ 
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Contexte/Portee 


Epreuve de tir avec I’arme personnelle 

Afin d’aider le lecteur a comprendre la portee de la discussion, examinons tout 
d’abord le programme de I’epreuve de tir avec I’arme personnelle (ETAP) tel que 
presente dans les manuels sur I’instruction dans I’Armee de terre (sous Habilete au 
maniement des armes ), B-GL-382-001/FP-002 Tirer pour vivre. 

Le but du programme Tirer pour vivre est de « transmettre les connaissances et les 
habiletes voulues pour permettre d’engager efficacement des objectifs a toutes les 
distances situees en dega de la portee efficace de I’arme utilisee » 2 . Ce programme 
repose sur un modele d’apprentissage progressif a plusieurs niveaux qui integre des 
composants interieurs et des composants exterieurs dans le cadre du plan d’instruction. 
Les composants interieurs utilisent le simulateur d’arme legere (SAL) qu’on a ajoute au 
programme dans le but de confirmer les competences elementaires en matiere 
d’adresse au tir avant de passer au champ de tir reel. La plupart des unites ont acces 
a un SAL mais bien peu, s’il en est, I’utilisent regulierement pour (’instruction sur 
I’adresse au tir. Les soldats sont bien souvent incapables d’utiliser le simulateur de 
fagon efficace en raison d’autres exigences liees a I’instruction, d’un manque 
d’operateurs competents et de bris d’equipement. 

Les composants exterieurs, ou composants de tir reel, sont repartis en dix exercices 
au champ de tir et en trois ETAP. Pour les besoins du present article, I’ETAP 3 peut etre 
decrite comme une confirmation de la capacite du tireur d’engager I’objectif alors qu’il 
passe d’une distance de 400 a 25 metres et englobe I’ETAP 1 — le groupement et le 
zerotage a differentes positions a une distance de 100 metres, et I’ETAP 2 — le tir a une 
distance de 200 metres avec le dispositif de tir de nuit. Pour obtenir la distinction de 
tireur de precision, le soldat doit obtenir une note d’au moins 80 % aux ETAP 2 et 3 3 . 

Tireur de precision de niveau avance 

Le tireur de precision de niveau avance peut etre decrit comme un soldat capable 
d’engager des objectifs a partir de n’importe quelle position, a une distance pouvant 
atteindre 500 metres, soit 100 metres de plus que la portee efficace du fusil C-7 muni du 
viseur C79. 

Les tireurs de precision de niveau avance acquierent leurs competences en 
participant a des competitions comportant douze epreuves au cours desquelles ils 
doivent engager des objectifs situes a des distances allant de 100 a 500 metres a partir 
des quatre positions de tir. Les epreuves portent sur le tir de precision aussi bien que 
sur le feu et le mouvement. Au cours de I’epreuve la plus difficile, la course aux cibles 
de 500 metres, le tireur doit engager I’objectif a partir de differentes positions en 
avangant de 100 metres a la fois. Les epreuves se veulent aussi un moyen d’evaluer la 
capacite du tireur de composer avec le stress au combat en limitant le temps qui lui est 
accorde pour tirer. 

Un tireur de precision de niveau avance doit obtenir un pointage de 525 4 pour les 
douze epreuves d’une competition provinciale ou nationale. 

II va sans dire que tous les soldats n’ont pas le potentiel pour devenir tireur de 
precision de niveau avance; il faut en effet des annees pour devenir un tireur de haut 
niveau. L’instruction sur I’adresse au tir de niveau avance est reservee aux quelques 
tireurs qui se qualifient comme tireurs de precision a I’ETAP et qui possedent des 
aptitudes manifestes. 
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Avantages et inconvenients 

On peut faire valoir qu’en raison de la 
doctrine sur la guerre de manoeuvre, 
guerre fondee sur le feu et le mouvement 
au cours de laquelle on dirige un feu 
nourri sur un adversaire symetrique, et de 
I’application qu’en font les FC, il n’y a pas 
lieu d’offrir aux tireurs une instruction au- 
dela de I’ETAP 3 et, par consequent, de 
posseder une grande adresse au tir. 
Ajoutons a cela que les commandants 
modernes se montrent naturellement 
reticents a embarquer dans le moule et a 
laisser partir des membres (ou des 
pelotons entiers) de leur unite pour qu’ils 
se joignent a une equipe de tir. Par crainte de I’elitisme, nombreux sont ceux qui evitent 
comme la peste les equipes de tir, elles qui leur prennent leurs troupes au printemps et 
ne les restituent qu’a I’automne, les empechant ainsi de participer aux affectations d’ete, 
ce qui nuit a la cohesion de I’unite. Mais dans I’environnement au sein duquel evoluent 
actuellement les FC et compte tenu notamment du rythme des operations et de la 
necessity de creer et de maintenir des niveaux de disponibilite operationnelle plus 
eleves, une telle attitude n’est ni acceptable ni realiste. 

Les FC etudient depuis longtemps la guerre de manoeuvre mais rarement, voire 
jamais, I’ont-elles mise en application. Depuis 1990 en fait, les operations auxquelles 
participent les FC se sont revelees une longue decouverte de la guerre a trois volets, 
guerre qui se caracterise par des opposants asymetriques et un terrain complexe et qui 
se deroule au sein d’une population civile dense. Du point de vue operationnel, 
I’habitude qu’ont les FC de deployer des troupes sur une vaste zone de responsabilite 
(ZResp) et de mener des operations au niveau de I’equipe, de la section et du peloton 
(des operations de patrouille/capture par exemple) cree en fait une dichotomie entre la 
fagon dont elles s’entraTnent et celle dont elles operent. Les FC se preparent d’une part 
pour le scenario le plus pessimiste pour lequel elles planifient des operations 
d’envergure alors que d’autre part, elles menent des operations de type interventionniste 
ou les dommages collateraux doivent etre reduits au minimum. Des operations hors 
guerre (OHG), I’operation Harmony menee en Croatie et I’operation Delivrance en 
Somalie par exemple, ont clairement demontre la necessity d’avoir des tireurs de 
precision de niveau avance aux niveaux inferieurs. La doctrine des FC continue 
cependant de faire valoir que I’adresse au tir au-dela de I’ETAP 3 n’est pas une 
competence essentielle en raison de la nature des operations confiees aux FC. On peut 
done se demander ce qu’il faut faire? Doit-on vraiment limiter I’instruction du tireur de 
combat au niveau trois—le feu et le mouvement? Ou doit-on pousser I’instruction plus 
loin? Rares sont ceux qui refuseront de reconnaTtre la valeur du tireur d’elite. Ces deux 
mots provoquent la peur chez ceux qui connaissent leur capacity et s’entourent d’un 
climat de mysticisme lorsqu’ils sont repris par les medias. Constituant un systeme 
d’armes en vertu de la Convention de Geneve, les tireurs de precision sont peu 
nombreux et ne peuvent etre deployes (dans les FC du moins) que par un commandant 
de bataillon, d’ou I’extreme difficulty pour les commandants aux niveaux inferieurs d’y 
avoir recours. Mais qu’en serait-il si des tireurs de precision tres bien entraTnes 
pouvaient appuyer le commandant de section, de peloton ou de compagnie? Le moral 
de I’ennemi s’en ressentirait a coup sur et leur presence empecherait ce dernier de 
combattre tout en reduisant nos propres pertes, particulierement au cours d’operations 



Le Sgt Grant et le Mgen Fitch discutent des subtilites 
du tir en position debout. 
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asymetriques. C’est ici qu’entre en jeu le tireur de precision de niveau avance—le 
fantassin qui s’est qualifie comme tireur de precision a I’ETAP 3 et qui poursuit sa 
formation en suivant des cours d’entraTneur et en participant a des competitions. Le 
soldat qui s’entraTne a devenir un meilleur tireur de precision avec son C-7 en arrive a 
engager un objectif situe a 500 metres. Jumele a un observateur, son partenaire au sein 
de I’equipe de tir qui lui, est muni d’un viseur C79, le tireur de precision peut accroTtre 
sa portee de 100 a 200 metres sans pour cela ajouter de nouvelles ressources, le 
controle continuant d’etre exerce au niveau de la section 5 . 


La doctrine poursuit cependant son evolution et la doctrine de la guerre de 
manoeuvre, nee de la guerre froide, a fort peu de place dans I’environnement fluide dans 
lequel s’inscrivent les operations actuelles. Elabore au depart en 1997 par le General 
Charles C. Krulak du Corps des marines, le concept de la guerre a trois volets demontre 
clairement toute la gamme des competences que doit posseder le soldat d’aujourd’hui. 
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Un tireur d’elite du 3 e Bon PPCLI se confond avec son environnement en Afghanistan APD02 


II arrivera un moment ou nos militaires devront nourrir et habiller les refugies 
deplaces, une tache d’aide humanitaire. Puis ils devront separer deux factions 
en guerre, une tache de maintien de la paix. Enfin, ils devront se battre dans une 
guerre hautement letale, d’intensite moyenne. Tout cela le meme jour, dans une 
meme ville, a I’interieur de trois blocs. Dans un tel environnement, la doctrine et 
les organisations classiques peuvent signifier bien peu. II s’agit d’un 
environnement ne du changement 6 . 

Comme le souligne le General Krulak, la doctrine et les organisations classiques 
peuvent signifier bien peu sur le champ de bataille moderne. Les changements ont 
debute en 1990 avec I’effondrement du Rideau de fer, evenement qui a marque la fin du 
monde bipolaire qui prescrivait la doctrine depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale. 
Du point de vue du Canada, les operations de maintien de la paix menees par les 
Nations unies (ONU) au cours des quinze dernieres annees ont vu le conflit 
interetatique remplace par le conflit intraetatique, laissant la doctrine de la guerre froide 
dans son sillage. En depit de cette nouvelle realite, le Livre blanc de 1994 continue 
encore d’influer sur la fagon dont les FC s’organisent et s’entrainent, une decennie apres 
sa publication. La doctrine qui y est exposee repose sur des techniques de combat qui 
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remontent a la Premiere (attaques au niveau de la section) et a la Seconde (combat 
dans les zones baties (cbt ZB)) Guerres mondiales et qui supposent que I’ennemi 
appliquera le modele sovietique, un modele aujourd’hui disparu. La ou la doctrine parle 
d’operations menees aux niveaux de la brigade, du bataillon et meme de la compagnie, 
I’experience du Canada dans les operations tactiques de maintien de la paix montre 
clairement un deployment des troupes qui est tout autre. Le temps des positions 
defensives amenagees en profondeur et des feux croises de la compagnie est revolu. 
La situation tactique exige maintenant que les compagnies evoluent en autonomie a 
I’interieur de zones d’operations. Le quartier general et les elements de soutien sont 
regroupes a une position centrale alors que les pelotons et les sections, disperses a des 
postes d’observation, travaillent seuls et ne regoivent I’appui des forces de reaction 
rapide (FRR) qu’en cas d’urgence. Les patrouilles et les contacts avec la population 
locale sont a la base des tactiques modernes. Puisqu’il est moins important de tenir le 
terrain, les commandants a tous les niveaux se doivent de trouver des moyens 
d’empecher I’ennemi de combattre tout en reduisant leurs propres pertes 7 . 

Application 

En examinant les differentes phases de la guerre, il est facile de realiser les 
avantages que presentent les tireurs de precision au sein de la formation. Au cours de 
I’avance, dans des operations de transition, la section et le peloton de tete ont I’habitude 
de tenir le terrain sur lequel ils se trouvent apres avoir essuye le tir efficace de I’ennemi 
et de former une base de feux pour les quelques elements encore en place qui se 
lanceront dans I’attaque. Les tireurs de precision qui se trouvent a la base de feux 
peuvent ici contribuer a reduire le nombre de combattants ennemis par leurs tirs au juger 
(temps limite, tirs precis). Comptant egalement sur le tir de mitrailleuses C-9, une 
section pourrait a la fois repondre au tir de suppression et engager avec precision des 
objectifs inopines qui se trouvent dans la zone de I’objectif, reduisant ainsi sa 
consommation de munitions et conservant I’initiative. 

Dans les operations de defense mobile et les operations de zone, les tireurs de 
precision de niveau avance peuvent se reveler extremement utiles en reduisant le 
nombre de troupes en progression une fois celles-ci debarquees (tirs rapides et precis). 
Ils detruisent la capacite offensive de I’ennemi, « ... tout en tenant le terrain et 
empechant I’ennemi de realiser une percee » 8 . Toujours en defense, comme en 
temoigne la citation d’ouverture, un tireur de precision installe au bon endroit et qui 
opere avec un observateur est fort efficace pour surveiller des detachements de 
reconnaissance ennemis. Le tireur met encore ici a profit ses competences au tir au 
juger, acquises lors de competitions, et sa capacite de lire le vent, done d’accroTtre sa 
precision, alors que le temps d’exposition est reduit et la portee accrue. Pourquoi confier 
cette tache a un seul individu ou a une seule equipe alors que tous les membres du 
peloton possederaient ces competences et que plusieurs equipes pourraient y 
participer? Afin de comprendre comment le concept de surveillance peut etre applique 
davantage aux OHG, reprenons (’experience des FC en Yougoslavie. Dans sa citation 
d’ouverture, le Lcol Nordick fait clairement reference a des equipes deployees en 
positions de surveillance, ce qu’il est parvenu a faire sans avoir recours a ses tireurs 
d’elite. En 1993, la defense improvisee assuree par le PPCLI dans la poche de Medak, 
en Croatie, au cours d’operations de maintien de la paix menees par les FC, illustre tres 
bien (’application du tir a partir d’une position defensive. Au cours de I’engagement, le 
PPCLI a utilise des armes legeres contre les forces croatiennes, causant des pertes 
importantes (jusqu’a 120 selon certaines estimations) a I’ennemi et ne subissant pour sa 
part que des pertes legeres, soit quatre hommes blesses par des eclats de shrapnel. 
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Finalement, au cours d’un disengagement, un peloton de tireurs de precision de 
niveau avance, jumele a des observateurs laisses derriere afin de retarder I’ennemi, 
serait tout aussi et meme plus efficace que des tireurs d’elite munis de C-3 a qui Ton 
aurait confie la meme tache. Les equipes de tireurs de precision seraient ici deployees 
au niveau du peloton/de la compagnie et, beaucoup plus nombreuses, pourraient couvrir 
un terrain considerablement plus vaste tout en reduisant les risques de perdre des 
ressources precieuses (equipe de tireur d’elite). 



Les techniques de tir de nuit sont, elles aussi, critiques. Des militaires du R22 e R s’exercent ici 
dans un champ de tir. 


Dans le contexte de la guerre a trois volets, il arrive souvent egalement que les 
convois tombent dans une embuscade. Les tireurs de precision de niveau avance 
pourraient ici aider a gagner I’echange de feu puis a dominer la scene pendant que les 
elements du convoi ou les renforts encore en place planifient et executent la contre- 
attaque finale. 

Acquerir et parfaire I’adresse au tir 

Un leader qui n’a pas le sens de la competition est faible et peut etre facilement 
vaincu par le moindre defi 


Attila roi des Huns 

La notation de caporal strategique qui suppose qu’un mauvais tir peut avoir de 
lourdes consequences politiques nous aide a realiser la necessity d’etendre I’instruction 
sur I’adresse au tir a tous les niveaux. Mais, vu sa charge de travail et les deployments 
operationnels auxquels il participe, ou le commandant peut-il trouver le temps et le 
personnel pour participer a une instruction sur I’adresse au tir de niveau avance? La 
reponse reside dans la competition. 

Les competitions, comme la competition de tir aux armes legeres des Forces 
canadiennes (CTALFC), visent a favoriser et a developper I’adresse au tir chez toutes 
les composantes des FC dans le but d’accroTtre I’efficacite operationnelle 9 . Les legons 
retenues de la participation a ces activites sont cependant universelles et s’appliquent 
au tir a toutes les armes legeres, nonobstant les conditions et les champs de tir. Alors 
qu’on s’attend en general a obtenir une portee maximale de 300 m avec le fusil C7, les 
soldats capables d’effectuer des tirs de precision a des portees superieures dans les 
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conditions qui prevalent sur les champs de tir conventionnels ont nettement plus de 
chances d’atteindre une cible plus rapprochee lorsque les conditions d’eclairage et de 
temperature se degradent en raison du stress du combat. 

L’adresse au tir n’est pas qu’une simple habilete; seule une pratique reguliere 
permet d’eviter I’erosion des competences. Si on le compare a d’autres formes 
destruction cependant, le tir aux armes legeres presente un coefficient de rentabilite 
eleve. L’infrastructure (ce qui inclut les champs de tir, la ciblerie ainsi que les 
simulateurs et les armes electroniques) est somme toute deja en place. Les munitions 
pour armes legeres sont relativement peu dispendieuses alors que Instruction au tir et 
les competitions de tir contribuent a ameliorer de nombreuses qualites souhaitables au 
niveau de la « petite unite », niveau considere essentiel. La plupart du temps, les 
competitions ont lieu la fin de semaine, au cours de I’ete, alors que I’instruction 
elementaire avec le SAL peut se faire tout au long de I’annee dans les temps libres et 
les temps d’immobilisation, a peu de frais et sans nuire a I’instruction. On sait que 
instruction a I’unite connaTt un ralentissement au printemps; le tireur peut profiter de 
cette periode pour s’entraTner en dehors de I’horaire regulier, les fins de semaine et en 
soiree, sur des champs de tir reels, ce qui lui permet de composer avec differentes 
conditions et d’acquerir de I’experience en vue des operations. En visant le sommet, les 
tireurs en viennent a decouvrir toutes les subtilites du tir. On ne s’attend pas a ce que 
chaque militaire se rende au camp Bisley 10 , meme si celui-ci demeure le summum de 
I’accomplissement pour les meilleurs tireurs de precision a longue distance au monde, 
qu’il s’agisse de soldats professionnels ou de civils qui pratiquent un sport exigeant. 

Comme dans tout sport, I’instruction des tireurs de precision comporte une serie 
d’ameliorations entrecoupees de plateaux. Le tireur s’ameliore en participant a un 
entrainement intelligent et peut par la suite maintenir son niveau de competence sans 
trop de difficulty ou a peu de frais. Les FC disposent des elements essentiels pour 
appuyer cette demarche, a savoir des instructeurs, des simulateurs d’armes legeres et 
des champs de tir conventionnels. Les cours sur le tir aux armes legeres dispenses par 
les commandants de section aident le tireur a ameliorer ses competences individuelles 
et a apprendre les elements de la norme d’aptitude au combat (NAC) collective au 
champ de tir et en campagne. L’Ecole d’infanterie de Gagetown compte un petit nombre 
d’entraTneurs et d’instructeurs qui possedent des qualifications superieures et qui sont 
aptes a former des entraTneurs a I’unite et a enseigner I’execution de tirs precis a longue 
portee, competence jugee essentielle au tireur d’elite. Mais ou ces instructeurs 
apprennent-ils leur metier? L’instruction reciproque offerte a I’ecole et a I’unite ne 
pourrait a elle seule suffire a preserver les competences. C’est ici que la competition, 
particulierement au niveau international, prend son importance. Les epreuves de tir a 
300 m du CISM-Tir sont un bon exemple de competitions de haut niveau qui 
s’appliquent directement aux competences militaires. La CTALFC offre elle aussi 
I’occasion aux meilleurs tireurs de I’Angleterre, des Etats-Unis, de I’Australie et du 
Canada d’exercer leur metier dans des conditions similaires et de discuter du tir 
operationnel 11 . Au Canada, la principale organisation dans le domaine est le Dominion 
of Canada Rifle Association (DCRA) qui peut compter sur un reseau tres bien organise 
dissociations de tir provinciales, comme I’Ontario Rifle Association (ORA). Des 
competitions provinciales et nationales comme la Competition de tir en conditions de 
service du DCRA contribuent a la recherche de I’excellence et sont pour nous I’occasion 
de comparer nos idees et nos techniques a ce que nos allies ont de mieux a offrir. A la 
suite des incidents du 11 septembre, les equipes tactiques de I’usine nucleaire Bruce 
pres de Toronto et celles de la Gendarmerie royale du Canada (GRC) ont repris la 
competition, ce qui montre bien que I’importance du tir de precision comme competence 
essentielle est reconnue a travers le monde. 
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Les competitions d’adresse au tir a longue portee de haut niveau sont la meilleure 
occasion pour les FC de profiter de I’expertise offerte a I’exterieur de leur organisation 
et d’apprendre. La competition ne doit pas pour autant etre pergue comme un sport 
d’elite. Non seulement le participant doit-il prendre part a la competition, mais il doit 
egalement, a son retour a I’unite, partager les competences et les techniques qu’il a 
apprises. C’est ainsi, par exemple, que les participants a des competitions de haut 
niveau (CTALFC et Bisley, par exemple) savent qu’ils ne sont pas seuls a profiter de 
I’experience. On s’attend plutot a ce qu’ils apprennent, assimilent, analysent et 
communiquent leurs connaissances au niveau directement sous eux au sein de leur 
unite. Les commandants d’unite doivent quant a eux realiser I’importance du savoir que 
possedent les participants et veiller a ce que ces connaissances soient transmises. Les 
competitions comme la CTALFC simulent plus fidelement le tir operationnel que 
I’instruction classique mais, en tant que meilleure epreuve du tir de precision, constituent 
un element de base fondamental du tir operationnel. Le tir operationnel dans son 
ensemble releve du commandant d’unite et de formation qui doit compter sur de solides 
bases avant d’ajouter les autres elements. 

La Figure 1 ci-dessous illustre les avantages qu’offre le tir de competition. Elle 
montre la hierarchie du tir de precision en fonction de la nature des participants et de 
I’importance relative de I’instruction ou de la competition comme moyen d’atteindre le 
niveau de competence recherche. La Direction de I’instruction de I’Armee de terre utilise 
un modele semblable, mais identifie cependant les cinq niveaux en fonction du niveau 
de competence ou de competition a savoir (du plus bas au plus eleve) : norme 
individuelle d’aptitude au combat (NIAC) ou competence; NAC collective ou d’equipe ou 
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Figure 1: Instruction sur I’adresse au tir selon les besoins. 


competence; NAC collective ou d’equipe ou competence; competitions au niveau de 
I’unite, de la brigade ou du secteur; competitions au niveau de I’Armee de terre ou 
competitions nationales, competitions internationales. 

Repondre au besoin 

Apres avoir examine les differents elements de I’adresse au tir en fonction de la 
nouvelle doctrine, nous pouvons maintenant nous demander s’il existe des avantages a 
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poursuivre I’instruction du tireur d’elite au tir au-dela de I’ETAP 3? La reponse est sans 
conteste oui! 

D’abord et avant tout, il y a la question de I’efficacite operationnelle. Comme le 
mentionne le Colonel Calvin, commandant des Forces canadiennes qui ont ete 
impliquees dans I’incident de la poche de Medak en 1993, « un soldat doit avoir 
confiance en sa propre capacite d’employer la force meurtriere et de se proteger ainsi 
qu’en celle de sa section, de son peloton et des formations superieures. Ce n’est que 
lorsqu’ils auront atteint ces hauts niveaux d’assurance lies a leur habilete a manier les 
armes qu’ils pourront appliquer cette force meurtriere avec calme et une precision a 
toute epreuve » 12 . instruction sur I’adresse au tir de niveau avance, par le biais des 
competitions de tir, donne aux soldats I’occasion d’evaluer et d’ameliorer leur adresse 
au tir dans des conditions ou le stress est bien present. Ms deviennent plus habiles a 
manier leur arme personnels et leur fagon d’utiliser les munitions ne ressemble en rien 
a ce que I’instruction reguliere leur permet d’apprendre. Le militaire qui se retrouve dans 
un theatre a davantage confiance en lui. Comme les troupes sont deployees a differents 
endroits au cours des operations, il est certain que le soldat qui regoit une telle 
instruction possede une plus grande efficacite. Les soldats des armes de combat le 
savent et font tout pour profiter des occasions qui leur sont offertes de participer a des 
competitions, comme en temoignent les membres du 3 RCR qui ont participe a une 
competition de tir en conditions de service de I’ORAen juillet 2003, au cours d’un conge 
qui precedait leur deployment en Afghanistan 13 . Ajoutons a cela que les competences 
et I’experience acquises au cours de telles competitions sont transmises aux autres 
membres de I’unite 14 , ce qui contribue a ameliorer la norme d’adresse au tir dans toute 
I’unite grace a un encadrement individualise. 

Au point de vue tactique, les avantages que procure la presence du tireur de 
precision aux niveaux de commandement les plus bas ne se comparent en rien a ce qu’il 
en coute pour le former, avec preuve a I’appui. La 4 th Marine Expeditionary Brigade 
(anti-terrorisme) a recemment instaure un programme de tireurs de precision designes 
afin d’accroTtre I’efficacite de ses unites. Comme I’a souligne le Major-general James 
Mattis a I’occasion d’un diner annuel du Corps des marines au cours duquel on discutait 
des legons retenues de la guerre sur le terrorisme, « le tireur de precision permet a 
I’escouade de tirer avec precision sur une personne. Si, par exemple, quelqu’un se 
cache derriere des civils .... vous savez qu’il y a la un gars qui peut identifier un individu 
dans la foule et le descendre sans atteindre des personnes innocentes » 15 . 

Je ne vous apprends rien en vous disant que depuis 15 ans, les FC ont 
considerablement accru leur rythme operationnel. Les commandants ont du faire des 
choix difficiles afin d’en arriver a savoir ou faire porter leurs efforts, a I’interieur d’un 
calendrier destruction limite, afin de satisfaire aux normes de disponibilite 
operationnelle prealables au deployment. Rares sont les commandants qui 
connaissent les avantages du SAL pour ameliorer les competences elementaires en 
matiere d’adresse au tir et plus rares encore sont ceux qui souhaitent profiter des 
retombees d’une participation a des competitions. L’instruction sur I’adresse au tir a 
diminue depuis quelques annees et les competences individuelles des soldats ont suivi 
dans une meme mesure. Les resultats de la 33 Brigade a la competition MILSKILLS qui 
a eu lieu a Petawawa du 1 er au 3 octobre 2004 attestent bien de la situation. Les equipes 
participaient a une marche forcee 16 et tentaient de meriter des points aux differents 
stands. Dix (10) points etaient accordes au stand de tir au fusil C7 avec le dispositif de 
visee de jour. Les 26 equipes de 8 tireurs ont obtenu une note moyenne de 4,9 (ou 49 
%). Pour le tir effectue avec le dispositif de vision nocturne, la note moyenne a ete de 
3,6 (ou 36 %) 17 . Ces pietres resultats traduisent non seulement le faible niveau de 
competence des participants [qui sont censes compter parmi les meilleurs soldats de 
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Dans un champ de tir en Afghanistan — I’adresse au tir, dans ce milieu, pourrait contribuer a 
sauver la vie d’un soldat. 


chaque regiment], mais temoignent egalement d’un probleme beaucoup plus profond 
qui touche I’ensemble des FC. 

N’est-il pas tres etrange qu’une armee qui, pendant des annees, a appuye 
I’instruction sur I’adresse au tir de niveau avance (cours de tir aux armes legeres et 
cours de moniteur de tir aux armes legeres) et le tir de competition afin de rehausser la 
norme d’adresse au tir au sein d’une unite et d’insuffler du dynamisme chez les troupes, 
devrait annuler la participation aux competitions d’adresse au tir a tous les niveau 18 . 
Comme I’adresse au tir constitue I’un des trois elements fondamentaux des 
competences du fantassin 19 et que le travail de I’infanterie consiste a « se rapprocher de 
I’ennemi et a le detruire », cette decision nous ramene a I’experience vecue par les 
Americains avant la guerre du Golfe alors qu’ils ont totalement delaisse I’instruction de 
tireur d’elite et d’adresse au tir tout juste apres la Premiere et la Seconde Guerres 
mondiales, la guerre de Coree et plus tard, la guerre du Vietnam. II a fallu attendre 
jusqu’au milieu des annees 1980 pour que le Corps des marines decide de creer une 
unite d’instruction sur I’adresse au tir de niveau avance qui continue d’envoyer des 
instructeurs en Iraq et en Afghanistan pour dispenser des cours de recyclage, un besoin 
de plus en plus evident au sein des FC. 

Conclusion 

En ces temps ou la guerre asymetrique gagne en importance, les commandants a 
tous les niveaux se doivent de trouver des moyens d’empecher I’ennemi de combattre 
tout en reduisant le plus possible les pertes chez les forces amies et le personnel non- 
combattant. Nous n’avons qu’a nous reporter a I’experience recente des FC en 
Yougoslavie ou a celle des Americains en Iraq pour realiser cet etat de choses. 
L’instruction sur I’adresse au tir est une solution efficace a ce probleme. Malgre les 
avantages certains lies a une telle instruction, bien des commandants de compagnie et 
de peloton, soucieux de creer la cohesion au niveau de I’unite par le biais d’une 
instruction commune, refusent de detacher des membres de leur personnel afin qu’ils 
participent a I’instruction sur I’adresse au tir de niveau avance. Cette recherche de 
cohesion persiste meme si les tireurs de precision formes accroissent la capacite et 
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I’efficacite de leur unite sans mettre de vies en peril ou epuiser les ressources limitees 
du bataillon. De plus, en passant plus de temps au champ de tir et en participant a des 
competitions dans le cadre du calendrier d’instruction, le soldat en vient a se savoir 
capable d’atteindre I’ennemi par ses tirs de loin. 

En resume, I’instruction sur I’adresse au tir est — mentalement et physiquement — 
un multiplicateur de la force. En encourageant les militaires de tous les groupes 
professionnels des FC a participer a des competitions, on contribuerait a mieux repartir 
les competences et les tireurs de precision formes au sein des FC et a mettre ces 
ressources a la disposition des commandants autres que ceux des armes de combat. 
Les commandants disposeraient ainsi de plus grandes capacites, eux qui doivent 
actuellement se tourner vers leur personnel non-combattant pour assurer la securite de 
la base et remplir d’autres taches qui reviennent a I’infanterie 20 . 

Les soldats sont reputes etre de bons tireurs. Un tireur de precision — competent, 
a confiance en lui et irradie cette confiance chez ceux qui I’entourent. Le tireur de 
precision — expert en armes legeres peut utiliser d’autres systemes d’armes puisqu’il 
comprend mieux la relation complexe qui s’etablit entre I’arme, le projectile, 
I’environnement et I’objectif. C’est en se fixant des buts, en identifiant des problemes, 
en trouvant des solutions, en prenant les mesures qui s’imposent et en perseverant que 
le tireur de precision en vient a acquerir une plus grande discipline personnels et a 
progresser. II s’agit en fait de la fagon de regler bien des problemes de la vie courante. 
L’adresse au tir est une competence militaire fondamentale essentielle au succes au 
combat. En ces temps ou Ton nous demande de faire plus avec moins, il est facile de 
faire un choix lorsqu’on compare le peu qu’il en coute pour former des tireurs de 
precision (et ainsi creer un systeme d’armes deployable aux niveaux inferieurs) aux 
avantages tactiques incroyables que les commandants en retirent. Mais le probleme va 
au-dela d’un manque de fonds, de disponibilite de ressources ou de temps pour 
s’entraTner. La formation de tireurs de precision est une question prioritaire. Meme s’ils 
disposaient de I’argent et du temps necessaires, bien des commandants continueraient 
d’ignorer de la meme fagon I’adresse au tir pour plutot se tourner vers des activites qu’ils 
estiment plus importantes. Une telle attitude, qui pourrait se justifier comme etant une 
decision qui releve du commandement, aurait des consequences graves sur I’efficacite 
de la sous-unite et finirait par couter des vies. 

Nota : les auteurs tiennent a remercier I’Adj Mike Lever qui a collabore a la 
redaction de cet article et qui est membre des Cameron Highlanders d’Ottawa. II a ete 
membre de I’equipe de tir du QGDN en 2004 et 2005, et travaille actuellement a la 
Direction de I’histoire et du patrimoine a Ottawa. 
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tir des FC en 2001. 

Le Sergent Kurt Grant est membre des Brockville Rifles. II a participe a une rotation en 
Yougoslavie, a ete a trois reprises finalistes pour la medaille de la Reine (Reserve), a ete membre 
de I’AFSAM en 1996 et des equipes Bisley des FC en 1997. Auteur publie, il travaille actuellement 
a la Direction de I’histoire et du patrimoine a Ottawa. 


Notes 

1. Maj Fisher, Regies d’engagement de la FORPRONU , Journal de I’infanterie n° 26, Lcol Nordick, Mot de la fin du 
commandant. 

2. B-GL-382-001/FP-002, Tirer pour vivre, Section 2, Concept, point a. La portee efficace du fusil muni du viseur C79 est 
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de 400 m. 

3. II importe de souligner que I’expression « tireur de precision » tel que presentee ici ne represente qu’un 
accomplissement et non une competence. 

4. La note maximale est 600 

5. A 700 metres, un projectile de 5,56 mm aura une force considerablement reduite au moment de I’impact. Le projectile 
aura encore cependant une vitesse supersonique et la capacite de causer des blessures ce qui en fait, par consequent, un 
tir efficace. 

6. Discours du General Charles C. Krulak devant le National Press Club publie dans Vital Speeches of the Day , 15 
decembre 1997, p. 139 a 141. 

7. B-GL-300-002/FP-001, Doctrine tactique de la Force terrestre , 1997-05-16, chapitre 1, La guerre de manoeuvre, point 
14. 

8. B-GL-300-002/FP-001, Les operations defensives, points 3a et d, p. 4 -1 

9. Ltv Delaney, Note documentaire - L’annulation de la competition de tir aux armes legeres des Forces canadiennes 
(CTALFC) 2003, point 2 

10. Le Camp Bisley situe a Surrey, en Angleterre, accueille chaque annee, depuis plus d’un siecle, les championnats 
mondiaux de tir au fusil a longue distance. Bisley accueille egalement de nombreuses autres competitions, 
particulierement la competition Central Skill-at-arms (CENTSAM), dont le Royaume-Uni est I’hote et qui est I’equivalent de 
la Competition de tir aux armes legeres des Forces canadiennes (CTALFC). 

11. Le tir operationnel est I’application du tir d’armes et de systemes d’armes au cours d’operations. II constitue une 
competence pour une force militaire. II comporte plusieurs competences complementaires dont les techniques de 
campagne, le mouvement tactique, le camouflage et la dissimulation, I’acquisition d’objectif, le commandement et le 
controle ainsi que I’adresse au tir. Le tir reel collectif est souvent considere comme le point culminant de I’instruction sur le 
tir operationnel mais n’est d’aucune aide au soldat qui n’a pas confiance en ses propres competences de tireur de 
precision. 

12. Col Calvin 1998, tel que paru dans un article sur la CAD/l'ICAD intitule La poche de Medak, citation d’ouverture. 

13. Entrevue personnel^ avec le Cpic Travis Surette du 3 RCR, un des membres de I’equipe qui a participe a I’epreuve 
de I’ORA. 

14. Ltv Delaney, Note documentaire — L’annulation de la competition de tir aux armes legeres des Forces canadiennes 
(CTALFC) 2003, point 6. L’auteur vient etayer ce point en temoignant de son experience personnels. 

15. C. Mark Brinkley, Top Shots For Every Squad, Marine Corps Times, 29 juillet 2002. 

16. Les activites comprennent les connaissances militaires generates, le tir de jour au fusil C7, la marche forcee, les 
premiers soins, le tir de nuit, I’evasion de nuit et la navigation. 

17. Les chiffres sont bases sur le tableau de notation pour la competition produit le 3 octobre 2004 et qui presente les 
resultats officiels. 

18. CSst en 2002 qu’a eu lieu la derniere CTALFC a Ottawa. Avant cependant, plus aucun financement n’etait accorde 
pour la participation aux rencontres de tir regionales et les FC ont pratiquement delaisse toute participation. 

19. Les trois competences que doit posseder un bon fantassin sont les techniques de campagne, I’aptitude physique et 
I’adresse au tir. 

20. Des unites americaines font appel a des troupes blindees pour les operations de nettoyage des maisons, comme le 
montrent des photos parues dans un recent numero du Time magazine. 
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- CRITIQUES DE LIVRES - 


SEMPER FI AU MOYEN-ORIENT—THE MARCH UP: TAKING 
BAGHDAD WITH THE UNITED STATES MARINES 

par Bing West et Major-general (USMC, a la retraite) Ray L. Smith, New York, Bantam 
Books, 2004, SC, 315 pages, 21 $CAN 

NO TRUE GLORY: A FRONTLINE ACCOUNT OF THE BATTLE 
FOR FALLUJA 

par Bing West, New York, Bantam Books, 2005, HC, 380 pages, 35 $CAN 

BASRAH, BAGHDAD, AND BEYOND: THE U.S. MARINE 
CORPS IN THE SECOND IRAQ WAR 

par le Colonel (USMC, a la retraite) Nicholas E. Reynolds, Annapolis, Naval Institute 
Press, 2005, HC, 320 pages, 32,95 $US 


Critique preparee par le Lieutenant-colonel Ian Hunt et le 

Major Andrew B. Godefroy, CD, Ph.D 


UPOATED WITH AN ALL-NEW CHAPTER ON THE AFTERMATH OF THE MARINE ASSAULT ON IRAQ 

THE MARCH UP 


Taking Baghdad 
with the 

United States Marines 



With an Introduction by 
John Keegan 


"FOR ANYONE INTERESTED 
IN HOW MODERN WARS ARE FOUGHT 
AND THOSE WHO FIGHT THEM. 

THE MARCH UP IS A MUST.” 

—Los Angeles Times Book Review 



NO TRUE GLORY 




The US. Marine Corps 
in the Second Iraq War 

Col. Nicholas E. Reynolds, USMC (Ret.) 


Les premiers recits non officiels de la guerre en Iraq (2003) et de ses repercussions 
ont ete publies dans les premiers mois suivant I’annonce de la fin des operations de 
combat majeures. Une critique de I’un des premiers ouvrages sur ce sujet, The Iraq War, 
de Williamson Murray et du Major-general Robert H. Scales Jr., est parue dans le 
Journal de I’Armee du Canada, en 2004 (vol. 7:3/7:4 p. 124-127). La presente critique 
porte sur trois autres recits de la guerre en Iraq davantage axes sur I’United States 
Marine Corps (USMC), qui, detail interessant, ont tous ete rediges par des marines 
americains a la retraite. 

Apres des mois d’entrainement et de preparation, les equipes de combat 
regimentaires (ECR) de la 1 st Marine Division ont deferle sur la frontiere entre le Koweit 
et I’lraq le jour J, soit le 21 mars 2003. En quelques heures seulement, ils ont saisi 
plusieurs objectifs d’importance vitale dans le sud de I’lraq, dont le « joyau de la 
couronne », surnom de la station de pompage de petrole de Zubayr, le coeur de 300 des 
454 puits actifs dans les champs de petrole de Rumaila. Plus de deux millions de barils 
par jour passent par cette seule station de pompage et sa destruction par les Iraquiens 
aurait cause une terrible catastrophe environnementale dans tout le sud de I’lraq. Sans 
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tarder, les marines ont assure la securite du site et ont ainsi empeche qu’il ne devienne 
un obstacle a leur progression 1 . La 1 st Marine Division s’est alors rendue a Jaliba, puis 
a poursuivi sa route au nord vers Nasiriyya ou s’est deroule son principal engagement 
contre I’armee iraquienne et ses forces auxiliaires. Progressant malgre la resistance, elle 
a emprunte les autoroutes 1 et 7, mettant en application sa doctrine de la guerre de 
manoeuvre dans sa poussee vers le nord du pays et I’objectif final — Bagdad. Le 10 
avril, les ECR des marines etaient aux abords de la ville et le regime de Saddam 
Hussein s’est effondre peu apres. 

L’ouvrage du Colonel Reynolds, Basrah, Baghdad, and Beyond, presente un 
expose concis, et parfois meme brut, des operations de I’USMC dans cette guerre. 
Toutefois, I’historien (il importe de noter qu’il etait I’un des quelques historiens officiels 
deployes dans le theatre) admet dans la preface du livre que ce dernier n’a pas ete 
redige comme une version officielle de I’histoire, mais plutot comme I’histoire 
operationnelle du point de vue d’un historien. Une caracteristique interessante de cet 
ouvrage est que le recit commence en septembre-octobre 2001, lorsque I’attention de la 
Marine Expeditionary Force (MEF) est tournee vers I’Afghanistan. L’ouvrage decrit en 
detail les aspects du commandement et du controle relatifs a la preparation des marines 
en vue des operations dans le theatre et du deployment, ce qui permet au lecteur 
d’apprecier a quel point les operations modernes peuvent etre complexes et 
incroyablement exigeantes, particulierement lorsque des troupes doivent se rendre d’un 
theatre operationnel important a un autre. Reynolds guide le lecteur dans le labyrinthe 
de la planification et de I’execution d’operations jusqu’a la phase de combat majeurs de 
I’Operation Iraqi Freedom (OIF), et fournit une quantite importante d’informations 
complementaires dans des annexes. 

L’ouvrage de Reynold est un excellent exemple du processus iteratif des dossiers 
historiques et I’Armee de terre canadienne peut en tirer certaines legons. En tant 
qu’historien militaire en service, Reynolds a su demeurer pres de son sujet. II a recueilli 
des informations aupres de sources de premier ordre au fur et a mesure qu’elles etaient 
disponibles, a interviews les principaux participants, s’est deploye au meme moment et 
aux memes endroits que les troupes, et a ete en mesure de fournir un produit 
contemporain et pertinent aux etudiants militaires et au public interesses. Par 
consequent, il a pu rediger un ouvrage opportun et pertinent qui sera pris en compte 
dans le cadre d’etudes plus poussees. 

Tout comme le Colonel Reynolds, deux autres marines, Bing West et Ray Smith se 
sont penches sur le sujet. West, un officier de I’infanterie dans les marines au Vietnam 
et par la suite Assistant Secretary of Defence for International Security Affairs, de concert 
avec le Major-general (a la retraite) Ray Smith, commandant d’une compagnie de 
fusiliers dans les marines a Hue en 1968, puis commandant des marines a Grenade et 
a Beyrouth et par la suite commandant de la 3 rd Marine Division, ont suivi et consigne 
I’histoire de la 1 st Marine Division lors de sa progression en Iraq. A I’instar de I’ouvrage 
de Reynolds, The March Up offre au lecteur un recit fort intelligible de la guerre en Iraq, 
que seuls des auteurs ayant eu directement acces aux sources principales auraient pu 
ecrire. Leur compte rendu des batailles a Ambush Alley et a Nasiriyya, et de d’autres 
engagements permet au lecteur de s’immiscer dans le monde d’un soldat moderne 
debarque combattant dans une guerre de manoeuvre. 

Le dernier ouvrage faisant I’objet de la presente critique est une autre etude de Bing 
West. Son livre, No True Glory, est le premier recit complet de la bataille de Falloujah, 
de la tristement celebre embuscade des vehicules de securite Blackwater en avril 2004 
jusqu’a I’assaut final qui a permis de chasser les insurges de la ville en novembre 2004. 
L’ouvrage est bien documents et redige et donne un exemple pratique des operations 
dans I’ensemble du spectre dans un environnement urbain. 
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Passant regulierement des complexites de la politique aux niveaux national et de la 
force operationnelle interarmees au stress horripilant et malsain du combat individuel, 
No True Glory est un livre que devraient lire tous les commandants, du niveau de la 
section a celui du bataillon. Ms acquerraient ainsi une meilleure comprehension des 
differents aspects de la contre-insurrection dans une optique generale et dans le 
contexte de combats en zone urbaine au niveau de la section. Bien qu’une division 
renforcee commande I’operation finale, le livre met I’accent, a juste titre, sur les pelotons 
et les sections qui ont combattu de maison en maison comme element cle de la victoire. 
L’auteur donne de nombreux exemples montrant que, une fois en contact avec I’ennemi, 
les decisions cruciales ont ete prises au niveau de la compagnie ou du peloton et le plus 
frequemment au niveau de la section, laissant au QG superieur le soin de les appuyer 
le mieux possible dans les circonstances. 

Le livre demontre qu’en depit des grands progres effectues en matiere de collecte 
et de diffusion de renseignement, la guerre demeure une entreprise pleine d’incertitudes 
et un enter, particulierement au niveau de la section, ou la marche a I’ennemi reste la 
norme. Une etude approfondie de cet ouvrage aux fins de comparaison avec notre 
doctrine et nos tactiques, techniques et procedures actuelles, jumelee a une discussion 
portant sur le pourquoi des reussites et des echecs, serait fort utile dans le cadre de la 
preparation d’un deployment operationnel. La lecture de ce livre est recommandee dans 
le cadre du perfectionnement professionnel des officiers et sous-officiers des armes de 
combat, tout comme Test la lecture des B-GL-322-007 Operations particulieres — les 
operations en zone urbaine et B-GL-322-008 Guide tactique sur les operations en zone 
urbaine. 

Dans I’ensemble, ces trois livres constituent une excellente introduction aux 
operations de I’USMC en Iraq. Leur lecture est recommandee a tous les soldats, 
historiens et personnes interessees par la guerre terrestre. 


Note 

1. Les Americains croyaient avant la guerre que Saddam donnerait I’ordre de detruire les puits de petrole comme il I’avait 
fait lors de la guerre du Golfe en 1990-1991. Une etude, recemment rendue publique, du US Joint Forces Command sur 
les preparatifs politiques et militaires de I’Iraq en vue d’une invasion a depuis revele que Saddam n’avait pas I’intention de 
detruire ses propres champs de petrole, car il croyait en avoir besoin pour assurer son influence apres la fin de la « guerre 
limitee » contre les Etats-Unis. 


IN THE MEN’S HOUSE: AN INSIDE ACCOUNT OF LIFE IN THE 
ARMY BY ONE OF WEST POINT’S FIRST FEMALE 
GRADUATES 

Captain Carol Barkalow et Andrea Raab, (New York, Poseidon Press, 1990), 283 pages, 
ISBN 0-671-67312-2 

FIRST CLASS: WOMEN JOIN THE RANKS AT THE NAVAL 
ACADEMY 

Sharon Hanley Disher, (Annapolis, Naval Institute Press, 1998; Bluejacket Books printing, 
2005), 362 pages, ISBN 1-59114-216-4 

Critique preparee par ie Capitaine Helga D. Grodzinski, CD, MA 

En octobre 1975, le president des Etats-Unis, Gerald R. Ford, sanctionnait la loi 
94-106 qui ouvrait aux femmes les portes des trois academies militaires de son pays. 
L’annee du bicentenaire des Etats-Unis, cent dix-neuf femmes ont fait leur entree a la 
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BLUEJACKET BOOKS 


U.S. Military Academy (USMA) de West 
Point alors que quatre-vingt-une d’entre 
elles se presentaient a la U.S. Naval 
Academy (USNA), a Annapolis, et que 
cent cinquante-sept autres commengaient 
leurs etudes a la U.S. Air Force Academy 
(USAFA), a Colorado Springs. Le College 
militaire royal de Kingston et le College 
militaire royal de Saint-Jean ont emboTte 
le pas en 1980 en accueillant leurs 
premiers eleves-officiers feminins, I’annee 
meme ou les academies americaines 
decernaient les diplomes de leurs 
premieres finissantes. (Les femmes n’ont 
ete admises au Royal Roads Military College qu’a partir de 1984.) 

In the Men’s House et First Class relatent I’histoire des premieres femmes qui ont 
respectivement frequente West Point et Annapolis. Aucun livre n’a ete ecrit au sujet des 
premieres diplomees de I’USAFA, ni d’ailleurs sur les pionnieres des colleges militaires 
canadiens. Comme les livres critiques dans le present article constituent les seuls 
ouvrages a traiter de ce sujet, ils sont des temoins d’autant plus precieux de I’histoire 
militaire et sociale. II importe d’autre part de savoir qu’il s’agit de livres interessants et 
captivants. 

Les deux livres reposent sur une structure et des themes similaires. Leur redaction 
est basee sur les journaux personnels et les souvenirs des auteures. In the Men’s 
House contient egalement des comptes rendus d’entrevues effectuees avec des 
condisciples de I’auteure, des femmes qui ont frequente West Point apres elle et des 
officiers superieurs. Une clause de non-responsabilite se trouve au debut des livres. En 
effet, meme si les deux textes relatent des faits vecus, les noms du personnel vise ont 
ete changes pour « [...] assurer le respect de leur vie privee et leur eviter de se 
retrouver en position de devoir defendre leur innocence ou de se defendre de leur 
culpabilite »\ Ce voile a clairement ete jete sur la verite pour donner suite a des 
conseils d’ordre juridique motives par le recit poignant degressions et de harcelement 
sexuels, de seances d’initiation et d’actes hostiles que ces femmes ont eu a subir de la 
part de pairs et d’etudiants masculins des classes plus anciennes, dont un bon nombre 
devaient encore, au moment de la publication, (et peuvent encore aujourd’hui) occuper 
des postes de commandement superieurs. 

La lecture d ’In the Men’s House est enrichissante et devrait surtout interesser les 
officiers de I’Armee de terre. La redaction est appuyee sur de bonnes recherches et 
Barkalow a ete bien avisee de s’assurer de la collaboration d’une auteure 
professionnelle. J’ai entrepris la lecture du livre en m’attendant a decouvrir une version 
retouchee d’un journal personnel, mais on y trouve beaucoup plus. Seulement la moitie 
du livre est consacree au sejour de Barkalow a West Point, qui donne d’ailleurs un 
excellent apergu contextuel. Le premier chapitre situe I’admission des femmes a West 
Point dans le contexte de changements qui touchaient alors d’autres institutions tels que 
les retombees de la guerre du Vietnam et un retentissant scandale impliquant de la 
tricherie, au debut des annees 1970, qui ont motive un examen du code d’honneur alors 
en vigueur. La deuxieme moitie du livre est la plus interessante et traite des annees de 
service de Barkalow apres ses etudes a I’USMA. 

Le livre presente une version editee du journal personnel de I’auteure. Le texte du 
journal est rearrange dans le but d’assurer la coherence de la narration. Des notes 
explicatives ainsi que des commentaires etablis a partir d’entrevues y ont egalement ete 
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ajoutes. Cette partie du texte est redigee a la premiere personne. II s’agit des 
evenements vecus par Barkalow. Les definitions du jargon de I’Academie et I’adroite 
utilisation que I’auteure en fait nous entraTnent dans le tourbillon etourdissant d’une 
visite guidee des casernes des animaux (N.D.T. « Beast Barracks » dans la version 
originale anglaise.), le lieu ou se deroulent les activites du camp des recrues de West 
Point. Cette lecture est tout simplement captivante. 

Bien que Barkalow n’ait pas peur d’aborder les difficultes qu’ont du surmonter les 
pionnieres de West Point, elle fait quand meme I’effort de comprendre le point de vue 
masculin et de le presenter au lecteur. Elle decrit aussi d’epouvantables comportements 
haineux qui ne peuvent d’aucune fagon etre excuses. Au sujet des seances d’initiation, 
Barkalow raconte : 

[Traduction] 

Les femmes etaient specialement visees par les comportements initiatiques 
particuliers, meme si les hommes n’en etaient absolument pas exempts. 
Cependant, a la difference des hommes, qui devaient avoir fait preuve de 
faiblesse pour faire I’objet de ce type de harcelement, les femmes devaient avoir 
fait preuve de force pour en etre exemptees. [...] Le harcelement etait constant, 
visait les facettes emotionnelles et mentales de la personne et, a I’instar du 
terrorisme, frappait n’importe ou et n’importe quand [...] Meme les plus banales 
demonstrations de civilites pouvaient donner lieu a des manifestations de mepris. 

Une nouvelle cadette qui croisait un cadet plus ancien dans un corridor en disant 
« Bonjour monsieur » pouvait se faire repondre froidement, bien que 
conformement a I’etiquette, mais I’ancien pouvait aussi bien repliquer par un 
cinglant« Bonjour, chienne », ou bien par un « Tout allait bien jusqu’au moment 
ou je vous ai rencontre, putain » ou encore par un « Faites face au mur, vous 
etes laide » 2 . 


A West Point, la vie des femmes n’etait qu’une interminable serie de situations sans 
issue favorable. Sur une periode de deux jours, une jeune cadette a regu I’ordre d’un 
cadet plus ancien de se faire couper les cheveux a sept occasions. Le « Tac » 
(equivalent du commandant d’escadron du CMR) de la jeune cadette I’a ensuite 
apostrophee rageusement parce qu’elle avait les cheveux trop courts et lui a interdit de 
se faire couper les cheveux sans son autorisation expresse, comme si la jeune fille 
s’etait elle-meme inflige ce traitement. L’absurdite des situations decrites n’a d’egale 
que I’intensite de la rage que leur lecture inspire. L’apparence physique etait egalement 
une autre source de railleries dont les cadettes faisaient I’objet. Obligees de se nourrir 
comme des hommes de dix-huit ans, elles etaient ensuite ridiculisees lorsqu’elles 
prenaient du poids. 


L’auteure rapporte de mauvaises blagues sur les cadettes qui presentent de 
decourageantes similarites avec celles dont faisaient I’objet les premiers groupes de 
femmes qui ont frequente les colleges militaires canadiens : 

[Traduction] 


Le probleme etait encore accentue par le comportement de certains 
professeurs — majors et lieutenants-colonels — qui faisaient des blagues aux 
depens des cadettes. [...] II nous arrivait bien sur d’entendre une telle boutade 
en pensant qu’il faudrait bien repliquer. Mais la question cruciale consistait a 
savoir orienter nos energies, a choisir nos combats. Dans certains cas il nous 
fallait savoir contenir notre rage, ou meme notre revolte, lorsque le jeu n’en valait 
tout simplement pas la chandelle 3 . 
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Barkalow met I’accent sur sa premiere et sa deuxieme annee a I’Academie et passe 
rapidement sur la majorite de la periode de sa troisieme annee et de sa quatrieme 
annee. L’auteure fait a peine mention de la collation des grades et des emotions qu’elle 
a pu susciter chez elle, ce qui peut sembler etrange etant donne I’importance de 
I’evenement. A partir de ce point de la lecture, il apparait clairement que Barkalow est 
plus interessee a analyser et a critiquer les politiques de la US Army et de I’Academie 
en ce qui a trait a la place qu’elles accordent aux femmes. Elle ne met pas I’accent sur 
I’impact historique qu’a eu la premiere remise de diplomes a des femmes, a West Point. 
Elle oriente plutot le texte sur la necessity de faire ses preuves en qualite d’officier 
brevete dans le monde reel. 


La seconde moitie du livre relate de fagon extremement interessante les premieres 
annees de la carriere de I’auteure apres sa sortie de I’USMA. La partie du livre qui decrit 
les annees de service de I’auteure dans une batterie de missiles nucleates Nike 
Hercules, en Republique federale d'Allemagne, constitue une chronique fascinante du 
service dans les premieres lignes pendant la guerre froide. Ses commentaires au sujet 
du leadership — le travail avec les s/off, la prise de decisions en tenant compte de 
I’ethique, le commandement de soldats qui causent des problemes, le maintien du 
moral — dans un site d’armes nucleates offrent, en faisant abstraction des genres, 
d’excellentes occasions de tirer des legons de situations vecues par une femme brillante 
dans un contexte difficile. Cette partie du livre fait egalement etat de moyens de 
contourner les politiques officielles qui empechent les femmes d’occuper un poste de 
combat lorsque les besoins du service I’exigent. 

A son retour aux Etats-Unis, le Capitaine Barkalow s’est jointe au corps du transport 
pour avoir I’occasion d’occuper un poste de commandement, ce que qui lui etait interdit 
dans rartillerie en vertu des politiques de I’epoque. Elle decrit sans detour les defis de 
leadership qui se sont alors poses a elle et son travail de commandement peu 
prestigieux et neanmoins crucial pendant une periode generalement consideree comme 
paisible. Elle a notamment du traiter avec les problemes causes par les activites de 
depistage massif de drogue, I’ennui, les soldats pris a la gorge en raison de problemes 
financiers et la violence conjugale. Elle decrit egalement le defi de concilier sa vie privee 
avec la perception qu’avait la population d’une femme officier. 


Le livre se termine par un utile appendice qui fait etat de revolution des politiques 
qui a mene a I’admission des femmes a I’USMA. II contient aussi une chronologie des 
evenements du XX e siecle lies a I’acces des femmes a I’armee de terre americaine et 
dans laquelle le Canada est loue pour avoir leve tous les obstacles a I’acces des 
femmes dans les roles de combat (a I’exception des postes de sous-mariniers) en 1989, 
meme s’il n’est pas fait mention de la presence des femmes dans les colleges militaires 
canadiens depuis 1980. 


En bref, Barkalow raconte a merveille I’histoire des premieres femmes qui ont ete 
diplomees a West Point et qui ont fait une carriere militaire. Des photographies 
personnels rehaussent la qualite du livre. Mais c’est la remarquable fagon par laquelle 
elle parvient a integrer son experience personnels dans le cadre plus large de 
revolution generate de I’USMA, du role des femmes dans les forces armees des Etats- 
Unis et du contexte historique qui rend la lecture encore plus interessante. 


First Class est ecrit a la troisieme personne et constitue une narration des 
experiences vecues personnellement par I’auteure et par un groupe forme de quelques 
autres femmes de sa classe et d’elle-meme. II s’agit la d’un procede discutable qui cree 
une impression de fiction dans une oeuvre dont le but est de presenter la realite. Le livre 
adopte la presentation d’un journal. Les chapitres correspondent aux semestres. Le 
livre commence en force; Disher depeint de fagon saisissante le stress et le 
depaysement du premier ete (camp des recrues), y compris la pression additionnelle 
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exercee sur les femmes qui devaient composer avec des coupes de cheveux baclees, 
le port d’uniformes destines aux hommes, I’interet continuel des medias et I’hostilite 
declaree d’hommes de tous les grades et des aspirants de la marine plus anciens. Dans 
une langue tranche et exacte et au moyen de details concrets, elle emporte le lecteur 
dans ce monde particular en expliquant le jargon et en decrivant les bizarreries 
d’Annapolis. 

Meme les lecteurs qui ont vecu ou ont ete temoins de harcelement dans un 
environnement militaire seront ebranles par nombre d’incidents decrits par Disher. 
Meme dans les supposes incidents coquasses, on flaire des relents d’hostilite ou de 
desespoir. L’histoire de I’auteure et de ses condisciples est sans aucun doute veridique, 
le texte porte sur des peripeties vecues en groupe par les aspirantes et les aspects 
negatifs des incidents qu’elles ont vecus sont mis en evidence. La lecture presente en 
consequence une litanie d’actes scandaleux entrecoupes de rares gestes de bonte ou 
de tolerance. Malgre le climat psychologiquement execrable dont Disher fait la 
description, il est remarquable de constater que 56 des 81 femmes qui ont entrepris 
leurs etudes a Annapolis en 1976 ont pu tenir le coup jusqu’a la collation des grades. 

A I’instar des cadettes de West Point, les premieres aspirantes de la marine 
d’Annapolis se sont continuellement trouvees dans des situations ou elles etaient 
systematiquement perdantes. Si elles essayaient d’agir et de se presenter comme des 
femmes, elles etaient ridiculisees pour leur manque de professionnalisme et faisaient 
publiquement I’objet de commentaires a connotation sexuelle au sujet de leur 
apparence. Elles n’avaient d’autre choix que d’accepter les coupes de cheveux faites 
sans aucun soin, ce qui leur meritait immanquablement le qualificatif de laideron. Si 
elles evitaient toute romance avec leurs confreres, c’etait sans doute qu’elles etaient 
lesbiennes; si elles acceptaient d’entretenir une relation avec I’un d’eux, elles etaient « 
cuite » (mention de mauvaise conduite au dossier) pour « racolage » (fraternisation). 
Celles qui tentaient de s’entraider etaient etiquetees comme membre d’un « club de 
couture » ou pire encore, selon les politiques et mentalites du jour, d’un reseau de 
lesbiennes. Elles faisaient done tout en leur pouvoir pour se fondre a leurs condisciples, 
masculins ce qui leur valait naturellement d’etre accusee de ne pas etre de « vraies » 
femmes. 

Dans son livre, Disher met egalement I’accent sur la description des periodes les 
plus difficiles de son sejour a Annapolis, e’est-a-dire sur son premier ete, sa premiere 
annee, sa deuxieme annee ainsi que sur I’instruction d’ete intercalee entre ces annees. 
Moins du tiers du livre porte sur ses deux dernieres annees a I’Academie. A cette etape 
de la narration, I’auteure semble pressee de mettre des anecdotes sur papier et 
entreprend la description d’incidents sans qu’une suite leur soit donnee. Lorsqu’elle 
arrive a la description du point culminant de ce parcours eprouvant, la narration de la 
ceremonie de la collation des grades est baclee et reflete un evenement sans exaltation. 
Le livre se termine ici, exception faite d’un bref epilogue qui decrit le retour du 
personnage principal a Annapolis pour assister a la remise des diplomes aux femmes 
d’une annee subsequente. II aurait ete rafraTchissant de jeter un regard sur la carriere 
de ces femmes, apres les annees qu’elles ont passees a I’Academie. 

Meme si le jour de la collation des grades aurait du donner lieu a un triomphe ultime 
et justifie de ces femmes remarquables, Disher relate involontairement un point triste et 
evocateur comme denouement de I’aventure. Elle mentionne qu’une des femmes mises 
en vedette dans le livre refuse de se joindre au groupe pour une « photo des filles, pour 
la posterity ». [Traduction] « Sarah n’aurait d’aucune fagon accepte de faire partie de 
ce groupe qui voulait volontairement se distinguer des gars en ce dernier jour ou tous 
les membres du groupe etaient presents. Elle refusait que ce rassemblement soit la 
derniere image que leurs condisciples auraient d’elles » 4 . Les premieres aspirantes de 
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la marine n’auront jamais eu I’occasion de se sentirfieres d’etre femmes. L’occasion de 
completer ce dossier historique etait a jamais perdu en raison de cette volonte futile et 
desesperee de rester invisible. 

La lecture de ces deux livres est fortement recommandee a qui s’interesse a 
I’histoire des femmes dans les organisations militaires, a qui est curieux d’en savoir 
davantage sur les singularity et le fonctionnement interne des academies militaires 
americai 


Notes 

1. Disher, First Class, p. x. 

2. Barkalow, In the Men’s House, p. 37. 

3. Barkalow, p. 56. 

4. Disher, p. 352 


HOPE RESTORED: THE AMERICAN REVOLUTION AND THE 
FOUNDING OF NEW BRUNSWICK 

Robert L. Dallison, Fredericton, Goose Lane, 2003, 128 pages. 


Critique preparee par le Capitaine Jason Watt 



Le Lieutenant-colonel (retraite) Dallison, ancien 
membre du Princess Patricia’s Canadian Light Infantry, 
est la personne ideale pour raconter cette histoire. 
Autrefois directeur du Village historique de King’s 
Landing, il a egalement ete membre du conseil 
d’administration de la Fondation Heritage Canada. 


II est notoire que la guerre de I’lndependance 
americaine a eu une grande influence sur la naissance 
du Nouveau-Brunswick. A la fin de la guerre, les 
Loyalistes, persecutes par les armees victorieuses du 
Congres continental, sont venus s’etablir dans les 
regions qui constituent aujourd’hui le Nouveau- 
Brunswick, la Nouvelle-Ecosse et I’Tle-du-Prince- 
Edouard. Hope Restored: The American Revolution and 
the Founding of New Brunswick, par Robert L. 
Dallison, raconte I’epopee de ces Loyalistes qui ont 
contribue au peuplement du Nouveau-Brunswick, et plus 
specialement de ceux qui ont servi dans les divers corps 
provinciaux meles au conflit. 


Hope Restored: The American Revolution and the Founding of New Brunswick est 
construit en respectant essentiellement la chronologie des faits; il debute par les 
premiers coups de feu de la guerre de I’lndependance avant d’enchainer avec un bref 
survol de certains faits marquants de la guerre, axe principalement sur des evenements 
survenus en Nouvelle-Ecosse et dans le nord du territoire du Congres continental. 
L’auteur retrace ensuite I’histoire de seize corps provinciaux depuis leur mise sur pied 
jusqu’a I’etablissement de leurs membres dans I’actuel Nouveau-Brunswick, en passant 
par leurs hauts faits de guerre. Poursuivant selon cet ordre logique, M. Dallison 
explique ensuite les influences culturelles et politiques qu’ont exercees ces pionniers sur 
la province naissante. Enfin, le lecteur est initie aux exploits de quelques figures 
fascinantes parmi les anciens militaires qui se sont etablis au Nouveau-Brunswick la 
guerre terminee. 
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Le savoir de M. Dallison transparait tout au long de ce livre. L’auteur semble avoir 
acces a un tresor de details fascinants concernant les divers corps provinciaux et les 
lieux en cause. II inclut enormement d’information sur I’endroit ou les corps provinciaux 
ont ete constitues, les motifs pour lesquels certains d’entre eux ont ete formes et meme 
des anecdotes concernant les luttes politiques intestines qui en ont dechire d’aucuns. 
Ce souci du detail est evident dans tout le livre. Le lecteur y apprend ou il peut trouver 
differents artefacts et points geographiques d’interet dans le Nouveau-Brunswick 
moderne. 

Malheureusement, I’auteur ne precise pas clairement d’entree de jeu ce a quoi le 
livre est destine. Dans la premiere moitie, j’avais I’impression d’etre enseveli sous une 
surabondance de details et que I’auteur ne faisait pas assez d’efforts pour situer cette 
epopee dans une perspective historique plus large. C’est avec soulagement que j’ai 
constate que le quatrieme chapitre remediait a cette lacune. Une breve introduction de 
I’auteur aurait peut-etre permis une lecture mieux informee des trois premiers chapitres. 

Le troisieme chapitre du livre, qui regorge de details, plaira tout particulierement aux 
genealogistes et a toutes les personnes qui s’interessent a la petite histoire du Nouveau- 
Brunswick. Ainsi, dans le passage qui traite du King’s American Regiment (4th 
American Regiment), M. Dallison decrit la naissance, I’education et le caractere du 
commandant (« [traduction] Repute pour sa distinction, sa vive intelligence et son 
astuce politique, [le Colonel Edward] Fanning devint I’un des representants les mieux 
cotes du gouverneur William Tryon. ») 1 . L’auteur poursuit en racontant la levee de ce 
corps provincial, y compris la nomination de divers officiers. II evoque les dissensions 
politiques internes qu’ont suscitees les nominations des officiers au King’s American 
Regiment, mais sans les situer dans un contexte plus large. II nous parle ensuite des 
faits d’armes du corps, mais en donnant seulement tout juste assez de details pour nous 
permettre d’entrevoir ce par quoi le Regiment est passe. En I’occurrence, je crois que 
I’auteur s’en est tenu a ce qu’il voulait offrir a ses lecteurs car le livre ne se veut 
nullement un recit des batailles livrees pendant la guerre de I’lndependance americaine. 
Dallison aborde des points cles, par exemple le comportement exceptionnel du King’s 
American Regiment a Hobkirk’s Hill, ou on dit qu’il « [traduction] se comporta 
superbement sous le feu de I’ennemi, meme s’il y laissa quarante-trois des siens » 2 . 
Presque systematiquement, le lecteur est renseigne sur les conditions dans lesquelles 
chaque corps provincial a ete mis sur pied. Par bonheur, le King’s American Regiment 
etait inscrit au tableau d’effectifs et de dotation britanniques et ses officiers ont pu 
toucher une demi-solde une fois la guerre terminee. Chaque histoire se termine par une 
description de I’endroit ou les anciens combattants des corps provinciaux se sont etablis, 
avec le nombre de personnes (en distinguant habituellement entre les officiers, les sous- 
officiers, les soldats, les femmes, les enfants et les domestiques), et I’auteur evoque 
egalement ce qu’il est advenu d’eux dans leurs nouveaux etablissements. Ce chapitre 
du livre est assez detaille pour satisfaire le plus exigeant des historiens, s’il recherche 
des faits et non une analyse en profondeur. 

Dans le quatrieme chapitre du livre, M. Dallison evoque I’importance de ces 
pionniers pour la province naissante du Nouveau-Brunswick. Comme c’est toujours le 
cas apres un conflit, la reinstallation des anciens soldats abonde en defis et occasions. 
L’auteur decrit une foule de difficultes et note « [traduction] la croyance fausse selon 
laquelle les soldats demobilises apres des annees de service militaire peuvent se 
transformer sans difficulty en fermiers prosperes et satisfaits » 3 . L’auteur mentionne 
certaines des raisons qui ont motive le choix de Fredericton comme capitale provinciale 
et inclut des passages particulierement fascinants sur les souffrances des Noirs libres, 
hommes et femmes, qui se sont etablis en Nouvelle-Ecosse et au Nouveau-Brunswick. 
Ce chapitre, qui est specialement captivant par ce qu’il nous apprend sur les aspects 
sociaux de la reinstallation, est d’une brievete decevante. Peut-etre qu’un ouvrage futur 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 171 




de la New Brunswick Military History Heritage Series, dont ce volume fait partie, 
reprendra-t-il la ou M. Dallison a laisse. 

Le cinquieme et dernier chapitre devrait interesser tout specialement quiconque a 
sejourne un certain temps au Nouveau-Brunswick. Les succes d’apres-guerre de 
nombreux personnages fascinants sont racontes dans cet excellent chapitre qui sert 
egalement de passerelle entre le present et le passe, en decrivant I’etat actuel de divers 
endroits significatifs pour I’epoque sur laquelle porte le livre. Bon nombre des recits que 
contient ce chapitre ont une saveur plus anecdotique que les enumerations detaillees 
d’effectifs du deuxieme chapitre. L’histoire de deux anciens combattants dont les 
destins s’entrecroisent (et se heurtent) et dont les efforts ont provoque I’abolition de 
I’esclavage au Nouveau-Brunswick, est particulierement captivante. 

Dans I’ensemble, j’estime que Hope Restored: The American Revolution and the 
Founding of New Brunswick est une lecture valable. Pour ma part, I’ouvrage m’a permis 
de mieux connaitre I’influence des anciens combattants de la guerre de I’lndependance 
americaine sur I’histoire du Nouveau-Brunswick. A certains endroits selon moi, le texte 
aurait beneficie d’une analyse plus approfondie des faits, mais dans I’ensemble, il s’agit 
d’une lecture agreable. Quiconque s’interesse a I’histoire sera comble par certaines 
parties du livre, mais je pense que le lecteur a tout avantage a choisir certains passages 
plus susceptibles de lui plaire. 


Notes 

1. Dallison, Robert L, Hope Restored: The American Revolution and the Founding of New Brunswick, Fredericton, Goose 
Lane, 2003, p. 44. 

2. Ibid., p. 45. 

3. Ibid., p. 74. 

WARGAMING: AN INTRODUCTION 

Neil Thomas, (Gloucestershire : Sutton Publishing, 2005). 179 pages. 

ISBN 0-7509-3816-1 


Critique preparee par le Major Tod Strickland 




Lorsque j’etais enfant, c’est en jouant dans la 
cour avec de petites figurines de soldats en 
plastique, regues en cadeau d’un de mes oncles, 
que la vie de soldat m’est venue pour la premiere 
fois a I’esprit. Bien installe dans le bac a sable par 
un bel apres-midi ensoleille, j’organisais des 
batailles d’une grande complexity tactique mais 
bien inoffensives. Quelques annees plus tard, 
alors que je m’interessais a I’histoire militaire, je me 
suis mis a des jeux de table comme « Risk », 
« Axis and Allies » et « Avalon Hill — Squad 
Leader ». En marge de mon experience, je voyais 
autour de moi des gens jouer des jeux de guerre 
beaucoup plus mysterieux et complexes avec des 
armees qu’ils avaient eux-memes creees. Dans 
son livre, Wargaming: An Introduction, I’auteur, Neil 
Thomas, s’est quant a lui donne comme mission 
d’introduire la nouvelle generation aux plaisirs des 
jeux de guerre, ceux qu’on joue avec des modeles 
reduits sur des champs de bataille recrees de 
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toutes pieces. 

Ecrit par un adepte a I’experience et aux connaissances extremement diversifies, 
I’ouvrage, de lecture facile et rapide, foisonne de regies detainees dans lesquelles le 
« petit general en herbe » pourra afficher son genie tactique quelle que soit I’epoque 
choisie. Apres un bref historique du sujet suivi d’une explication de la popularity tenace 
de ce type de simulation de bataille, le lecteur apprend comment preparer son scenario, 
qu’il s’agisse d’une grande bataille ou simplement d’une escarmouche, puis a I’executer. 
Chaque chapitre traite d’une epoque en particular, selon une presentation simple : les 
types de figurines a utiliser, les regies a suivre correspondant a I’epoque choisie, et la 
fagon d’assembler et d’organiser son armee. En fin d’ouvrage, se trouvent un exemple 
de « guerre napoleonienne » et une courte liste d’adresses et de sites Web qui seront 
utiles aux nouveaux adeptes de I’activite. 

L’ouvrage stimule de bien des fagons I’imagination et reussit habilement a montrer 
ce qu’on peut faire lorsqu’on dispose du temps et de I’espace necessaires pour 
s’adonner a ce fascinant passe-temps. Malheureusement, le livre et sa fagon d’aborder 
le sujet comportent des defauts, notamment en ce qui concerne les petits details. Pour 
le connaisseur, ces lacunes ne poseront pas de problemes mais le novice risque d’y voir 
une entrave majeure. En effet, on ne trouve aucune indication sur certains details 
comme le type de des a utiliser, la fagon de faire le suivi des pertes ou meme la liste du 
materiel necessaire. Les regies elles-memes paraissent complexes a la premiere 
lecture mais apres quelques relectures, la lumiere se fait. Les prochaines editions 
gagneraient a etre augmentees de croquis ou de graphiques lineaires pour eclaircir les 
passages equivoques du texte. Enfin, bien que I’idee d’inclure une liste de personnes- 
ressources soit bonne en soi, il est frustrant de constater que toutes ces personnes 
resident au Royaume-Uni et cela restreint I’utilite de la liste. 

Le livre a aussi des qualites qui en font une lecture obligee pour quiconque 
envisage de s’adonner a ce passe-temps. Premierement, les photographies 
accompagnant le texte illustrent bien tout ce qu’il est possible de creer en fabriquant son 
armee. Les figurines adroitement peintes donnent au champ de bataille un realisme 
impossible a reproduire de quelle qu’autre fagon que ce soit. La popularity persistante 
du modelisme militaire est I’heritage concret du pouvoir des figurines de soldats sur 
I’imagination. Meme le monde ultramoderne des jeux de guerre informatiques ne 
parvient pas a alterer la quality artistique inherente a ce type de jeu de guerre a 
figurines. Une autre raison de consulter le livre vient des multiples ensembles de regies 
que I’auteur a formulees pour les six epoques ou types de jeu proposes. Ce recueil de 
regies est un ouvrage de reference instantane pour quiconque engage des batailles 
fictives. En outre, la fagon dont les regies sont presentees permet aux amateurs 
experimentes de les adapter a d’autres epoques. Les militaires apprecieront plus 
particulierement le chapitre sur les escarmouches. Avec un peu de creativity, il est facile 
de modifier les regies afin d’autoriser le commandant d’une section ou d’un peloton a 
appliquer de fagon originale des tactiques a leur niveau. 

L’ouvrage Wargaming est un synopsis digne d’interet et utile d’une activity 
consideree par certains comme un passe-temps specialise mais que bien des gens de 
notre Armee risquent de trouver attirante. L’existence des magasins a succursales 
« Games Workshop » qui vendent des pieces 1 (pour leur jeu Warhammer) et fournissent 
des instructions de jeu pour une clientele de tous les ages prouve la popularity 
croissante de ce type de loisir. Mais la concurrence exercee par les autres propositions 
de combats simules est vive. II suffit pour le constater de regarder la nouvelle edition du 
jeu « Axis and Allies », qui est offerte avec des pieces miniatures deja peintes, ou les 
jeux de tir subjectifs pour ordinateur personnel dont certains peuvent etre joues en 
reseau sur Internet. En revanche, les personnes que ce passe-temps interesse 
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considereront probablement qu’il s’agit d’un bon livre pour s’initier, mais elles auraient 
interet a s’adresser aux magasins de jeux de leur region ou a consulter des sites Internet 
pour trouver un club d’amateurs aupres duquel elles trouveront facilement toute cette 
information. 


Note 

1. La difference entre les jeux de simulations offerts par Games Workshop et celui qui est decrit dans ce livre est que les 
premiers sont uniquement des jeux de guerre fantastiques ou futuristes alors que le second reproduit des evenements qui 
ont reellement eu lieu a des epoques differentes avec des figurines qui represented des personnages reels. 
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STATION 43: AUDLEY END HOUSE AND SOE’S POLISH 
SECTION 

Ian Valentine (Sutton Publishing Company, 2004), couverture de toile, 224 pages, 

ISBN 0750937084047. 

Critique preparee par le Lieutenant-colonel R.S. Williams, M.S.M, CD 

Le livre d’lan Valentine Station 43: Audley 
End House and SOE’s Polish Section 
commence par un excellent resume de la 
participation de la Pologne a la Deuxieme 
Guerre mondiale. Sur ce fond historique, 
I’auteur decrit les origines de I’armee 
nationale (AK- Armia Krajowa) et la 
complexity des nombreuses unites et 
organisations de defense autonomes 
polonaises. Mais malgre la pertinence du 
procede pour le lecteur qui connait mal ce 
chapitre de I’histoire, une seconde lecture 
risque de s’imposer a cause de la complexity 
du sujet. Le sujet, presque inconnu en 
Occident, souffre a la fois de I’inexistence 
d’une source principale d’information et de la 
disparition de nombreux dossiers des forces 
speciales de I’armee polonaise en Occident. 
En outre, la loi sur les secrets d’Etat, a 
laquelle les membres du bureau des 
operations speciales [Special Operations 
Executive (SOE)] ont jure de se conformer, 
limitera certainement la possibility qu’on 
puisse un jour obtenir le temoignage direct 
des exploits des agents polonais ou de la force speciale (Cichociemni) polonaise dans 
ce pays durant I’occupation nazie. 

Le livre offre dans I’ensemble une interessante description de ce que fut le batiment 
appele « Audley End House » et de son usage actuel. Le lien de la maison avec les 
Polonais a ete son occupation de 1942 a 1944 par le SOE ou I’ecole d’entrainement 
special-43 [Special Training School (STS)-43j. L’auteur decrit I’entraTnement qui y etait 
dispense, tant dans les murs qu’a I’exterieur de la maison. Le recit repose en grande 
partie sur des anecdotes rapportees par des membres du personnel de soutien de 
I’armee britannique en poste durant la guerre et par des anciens combattants polonais 
du SOE qui sont demeures au Royaume-Uni apres la guerre. Mais le lecteur qui 
recherche le compte rendu detaille des missions des membres du 316 Polish 
Cichociemni (Silence et invisibility) qui ont ete parachutes en Pologne occupee, sera 
degu. 

L’excellente description des escadrons de service special de la Royal Air Force 
(RAF) qui, malgre de lourdes pertes, ont reussi a emmener les patriotes polonais jusqu’a 
leurs secteurs de mission et a approvisionner I’armee nationale, servira de reference a 
I’historien qui s’interesse aux missions meconnues de la Deuxieme Guerre mondiale. Le 
recit fait egalement etat des enormes pertes subies par les equipages du 
Commonwealth alors qu’ils tentaient d’aider les allies polonais durant I’insurrection de 
Varsovie (d’aout a octobre 1944). Incidemment, le seul monument a la memoire des 
membres des equipages du 25 RCAF qui ont peri durant les vols d’approvisionnement 
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de I’armee polonaise assiegee a ete erige par I’Association des combattants polonais du 
Canada. Ce monument se dresse dans le pare de la Confederation a Ottawa. 

L’auteur ne trahit pas son immense interet envers le sujet. Malheureusement, on ne 
connaTtra jamais toute I’histoire du SOE etant donne I’absence de documents de 
reference et d’archives dans une langue ou dans I’autre. Malgre cela, ce livre est une 
lecture recommandee pour quiconque s’interesse aux operations speciales meconnues 
qui ont ete effectuees soit par des Polonais soit par les unites de service special de la 
RAF dans des territoires sous occupation nazie. L’ouvrage Station 43: Audley End 
House and SOE’s Polish Section, en particular la description de la maison et sa 
chronologie, interessera aussi les personnes qui se passionnent pour les proprietes 
patrimoniales. 
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RIDING INTO WAR: THE MEMOIR OF A HORSE TRANSPORT 
DRIVER, 1916-1919 

James Robert Johnston, assiste de Brent Wilson (Fredericton : Goose Lanes Editions & 
the New Brunswick Military Heritage Project, 2004), reliure souple, 103 pages, 

25 photographies, un dessin et trois cartes, 14,95 $ CAN, ISBN 0-86492-412-7 

Critique preparee par M. Geoff R. Hall 

Le New Brunswick Military Heritage Project est 
une organisation sans but lucratif qui se consacre 
a faire connaitre le patrimoine militaire du 
Nouveau-Brunswick. Cette initiative du 
Programme des etudes militaires et strategiques 
de I’Universite du Nouveau-Brunswick beneficie du 
soutien du Musee canadien de la guerre. 
L’ouvrage est le quatrieme d’une serie. 

L’auteur est ne et a grandi a Notre-Dame, pres 
de Moncton (N.-B.). A 18 ans, il s’enrola dans 
I’armee et combattit a Vimy, sur la colline 70, a 
Passchendaele, a Amiens et a Valenciennes. En 
1964, alors qu’il visitait ces champs de bataille de 
la Premiere Guerre mondiale, il a couche dans un 
journal ses souvenirs de guerre qui ont servi par la 
suite de matiere de base au livre. M. Johnston est 
decede en 1976. C’est sa famille qui a revele 
I’existence du journal. M. Wilson precise dans 
(’introduction que les memoires de M. Johnston ne 
sont pas une description du conflit, plutot le compte 
rendu chronologique des evenements qu’il a vecus 1 . 

Le recit commence dans les jeunes annees de M. Johnston a Moncton (N.-B.) et au 
Massachusetts (E.-U.). II s’enrole en avril 1916 dans le 145 e Bataillon et suit un 
entrainement au Canada, avant de s’embarquer en septembre pour I’Angleterre ou il 
paracheve son entrainement dans le Kent. Au mois de novembre, le soldat Johnston 
traverse en France ou il rejoint le 26 e Bataillon du Nouveau-Brunswick. En janvier 1917, 
il se joint volontairement au nouveau Corps canadien de mitrailleuses et est affecte a la 
section de transport hippomobile de la 14 e Compagnie de mitrailleuses sur le front de 
Vimy au moment ou une offensive se prepare. II passe le reste de I’annee 1917 avec la 
14 e Compagnie qui appuie la 2 e Division canadienne sur la Crete de Vimy et a 
Passchendaele. En novembre de cette meme annee, sa compagnie est retiree du front 
d’Ypres et renvoyee a Vimy et a Lens pour y poursuivre les interminables combats de 
tranchees. 

Le soldat Johnston attrape les oreillons en mars 1918 est hospitalise jusqu’en juin. 
Retournant au front, il apprend qu’il a ete transfere dans le 4 e Bataillon canadien de 
mitrailleuses, mais toujours avec le peloton des transports. En juillet, son unite est 
envoyee a Vimy afin de participer a I’offensive sur Amiens, laquelle est suivie au mois 
d’aout par I’avance des Allies. Le Sdt Johnston demeure avec le 4 e Bataillon canadien 
de mitrailleuses durant les combats sur le front Drocourt-Queant (au sud-est d’Arras) et 
au boise de Bourlon (pres de Cambrai) lors de la traversee du canal de la Sensee (au 
nord de Cambrai). II est avec ce bataillon a Valenciennes lorsque la guerre prend fin. 
En decembre, son unite est envoyee pres de Bruxelles ou elle demeure jusqu’au 
printemps de 1919. En avril de cette annee-la, le soldat Johnston est affecte au 44 e 
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Bataillon du Nouveau-Brunswick qui rentre au Canada via I’Angleterre. II est libere en 
juin 1919. 

Riding into War a ete ecrit pour commemorer la relation entre les hommes et les 
chevaux qui combattirent durant la Premiere Guerre mondiale. En plus de nous plonger 
dans les batailles auxquelles le Sdt Johnston a successivement participe, le recit offre 
une admirable description de la vie au sein d’un echelon de soutien d’une armee non 
mecanisee. Le lecteur apprend comment un militaire a reussi a survivre durant deux 
annees dans la boue et le sang des tranchees, et a apporter aux hommes munitions et 
approvisionnements en chevauchant un des deux chevaux de son attelage. Le recit de 
cet exploit et de cette desolation se teinte aussi d’humour, parfois un peu macabre 
lorsqu’il decrit les chevaux abasourdis ou blesses par les bombardements. Les 
photographies sont, pour la plupart, des coups d’ceil personnels qui aident le lecteur a 
visualiser ce qui est rapporte alors que les cartes, plutot generates, facilitent I’orientation. 

M. Wilson dit en introduction que le livre Riding into War est un recit tres evocateur 
de trois realties : la transformation d’une jeune recrue en un vieux soldat, la vie des 
militaires sur les champs de bataille de la Premiere Guerre mondiale et le moyen 
d’approvisionnement de la plupart des zones avancees de combat — le transport 
hippomobile. C’est une affirmation a laquelle je souscris et une lecture que je 
recommande. Le livre est relativement court et facile a lire. 


Note 

1. Johnston, James Robert, Riding into War, (Fredericton: Goose Lanes Editions, 2004), p. 10. 


178 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 





THE ROAD TO CANADA: THE GRAND ROUTE FROM SAINT 
JOHN TO QUEBEC 

Gary Campbell, The New Brunswick Military Heritage Series, volume 5, Fredericton, 
Goose Lane Editions, 2005, 115 pages, 14,95 $ par exemplaire, ISBN 0-86492-426-7. 

THE SIEGE OF FORT BEAUSEJOUR, 1755 

Chris M. Hand, The New Brunswick Military Heritage Series, volume 3, Fredericton, 
Goose Lane Productions, 2003, 109 pages, 14,95 $ par exemplaire, 

ISBN 0-86492-377-5. 


SAINT JOHN FORTIFICATIONS, 1630—1956 

Roger Sarty et Doug Knight The New Brunswick Military Heritage Series, volume 1, 
Goose Lane Productions, 2003, 112 pages, 14,95 $ par exemplaire, ISBN 0-86492- 
373-2. 


Critique preparee par le Major John R. Grodzinski, CD 



Les trois titres ci-dessus font partie d’une serie d’ouvrages publies dans le cadre du 
programme d’etudes militaires et strategiques de I’universite du Nouveau-Brunswick. 
Cette serie vise a « informer la population en general sur le remarquable patrimoine 
militaire de la province, de meme qu’a stimuler les recherches, la sensibilisation et les 
publications dans ce domaine »\ Fruits des recherches de professeurs, d’etudiants 
diplomes et de passionnes, ces livres presentent un survol de divers sujets militaires. 

Les auteurs proviennent des milieux militaire et universitaire. L’auteur du premier 
livre, Gary Campbell, est un officier de logistique en service qui a beaucoup contribue a 
faire progresser I’etude de I’histoire militaire du Nouveau-Brunswick; il etudie egalement 
au niveau du doctorat a I’Universite du Nouveau-Brunswick. L’auteur du deuxieme 
ouvrage susmentionne — qui etait au depart une these de maitrise — est Chris Hand, 
officier d’infanterie qui, a I’instar de Gary Campbell, travaille a la base de Gagetown 
(Nouveau-Brunswick). Le troisieme livre a ete ecrit par Roger Sarty, historien militaire 
bien connu, et Doug Knight, officier du genie a la retraite etabli a Ottawa qui se 
passionne pour I’histoire militaire. 

Dans The Road to Canada: The Grand Route from Saint John to Quebec, Gary 
Campbell retrace I’histoire d’une des routes les plus anciennes et les plus importantes 
sur le plan strategique — bien qu’en grande partie oubliee — parmi celles qui penetrent 
a I’interieur du continent. Cette route, appelee « grande voie de communication », 
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partait de Saint John sur la baie de Fundy, traversait le Nouveau-Brunswick et 
aboutissait a Riviere-du-Loup, sise sur les rives du Saint-Laurent. Au XVIIl e siecle, cette 
route terrestre permettait aux Frangais d’acheminer des troupes et des provisions depuis 
les colonies de I’Atlantique menacees. Apres en avoir herite, et surtout a la suite de la 
guerre de I’lndependance americaine, les Britanniques I’ont utilisee egalement pour 
depecher des renforts vers le centre du Canada, comme en temoignent la celebre 
marche du 104 e Foot jusqu’a Kingston au cours de I’hiver 1813 et I’envoi de renforts au 
Canada au moment de I’affaire Trent en 1862. En plus de montrer le developpement 
progressif d’axes de communication surs, ce petit recit clair explique I’influence de la 
politique de colonisation, de la strategie militaire, de I’essor des communications, des 
progres technologiques et des querelles internationales qui ont jalonne I’existence de 
cette route. Autant que Ton sache, c’est la seule etude approfondie sur le sujet. 

Sans vouloir leur accorder une importance exageree par rapport a I’ensemble de 
I’ouvrage, soulignons que les passages les plus intrigants peut-etre ont trait aux efforts 
des Britanniques pour etouffer la resistance frangaise dans la vallee de la riviere Saint- 
Jean, par laquelle passait la grande route de communications, episode qui a eu pour 
point culminant I’expulsion des Acadiens. Bien que cette question soit beaucoup trop 
complexe pour etre analysee en quelques phrases seulement, on peut se demander si 
I’imperatif militaire de proteger les voies de communications etait un motif suffisant, du 
moins aux yeux des habitants de la vallee de la Saint-Jean, pour exiger leur loyaute, et 
si ce facteur a contribue a la decision de finalement deporter les Acadiens. Par ailleurs, 
quand la grande route de communication a repris de I’importance apres la guerre de 
I’lndependance americaine, n’etait-il pas parfaitement logique de repeupler la region en 
y installant des « loyalistes »? Parfois, la securite ne s’obtient pas avec des demi- 
mesures; done, sans pour autant approuver ce qui s’apparente a la notion moderne de 
« nettoyage ethnique », je crains que les emotions que souleve cette question ne nous 
empeche definitivement d’examiner a fond cette question. 

Le livre The Road to Canada se prete tres bien comme introduction a I’ouvrage 
suivant intitule The Siege of Fort Beausejour, 1755, qui relate la capture par les Anglais 
du Fort Beausejour, situe pres de Sackville au Nouveau-Brunswick. Ce fort, construit 
par les Frangais au debut des annees 1750, est tombe aux mains des Anglais au terme 
d’un siege de deux semaines en 1755. Rebaptise Fort Cumberland, il ete attaque a 
nouveau en 1775, cette fois par les rebelles americains. Le livre decrit les evenements 
qui ont entoure le siege de 1755. Par la construction d’un fort dans I’isthme de 
Chignectou, les Frangais voulaient empecher les Anglais de s’y etablir en attendant le 
reglement du litige a propos des frontieres de I’Acadie. 

L’histoire du Fort Beausejour debouche naturellement sur I’ouvrage suivant, Saint 
John Fortifications, 1630 — 1956, qui raconte revolution des defenses portuaires de la 
ville depuis I’erection du premier fort en 1632 jusqu’au debut de la guerre froide. Cette 
etude interessante, qui couvre la quasi-totalite de I’histoire canadienne, decrit les 
evenements survenus dans plusieurs conflits, les periodes d’alerte militaire, revolution 
des techniques militaires, la planification des moyens de defense et le service courant 
en garnison; il complete bien I’album d’histoire en photos peu connu Fortress Saint John: 
An Illustrated Military History, 1640 — 1985 de Harold E. Wright et Bryron E. O’Leary, 
publie en 1985. 

Le port de Saint John est un des plus anciens lieux fortifies au Canada et, tel qu’il 
a deja ete mentionne, e’etait le point de depart de la grande route de communication. 
Les premiers forts, eriges sur des hauteurs, avaient pour but de proteger des points 
precis a I’embouchure de la riviere Saint-Jean; le premier « dispositif » de defense, 
dont I’amenagement a debute en 1793 et qui s’etendait sur un vaste secteur, comprenait 
plusieurs batteries, divers types de fortifications, des depots de munitions, des voies de 


180 


Le Journal de I’Armee du Canada Vol. 9.1 printemps 2006 




communication, des salles de ravitaillement et des casernes; ces travaux avaient ete 
entrepris en grande partie a cause des bouleversements demographiques et politiques 
survenus en Amerique du Nord britannique et en reaction aux menaces en provenance 
d’Europe et des Etats-Unis. Les changements ulterieurs sur la scene nationale et 
internationale allaient entraTner la construction d’un deuxieme ensemble de fortifications 
en 1850, puis de nouvelles ameliorations durant les deux guerres mondiales et la guerre 
froide. Comme les fortifications de Halifax et le dispositif de defense mis en place 
subsequemment a Kingston, cette forteresse servait a contrer les attaques venues de 
I’ocean et a fournir un havre sur aux navires de guerre. Cette conception, tributaire des 
progres dans les armements, des moyens de communications et des nouveaux types de 
menaces comme les avions et les sous-marins, a continue a etre appliquee jusqu’a la 
demilitarisation finale de la forteresse en 1956. 

Ce recit historique ne se limite pas aux fortifications defensives de Saint John; il 
relate egalement revolution des forces armees canadiennes depuis leur creation sous 
forme d’une milice sedentaire chargee d’appuyer les troupes regulieres britanniques, 
jusqu’aux unites modernes de la Force reguliere et de la Reserve qui ont eu a affronter 
une foule de menaces contre I’Amerique du Nord britannique et le Canada. C’est 
probablement I’emplacement geographique du port de Saint John, plutot que la valeur 
de ses fortifications, qui fait qu’il n’a pas ete attaque a I’epoque moderne. Neanmoins, 
les dispositifs de defense congus en temps de guerre et en temps de paix constituent 
une reussite importante. 

Chaque volume de cette serie comprend des illustrations et des cartes provenant 
de diverses archives ou commandees specialement pour la serie. II y a dans chacun 
des volumes une bibliographie choisie, mais pas de notes de fin de document, sans 
doute faute d’espace. 

Ces trois livres atteignent le but vise, soit mettre en valeur les evenements 
importants survenus au Nouveau-Brunswick dans le cadre de la rivalite territoriale entre 
les Frangais, les Anglais et les Americans, le tout sur fond d’histoire generale militaire 
du Canada. Toutefois, les auteurs simplifient un peu trop l’« environnement de securite 
» nord-americain (si on peut I’appeler ainsi), surtout aux XVIII 6 et XIX e siecles, en 
negligeant d’autres facteurs qui ont pu contribuer aux decisions prises par les diverses 
puissances. Rappelons a ce propos que d’autres pays comme la Russie possedaient 
des territoires sur ce continent, et que la principale puissance concernee en dehors des 
« trois grands », I’Espagne, a accru progressivement ses possessions entre 1525 et 
1821 au point de dominer une part appreciable du continent. Les territoires espagnols 
regroupaient la nouvelle Espagne (qui couvre la majeure partie du Sud-Ouest des Etats- 
Unis actuels, le Mexique et I’Amerique centrale), la Floride espagnole (Floride actuelle, 
Alabama et Mississippi) et la Louisiane. Bien que ces possessions aient pu au depart 
paraTtre negligeables, les historiens qui se sont penches sur le passe colonial espagnol 
laissent entendre que, apres avoir echoue dans leurs tentatives de s’emparer de 
I’Amerique du Nord britannique en 1775-1776 puis, durant la guerre de 1812, les 
Americans se sont tournes vers les regions sud et ouest — contrees au climat moins 
rude qui semblaient un peu plus faciles a conquerir — , ce qui, par ailleurs, a eu une 
incidence sur les evenements qui se sont produits au nord, en particulier entre 1815 et 
1871. Les Anglais auraient-ils mal interprets les intentions americaines? 

Mis a part ces speculations, il faut retenir que ces trois livres de la serie sur le 
patrimoine militaire du Nouveau-Brunswick, The Road to Canada, The Siege of Fort 
Beausejour et Saint John Fortifications , sont un bon complement a la documentation 
existante. Ms demontrent que la collaboration est possible, notamment entre I’Universite 
du Nouveau-Brunswick et le Musee canadien de la guerre. Les trois livres repondent a 
I’objectif de la serie; mais I’aspect le plus rejouissant, c’est que deux officiers en service 
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ont reussi a faire publier leurs travaux de recherche, objectif que devrait chercher a 
atteindre tout militaire en service. 


Note 

1. Pour obtenir de plus amples renseignements, consulter le site Web sur le patrimoine militaire du Nouveau-Brunswick a 
I’adresse http://www.unb.ca/nbmhp/01_AboutNBMHRhtm (en anglais seulement). 


BAD LEADERSHIP: WHAT IT IS, HOW IT HAPPENS, WHY IT 
MATTERS 

Barbara Kellerman, Boston, Harvard Business School Press, 2004, 282 pages, 33,50 $, 
ISBN 1-59139-166-0. 


Critique preparee par le Capitaine Robert Tesselaar 

Dans la vie militaire, on insiste beaucoup sur le 
leadership et I’art d’etre un bon chef. Et il existe une 
abondance de documents sur le sujet, qui 
s’interessent surtout aux leaders que nous voudrions 
imiter. Barbara Kellerman, elle, dans son livre intitule 
Bad Leadership: What it is, How it Happens, Why it 
Matters, se penche au contraire sur le cote souvent 
neglige du leadership, c’est-a-dire le mauvais 
leadership. Pour introduire le sujet, elle analyse les 
raisons pour lesquelles il y a si peu de publications 
qui traitent du mauvais leadership et elle fait valoir 
que dans ce domaine comme dans d’autres, pour etre 
en mesure de corriger les lacunes qui determined le 
mauvais leadership, il faut d’abord I’etudier. 

Kellerman s’attaque a cette etude en examinant 
Revolution recente du langage et des theories 
concernant le leadership, et elle se demande 
pourquoi le « cote obscur » est si frequemment 
neglige. Comme les chefs sont souvent juges autant 
sur les actions de leurs suiveurs que sur leurs propres 
actions personnelles, aucun examen du leadership ne serait complet si Ton ne se 
penchait sur la motivation du chef, ainsi que sur le role et les motivations des suiveurs. 
Kellerman examine le mauvais leadership selon deux axes, le leadership inefficace et le 
leadership contraire a I’ethique. Elle subdivise ensuite le mauvais leadership en sept 
types : incompetent, rigide, violent, insensible, malhonnete, borne et mechant. Ces 
sept types designed des comportements affiches par les chefs et non des traits de 
personnalite, et meme s’il ne s’agit pas d’une liste entierement exhaustive, ils couvrent 
assez de terrain pour permettre un examen structure du mauvais leadership. Ce modele 
bi-axial, meme s’il est un peu simpliste, fournit une base solide sur laquelle Kellerman 
construit son analyse du mauvais leadership en partant d’etudes de cas. 

Directrice de la recherche au Center for Public Leadership de la Kennedy School of 
Government, Harvard University, Kellerman fait un usage tres judicieux des etudes de 
cas pour dissequer chacun des sept types de leadership qu’elle a definis. Elle ouvre 
chaque chapitre avec deux ou trois breves etudes de cas pour planter le decor, avant 
d’approfondir le sujet avec un autre cas. Toutes les etudes de cas sont assez bien 
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connues et ne remontent pas plus loin que le milieu des annees quatre-vingt-dix (bien 
que la genese d’incidents particuliers puisse nous entraTner quelques decennies en 
arriere). La plupart des cas sont americains, mais certains sont egalement etrangers 
pour fournir des exemples de types de leadership qui sont generalement incontestables. 
Meme s’il n’y a pas d’etudes de cas militaires, les resultats de I’analyse de Kellerman 
sont valables pour n’importe quelle etude professionnelle du sujet, et la methodologie 
employee par I’auteur peut etre aisement appliquee au leadership militaire. 

Consciente du fait que dans un domaine aussi centre sur la personnalite que le 
leadership, il existe tres peu d’elements parfaitement nets ou tranches, Kellerman 
adopte une approche pluridimensionnelle pour chaque etude de cas. Pour chacun des 
sept exemples types, elle debute par une breve introduction, puis decrit le contexte des 
evenements pertinents au cas examine avant de s’attarder au comportement du chef en 
question. Comme le leadership ne s’exerce pas en vase clos, elle scrute ensuite le role 
joue par les suiveurs avant de conclure par une analyse de la toile serree des 
interactions humaines et de leurs consequences entierement publiques. 

Les tenants de I’ecole de pensee du leadership situationnel se verront confortes 
dans leurs convictions par les arguments de Kellerman. Sa liste d’etudes de cas 
comprend des sommites comme Vladimir Poutine, Rudolph Giuliani et Bill Clinton, qui 
ont tous eu des carrieres brillantes, mais la structure de son analyse montre que dans 
un autre contexte ou avec un groupe de suiveurs moins malleables, les cas auraient pu 
avoir une issue bien differente. 

Meme si I’objectif premier de Kellerman n’est pas d’ordre normatif, nulle etude d’un 
sujet comme le mauvais leadership ne serait complete sans certains elements normatifs. 
L’auteure presente ceux-ci en appliquant les legons tirees de I’analyse a posteriori a ses 
etudes de cas. Dans le dernier chapitre, elle donne certains conseils et expose des 
strategies qui pourraient permettre aux chefs et aux suiveurs de batir une culture moins 
favorable au mauvais leadership. Meme si aucun de ces conseils n’est vraiment 
revolutionnaire, nous sommes tous perfectibles et ils peuvent nous amener a reflechir 
sur la fagon de maintenir et d’ameliorer nos propres comportements dans un modele de 
leadership efficace et ethique. 


RUFF’S WAR: A NAVY NURSE ON THE FRONTLINE IN IRAQ 

Par le Cdr Cheryl Lynn Ruff, USN (retraite) et le Cdr K. Sue Roper, USN (retraite), 
Annapolis, Maryland, Naval Institute Press, 2005, 208 pages, ISBN 1-59114-739-5 

Critique preparee par le Capitaine Jason Watt 

Le conflit actuel en Iraq a fourni matiere a toutes sortes de recits. Ruff’s War en 
est un exemple, raconte par quelqu’un qui a ete mele au conflit. Dans le livre, le Cdr 
Ruff, recemment retraitee de la marine americaine, raconte sa carriere militaire dont le 
point culminant fut son deployment en Iraq dans le cadre de I’Operation Iraqi Freedom. 

Ruff’s War se divise en trois parties. Dans la premiere, le Cdr Ruff decrit son 
enfance et les vingt et quelques premieres annees de sa carriere navale. Dans la 
deuxieme, la mieux ecrite et celle a qui, selon moi, ce livre doit son originate, I’auteure 
relate la periode comprise entre le moment ou elle a appris qu’elle serait envoyee en Iraq 
et celui ou elle est arrivee sur le terrain pour faire ce pour quoi elle s’entrainait depuis si 
longtemps. Dans la troisieme partie enfin, le Cdr Ruff parle de ses experiences sur le 
terrain en Iraq. 
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Ruff’s War debute a peu pres comme toute autre 
autobiographie de marin. Mais tres vite, le Cdr Ruff ajoute sa 
touche personnelle en parlant a cceur ouvert de son enfance 
ainsi que de ses rapports avec ses parents et sa soeur. Meme 
s’il n’y a rien de choquant dans ses propos, elle livre au lecteur 
un peu de ses pensees et sentiments les plus intimes. C’est 
cette fagon dont le Cdr Ruff se confie si genereusement, tout 
au long du recit, qui rend I’oeuvre si captivante. En laissant le 
lecteur entrevoir ses motivations profondes, I’auteure plante le 
decor pour tout ce qui va suivre dans le livre. 

Sans les trois chapitres suivants, un profane en 
medecine comme moi aurait ete perdu. Le Cdr Ruff resume 
27 ans de sa vie de fagon succincte, elle decrit en langage 
simple son role, d’abord comme ajointe medicale (non¬ 
commissioned Navy Corpsman) puis comme infirmiere 
anesthesiste cadre. C’est son ecriture directe qui rend ce livre 
si interessant, non seulement pour le lecteur sans aucune connaissance medicale, mais 
aussi pour celui qui ignore tout, ou presque, de la vie sous I’uniforme. 

Quiconque a connu un deployment ne pourra que sympathiser, a la lecture du 
chapitre suivant, avec la situation du Cdr Ruff au moment ou elle se prepare a partir. 
Celle-ci eprouve des sentiments partages : chagrin d’etre separee d’etres chers, mais 
aussi impatience de mettre a I’epreuve ses habiletes dans un environnement dynamique 
et difficile. Comme c’est souvent le cas, I’auteure doit voyager presque trois semaines 
en tout pour se rendre de sa base d’attache au theatre des operations. Cette periode 
est ponctuee de nombreux episodes de « bousculades suivies d’attentes », d’arrets 
dans des endroits lugubres et insolites et d’absence generalisee d’information. 

Cette partie du livre constitue un parfait abecedaire du stress avant deploiement. 
J’en recommande vivement la lecture a tous les militaires actifs et a leurs families avant 
un deploiement. La sincerity du Cdr Ruff et la franchise avec laquelle elle se confie 
peuvent aider ceux et celles qui sont deroutes par le comportement d’etres chers a 
mieux comprendre la confusion emotionnelle que peut susciter un deploiement. 

Lorsque le Cdr Ruff arrive sur le terrain au Koweit, le ton et le rythme changent. 
Nous en sommes maintenant au cceur du recit et I’auteure communique au lecteur ses 
perceptions d’une terre etrangere, elle decrit les conditions d’hebergement ainsi que les 
multiples problemes cauchemardesques dus au sable et a la salete. L’etat de 
malproprete constant constitue un theme recurrent de tout le deploiement en Iraq et au 
Koweit. Les soldats et les marins en campagne ne sont pas les seuls a en souffrir, elle 
rend derisoire la volonte d’avoir des salles d’operation steriles. Le Cdr Ruff decrit 
differentes situations ou I’equipement devient inutilisable a cause de la poussiere et de 
la salete excessives. Les vetements sont qualifies de « presque propres », s’ils 
viennent d’etre laves, ou de « sales sales » s’ils ont ete portes depuis quelque temps. 
Les conditions extremement venteuses compliquent la situation, les vents sont si forts 
qu’ils abattent et detruisent les tentes ou le Cdr Ruff et ses collegues marins vivent et 
travaillent. Un des points forts du recit du Cdr Ruff, lie au fait que I’auteure a fait carriere 
dans la marine et non dans I’armee; c’est qu’elle voit ce qui se passe avec les yeux de 
quelqu’un qui arrive de I’exterieur. Alors qu’un soldat de carriere pourrait considerer 
comme naturelles la salete et I’absence de reapprovisionnement, ce sont des 
experiences toute nouvelles pour le Cdr Ruff. Selon moi, cela ajoute au plaisir de la 
lecture et rend le volume encore plus interessant pour le lecteur qui n’a jamais porte 
I’uniforme. 


RUFF’S 

WAR 

A Navy Nurse 
on the Frontline in Iraq 
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Line des anecdotes les plus piquantes du livre concerne la couverture par CNN des 
preparatifs de la guerre. Alors que dans le camp ou reside I’auteure, on manque de 
fournitures de base, d’eau par exemple, d’autres camps profitent de commodites 
comme la restauration-minute (fast food), des piscines et des telephones. Et plus 
souvent qu’autrement, ce sont la les camps d’ou CNN diffuse. Ainsi, quand le Cdr Ruff 
ecrit chez elle pour demander qu’on lui envoie des articles dont elle a desesperement 
besoin comme du baume pour les levres ou des petites serviettes humides, ses 
correspondants ont sous les yeux des reportages montrant des camps tres bien 
organises et abondamment pourvus. Cela cree une situation frustrante ou ceux qui sont 
restes au pays plaisantent sur la vie facile dans le camp du Cdr Ruff alors que la realite 
est tout autre. 

En ce qui concerne les episodes de « bousculades et attentes » precedemment 
evoques, le deployment du Cdr Ruff du KoweTt a I’lraq se fait dans I’incertitude et 
I’absence de communications. Apres un long et dangereux voyage, I’auteure, ainsi que 
le reste de la compagnie chirurgicale Bravo du Second Force Service Support Group, 
arrivent en Iraq. A peine dix heures apres I’arrivee, I’unite de chirurgie traumatologique 
de la compagnie Bravo est a pied d’ceuvre et les patients affluent. Pendant presque 
deux jours entiers, on continue de recevoir et de traiter des patients : soldats americains 
ou iraquiens et civils iraquiens innocents qui ont ete pris sous les feux croises ou qui ont 
ete utilises comme boucliers humains. Le Cdr Ruff donne une foule de details 
importants au sujet de ces patients : leurs prenoms, des precisions sur leurs blessures 
et sur ce qui est arrive a la plupart d’entre eux. J’ai ete renverse de voir combien il 
semblait frequent de voir, malgre tous les efforts deployes, mourir un patient qu’on avait 
tente de reanimer pendant des heures et des heures. La encore, la franchise du Cdr 
Ruff est rafraichissante : sa description des soins donnes a ces gens ainsi que son recit 
de leurs malheurs sont empreints de compassion. 

Une autre anecdote emouvante du Cdr Ruff decoule de sa rencontre avec un 
reporter de CNN, le Dr Sanjay Gupta. Le Dr Gupta a passe trois jours avec la 
compagnie chirurgicale Bravo en Iraq. Pendant ces trois jours, il ne s’est pas contente 
d’envoyer ses reportages a CNN, mais il a constamment paye de sa personne en salle 
d’operation, y deployant toute sa science de neurochirurgien, une speciality qui 
manquait a la compagnie Bravo. C’est avec respect et admiration que le Cdr Ruff 
decrit le sejour du Dr Gupta dans sa compagnie. 

Apres quelques jours passes au camp Anderson, leur premiere base en Iraq, le Cdr 
Ruff et ses collegues apprennent qu’ils vont etre reinstalls. Etant donne qu’ils doivent 
faire le trajet en convoi, le voyage est considere comme tres dangereux. Cette fois 
encore, le Cdr Ruff relate crument les pensees et les emotions qui I’habitent lorsque ses 
camarades et elle doivent s’immobiliser plusieurs heures en rase campagne pendant 
que leur convoi attend la fin d’un echange de feu qui bloque la route. L’auteure continue 
de partager avec nous tous ses sentiments pendant le reste du livre, jusqu’au dernier 
jour de la guerre, a son retour au pays et a sa retraite de la marine. Selon moi, elle ne 
s’attarde pas assez sur son retour au pays. Son recit se termine au moment ou elle se 
retrouve avec sa famille aux Etats-Unis. Etant donne que le grand point fort de I’auteure 
est son empressement a nous livrer ses emotions, j’estime qu’elle aurait pu s’etendre 
davantage sur ces retrouvailles tres emotives. Dans bien des cas, lorsqu’un membre 
d’une famille est deploye, c’est au moment du retour au foyer que la tension atteint son 
point culminant, davantage meme que pendant le deployment et le sejour a I’etranger. 

J’ai bien aime Ruff’s War. Le livre, ecrit dans une prose simple et directe, est une 
lecture de choix pour quiconque veut mieux comprendre ce qui habite les personnes qui 
mettent leur vie en peril. 
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TRIBUNE LIBRE 

Commentaires, opinions et contestations 


COMPARAISON DES EXPERIENCES MILITAIRES EN 
AFGHANISTAN ET EN IRAQ 


Vincent J. Curtis, a son retour de Basra en Iraq, ecrit ce qui suit... 


Pendant mon affectation de neuf jours en novembre 2005 aupres du 1st Bn Royal 
Irish Regiment, j’ai entrepris de comparer I’experience des Britanniques en Iraq avec 
celle des Americains en Afghanistan, prenant comme reference I’etude du Lcol Dave 
Banks sur I’experience de ces derniers 1 . 


Le 1 R Irish etait charge d’assurer la securite a I’interieur et a I’exterieur de 
I’importante base logistique de Shiabah (BLS) au sud de Basra, d’escorter les convois 
logistiques en provenance du Koweit et de proteger les dignitaires britanniques en poste 
a Bagdad. Bien que les resultats de mes recherches ne soient qu’anecdotiques, en rien 
comparables au travail exhaustif du Lcol Banks, ils sont interessants et font ressortir les 
differences entre les deux conflits et entre les armees britannique et americaine. 


Ma principale source d’information a ete le Capitaine Gareth Mclndoe, 27 ans, 
officier du renseignement de I’unite. Le Lieutenant-colonel Michael McGovern, 
commandant du regiment, et le Major Richard Morphew, commandant de la Compagnie 
C, ont egalement contribue en participant a des entrevues. J’ai pu librement m’entretenir 
avec qui je voulais et j’ai eu I’occasion de participer a quelques missions au cours 
desquelles j’ai pu observer le travail des militaires britanniques et leurs relations avec la 
population locale. 

Selon le Capitaine Mclndoe, un commandant de peloton a en moyenne 25 ans, et 
a accumule deux annees d’experience dans des operations au moment ou on lui confie 
le commandement dans un theatre tandis que I’age d’un commandant adjoint de peloton 
va de la fin vingtaine a la fin trentaine. Dans I’armee britannique, la duree de la carriere 
militaire est de 22 annees; une recrue de 18 ans peut done prendre sa retraite a I’age 
de 40 ans. Le sergent-major de la compagnie C etait I’Adjudant de 2e classe Alan 
Somerville, un grade equivalant au grade d’adjudant-maitre dans notre armee. II avait 
34 ans et 16 annees d’experience. A moins d’obtenir une commission au grade de 
capitaine, il allait prendre sa retraite dans six annees. Le plus jeune soldat interviews 
avait 21 ans, mais il avait deja participe a une mission operationnelle en Irlande du 
Nord, a I’operation TELIC 1, ainsi qu’a la guerre du Golfe en 2003. La chose qui m’a 
etonne a propos de la presque totalite des militaires britanniques, de tous les grades, a 
ete leur professionnalisme. 


Les patrouilles ne posaient pas de contraintes particulieres pour la collecte du 
renseignement humain (HUMINT), en raison, d’une part, de la nature du conflit en Iraq 
et, d’autre part, de la personnalite du militaire britannique moyen. Le sous-officier 
superieur et le commandant de peloton connaissaient quelques mots de la langue locale 
et pouvaient done donner des instructions simples ou saluer les habitants, et un 
interprete accompagnait chaque patrouille susceptible d’entrer en contact avec des gens 
du pays. Comme la securite a I’exterieur de la BLS relevait du 1 R Irish, ce dernier 
appliquait un rigoureux programme de patrouilles motorisees a I’exterieur et autour de la 
base et e’est dans le cadre de ces patrouilles que les militaires etaient susceptibles de 
rencontrer les habitants. 
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En Iraq, aucune action de la part des insurges n’a de consequences tactiques aux 
yeux des forces de la Coalition. Ms peuvent placer des bombes sur les routes autour de 
la BLS, tirer sur les patrouilles a la faveur du couvert d’une zone batie, ou effectuer des 
tirs de roquettes et du tir au mortier contre la base. Leur but n’est pas tactique mais 
strategique : inciter la presse occidentale a propager I’idee que I’lraq demeure insoumis, 
avec tout ce que cela comporte comme repercussions politiques. En reaction, les 
Britanniques agissent de maniere a eliminer la probability que les insurges fassent les 
manchettes. Ms reduisent au minimum les contacts avec la population locale et adoptent 
des mesures de securite tactique combinant rapidite d’action, surprise et protection 
materielle, afin de s’assurer que leurs troupes ne s’exposent pas indument aux dangers. 
Les patrouilles se deplacent rapidement, accomplissent leurs taches prestement, et ce, 
a intervalles irreguliers et dans ces endroits choisis aleatoirement. Les Britanniques 
cherchent en fait a devenir imprevisibles au plan tactique. En outre, la BLS est entouree 
de fortifications massives et dotees de dispositifs de protection contre les explosions. 

Comme la periode de service de I’armee britannique dans ce theatre est de six mois 
et comme les compagnies changent d’affectations toutes les six semaines ou a peu 
pres, le militaire moyen n’a pas le temps de faire suffisamment connaissance avec les 
habitants et le terrain pour se rendre compte que quelque chose cloche. Les 
Britanniques s’en remettent a leurs interpretes pour capter ce type d’information 
(HUMINT). D’ailleurs, le desinteressement du militaire moyen pour les activites de la 
population locale est caracteristique de la culture anglo-saxonne. Les Britanniques 
n’entretiennent pas de liens emotifs avec les gens ou avec leur mission. Ms maintiennent 
un detachement professionnel a regard de leur travail et s’emploient surtout a faire le 
boulot pour lequel ils ont ete si bien entraines. Sur tous les autres aspects, la doctrine 
anglaise relative au renseignement militaire ressemble beaucoup a la doctrine 
americaine. 

Dans le theatre afghan par contre, les forces de I’OTAN sont peut-etre pergues 
comme les representants du gouvernement de Kaboul et le comportement des militaires 
de I’OTAN influe peut-etre sur la perception que la population villageoise afghane a de 
ce gouvernement. Ce qui n’est pas du tout le cas en Iraq. Les troupes etrangeres sont 
incontestablement etrangeres et jamais pergues comme les agents du gouvernement 
irakien. Les troupes etrangeres en sol irakien sont, pour la majority, un mal necessaire 
qu’il faut endurer avec plus ou moins de patience jusqu’a I’arrivee de temps meilleurs. 

Lorsque j’ai demande au Capitaine Mclndoe si les troupes britanniques 
reussissaient a gagner le cceur et I’esprit des gens ou simplement a meriter leur 
confiance, il a repondu sans hesitation « le cceur et I’esprit ». II a affirme que les gens 
appreciaient la securite engendree par la presence des troupes britanniques. J’ai pu 
confirmer ces observations lors d’une patrouille de securite a laquelle je m’etais joint. 

La BLS se trouve en terrain plat; le sable durci est resistant mais pas assez 
compacte pour etre solide comme du gres. La seule fagon de se deplacer rapidement 
est d’emprunter les routes d’asphalte, car la poussiere soulevee en quittant ces voies se 
voit a des kilometres. La mission de la patrouille consistait a installer quelques postes 
« instantanes » de controle des vehicules sur les routes d’asphalte. On choisissait un 
endroit, etablissait le poste de controle et le faisait fonctionner pendant quelque temps 
puis ont quittait les lieux et recommengait ailleurs. Le but n’etait pas de ralentir la 
circulation et de s’adonner a un voyant exercice de securite mais plutot d’empecher le 
mouvement d’armes et d’explosifs tout en evitant d’offrir aux insurges une occasion de 
passer a Taction. Les reactions des habitants qui devaient passer les controles de 
securite etaient exactement les memes qu’on pouvait s’attendre de gens ordinaires. On 
connait la procedure, on s’y soumet et on sait pourquoi il en est ainsi. Les militaires 
comme les habitants essaient d’eviter que les esprits s’echauffent. Un homme age, vetu 
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de I’habit traditionnel arabe, laissait deviner a son expression severe et a ses bras 
croises, I’exasperation et le desagrement qu’un autre controle lui causait. 

Les relations avec la police locale aux nombreux points de controle permanents que 
la patrouille a franchis ont ete professionnelles et cordiales. Militaires et policiers se 
saluaient de la main, d’un geste de la tete ou par un petit sourire. Quelques mois avant 
mon arrivee, les Forces britanniques avaient libere deux de leurs militaires que la police 
irakienne avait apprehendes et jetes en prison, un incident qui avait declenche I’ire de la 
communaute internationale. Mais apres deux jours de vive reaction, la police irakienne 
a repris son travail avec les Britanniques comme si rien ne s’etait produit. Les autorites 
de Bagdad ont decouvert que le detachement de policiers en cause avait ete infiltre par 
des elements sectaires. Elies lui ont alors coupe les subventions, revoque son 
accreditation et mis fin a ses activites. 

Les Britanniques soutiennent que la reputation dont jouissent leur nation et leur 
armee dans le monde est tres differente de celle des Americains, ce qui les avantage 
dans leurs relations avec la population locale. Cependant, guides par leur experience 
en Irlande du Nord et en Malaisie, les Britanniques donnent a leurs militaires un 
entraTnement propre a reduire la quantite d’huile que, par leurs actions, ils jettent sur le 
feu. Un fait qui m’a ete raconte illustre bien ce point. Alors qu’il escortait un convoi sur 
la route Irish menant de I’aeroport international de Bagdad a la zone internationale, un 
militaire britannique a apergu un homme qui le mettait en joue de son fusil. Le militaire 
fit feu en direction de I’homme en visant le mur a proximite. L’homme jeta son fusil au 
sol et s’enfuit en courant. Jugeant que I’agresseur ne presentait plus de danger, le 
militaire cessa ses tirs et le laissa s’echapper — meme s’il aurait facilement pu I’abattre. 
Les Britanniques enseignent la retenue dans I’utilisation de la force meurtriere et ont 
tendance a ne pas utiliser toute leur puissance de tir en zone civile. 

Un autre incident revelateur s’est produit alors qu’on me faisait visiter la BLS. 
Passant devant un enclos ou etaient stationnes des chars Challenger, j’ai demande a un 
des chauffeurs, un caporal dans la quarantaine, si ces chars etaient utilises. II a repondu 
: « Oh non, monsieur. Ce serait adopter une tactique trop agressive. » L’homme ne m’a 
pas semble du type a posseder une « vision d’ensemble de la situation », mais grace 
a son entraTnement et a son experience il a su porter un jugement sense et perspicace. 

Les Britanniques tirent egalement profit de la composition de la population locale. 
Etant donne que la population de Basra est a 90 p. 100 chiite, il y a peu de violence 
intestine. D’ailleurs les Chiites sont satisfaits des perspectives politiques qui s’offrent a 
eux dans le nouvel Iraq. Les militaires n’ont pas a se tenir sur le qui-vive ni a craindre 
pour leur vie a chaque nouvelle rencontre, comme c’est le cas autour de Bagdad. 

En resume, on ne peut pas affirmer que le militaire britannique moyen connaTt les 
incidences de ses propres actions sur le succes de la mission de la Coalition en Iraq. II 
n’est pas dans sa nature d’avoir des pensees de cette portee et ses officiers et sous- 
officiers n’attendent pas cela de lui. L’entraTnement qu’il regoit, dans lequel on privilegie 
la retenue dans (’utilisation de la violence meurtriere, son temperament anglo-saxon et 
la reputation de I’armee britannique dans le monde sont autant de facteurs qui 
contribuent a faire obstacle a I’antagonisme naturel d’une population envers I’armee qui 
la protege. La mission britannique en Iraq est simplifiee par le fait que I’armee 
britannique n’est pas pergue comme un agent du gouvernement de Bagdad, et par la 
quasi-inexistence des luttes intestines dans la region qui a ete placee sous sa 
responsabilite. 

L’lran est une source importante des problemes avec lesquels la region de Basra 
doit composer. En effet, c’est de ce pays que proviennent le savoir-faire technique, les 
voitures piegees, les explosifs a effet dirige ainsi que les agents d’infiltration. L’lraq est 
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entoure de pays qui ont un interet strategique a maintenir la marmite en ebullition, 
d’ailleurs la plupart des Irakiens vous diront que les troubles internes sont le resultat des 
actions d’agents d’infiltration etrangers. 

Note 

1. Lieutenant-colonel Dave Banks CD Combattants d’une guerre a trois volets : le leadership de niveau tactique de la US 
Infantry en Afghanistan CAJ Vol 8 No. 1 pp 10-25. 
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VERIFICATIONS ET CONTRE-VERIFICATIONS EN 
RECHERCHE OPERATIONNELLE MILITAIRE 

M. John Evans, Directeur de la recherche operationnelle 

integree, CROA RDDC, ecrit ce qui suit... 

Le Major L.R. Mader ecrivait recemment un article publie dans le Journal de I’Armee 
du Canada (vol. 8.3, automne 2005, pp. 160-162) dans lequel il exprimait ses 
inquietudes a propos de (’introduction possible de biais dans les resultats d’experiences 
et de jeux de guerre en raison du demenagement d’un element de la capacite de 
modelisation des combats terrestres des Forces canadiennes, depuis le Centre pour la 
recherche operationnelle et I’analyse de Recherche et developpement pour la defense 
Canada (CROA RDDC) au Systeme de la doctrine et de (’instruction de la force terrestre 
(SDIFT). 

Les verifications et contre-verifications liees a la qualite et a I’independance des 
resultats des jeux de guerre existaient avant le demenagement en 2005 de I’equipe de 
recherche sur les jeux de guerre (ERJG) du CROA RDDC au SDIFT. D’autres 
verifications et contre-verifications equivalentes sont toujours en place. Les promoteurs 
clients de I’ERJG ont toujours joue un role important dans la formulation des scenarios 
de combat et des hypotheses sous-jacentes, mais leur incidence sur les resultats des 
jeux de guerre a ete minime. Dans I’avenir, I’Armee de terre executera, a Kingston, ses 
jeux de guerre pour le developpement des forces en cooperation avec le Directeur 
general du Developpement des capacites de la Force terrestre (DGDCFT), le Chef du 
Developpement des Forces et avec d’autres services. Des scientifiques independants 
de la recherche operationnelle continueront d’agir a titre de conseillers pour chaque jeu 
de guerre qui sera mis au point a Kingston. La cohabitation de la capacite de 
modelisation de jeux de guerre a grand deployment avec le Centre de simulation 
d’instruction de Kingston devrait clairement engendrer des economies et des synergies 
importantes. C’est d’ailleurs ce qui a motive le demenagement. Le transfert a ete 
examine et approuve par I’ancien DGDCFT, le Directeur general du Centre de recherche 
operationnelle et d’analyse (DG CROA) et le directeur du SDIFT. Les etudes et les 
experiences en recherche operationnelle, effectuees pour le compte de I’Armee de terre 
et avec son aide, risquent peu d’etre biaisees car elles s’adressent a un vaste auditoire 
et elles sont verifiees par des exploitants, des planificateurs et des concepteurs de 
combats. En outre, leurs resultats sont revus par des promoteurs, des groupes d’interets 
et d’autres equipes RO. La cohabitation de la RO avec les clients est un element crucial 
du mode de fonctionnement du CROA RDDC. La formule permettra de resoudre les 
biais des leur apparition, toutefois ni les promoteurs actuels au sein de I’Armee de terre 
ni les gestionnaires et les analystes du CROA ne croient probable que surviennent de 
tels biais. 
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UN MILITAIRE SE SOUVIENT : LA PRESENCE DU CANADA AU 
VIETNAM EN 1973 

Karen Johnstone, officier adjoint des Affaires publiques, 3 GSS Gagetown 

« Ce fut un impressionnant rassemblement d’adieu, quelque chose qui ne s’etait 
pas vu au Canada depuis I’embarquement de la Ire Division vers I’Angleterre au 
cours des Premiere et Deuxieme Guerres mondiales, meme si, par comparaison, 
le contingent deploye au Vietnam du Sud etait minuscule »\ 

Trente-trois annees se sont ecoulees depuis que le Canada envoyait au Vietnam du 
Sud 250 soldats formant I’element militaire de la delegation canadienne (EMDC) de la 
Commission internationale de controle et de surveillance (CICS). La CICS avait pour 
mission de surveiller le cessez-le-feu dont les modalites etaient inscrites dans les 
Accords de paix de Paris. Quatre pays, soit le Canada, la Hongrie, I’lndonesie et la 
Pologne, avaient envoye en tout 1 160 militaires. Dans les faits, la Commission 
organisa la liberation et I’echange de plus de 32 000 prisonniers de guerre. Le Canada 
a ete membre de la CICS du 28 janvier au 31 juillet 1973, date a laquelle il a ete releve 
par I’lran. 

Le Lieutenant-colonel Malcolm McCabe, actuel G5 (Gestion des ressources) au 
quartier general du 3 e Groupe de soutien de secteur, BFC Gagetown, etait jeune 
capitaine lorsqu’il regut I’ordre de se deployer avec la premiere rotation au Vietnam du 
Sud. « A cette epoque, les choses n’etaient pas comme elles le sont aujourd’hui, se 
souvient le Lcol McCabe, la guerre du Vietnam a ete le premier conflit dans lequel les 
medias ont joue un role si important. » Bien que le conflit ait surtout implique nos voisins 
du sud, les Canadiens en ont suivi de pres le deroulement grace a la couverture 
mediatique. Chaque soir, les Canadiens assistaient, par le truchement de la television, 
au dechargement des sacs a depouilles des avions americains et voyaient le bilan 
s’alourdir. McCabe, qui a etudie a I’Universite du Nouveau-Brunswick, se souvient des 
manifestations contre la guerre qui se deroulaient sur le campus de I’universite. « Nous 
etions assurement aussi informes qu’il etait possible de I’etre par les bulletins de 
nouvelles sur le Vietnam. Cela faisait partie de la vie de chacun. » En consequence, 
quand le Lcol McCabe fut envoye au Vietnam du Sud, il avait une meilleure perception 
de la situation que la plupart des personnes qui avaient participe a des deployments 
anterieurs. 

Mais un evenement beaucoup plus important qui a eu des repercussions sur les 
militaires canadiens deployes avec I’EMDC de la CICS a ete la transformation de la 
structure meme des Forces canadiennes (FC). En effet, les brigades furent dotees de 
bataillons des services et le Service de la logistique remplaga I’lntendance militaire, le 
Corps des magasins militaires et la Tresorerie. En 1972, un changement majeur issu de 
I’unification des FC fut I’adoption d’un uniforme unique au lieu des uniformes kaki, bleu 
pale et bleu fonce de I’Armee de terre, de la Force aerienne et de la Marine, 
respectivement. Au moment ou le Lcol McCabe s’embarqua pour le Vietnam, il portait 
le nouvel uniforme vert des FC. C’etait une epoque de changement pour les militaires 
canadiens. 

Le nombre de soldats canadiens a deployer avec la CISC fut difficile a fixer lors des 
negociations des Accords de paix de Paris. On a meme cru un moment qu’il n’y en 
aurait aucun. On a finalement reduit a 250 le contingent initial maximal de 1 200 soldats, 
et McCabe fut du nombre. 

II quitta sa region le 10 fevrier, vetu de son uniforme d’hiver qu’il troqua contre 
I’uniforme « tropical » pendant le transit a Montreal. II reprit I’avion apres une breve 
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alerte a la bombe. Apres un tres long 
vol, comportant des arrets de 
ravitaillement en carburant en Alaska 
et au Japon (Tokyo), il arriva a la 
base aerienne Tan Son Nhut a 
Saigon. « A Saigon, il faisait au 
moins 100 oF, avec un taux 
d’humidite de 98 %, se souvient le 
Lcol McCabe, nos uniformes etaient 
tout froisses. » 


Le Capt Malcolm McCabe — maintenant le Lcol 
McCabe — est photographie ici en compagnie du Maj 
George Shorey en train de dire au revoir a des soldats 
americains qui s'appretent a prendre I'avion a I'aeroport 
de Danang, au Vietnam, pour retourner « a la 
civilisation ». McCabe et Shorey se sont deployes avec 
la delegation canadienne de la composante militaire qui 
faisait partie de la Commission internationale de controle 
et de surveillance (CICS) envoyee au Sud-Vietnam en 
1973. La CICS avait pour role de superviser I'application, 
au Sud-Vietnam, du cessez-le-feu negocie dans le cadre 
des Accords de paix de Paris. (Photo prise par un 
conducteur vietnamien.) 


Les soldats beneficierent d’une 
breve periode d’acclimatation a 
Saigon ou ils logerent dans des 
batiments longs et etroits, dont les 
murs comportaient en leur partie 
superieure des ouvertures pour la 
circulation de Fair. Les lits 
superposes, adosses aux murs, 
etaient occupes par des militaires de 
tous les grades des quatre pays, a 
raison de 50 hommes par baraque. 
Quelques jours plus tard, McCabe 
dut se presenter a la section des 
approvisionnements mais fut 
rapidement affecte ailleurs a cause 
de son jeune age. « Ils s’attendaient 
a voir un officier plus age et plus 
experiments, et auraient prefere 
qu’on leur envoie un commissionne 
du rang », mentionne McCabe. 
« Cela a bien fait mon affaire. J’ai ete 
assigne a I’equipe de point d’entree 
de la region 2. » 

Les Accords de paix de Paris 
creerent dans le Vietnam du Sud sept 


regions distinctes en plus de Saigon. 
Chacune des regions, a I’exception de Saigon, fut subdivisee en 26 secteurs (sous- 
regions). On affecta une equipe d’etat-major de huit a dix hommes dans chaque region 
et une equipe de deux hommes dans chaque sous-region. On constitua egalement sept 
equipes de deux hommes pour superviser les echanges de prisonniers de guerre et de 
detenus civils, et douze petites equipes pour surveiller, aux points d’entree, le 
mouvement du materiel de guerre a circulation restreinte. Plusieurs equipes etaient 
tenues en reserve, et un petit groupe de soutien etait poste au quartier general du 
theatre a Saigon. 


Presageant la procedure actuelle de I’affectation simultanee de multiples services a 
des missions, le deployment canadien au Vietnam comptait un detachement de 40 civils 
canadiens du ministere des Affaires exterieures, dirige par Michel Gauvin, le 
representant du Canada aupres de la CISC et son premier president. En realite, 
I’element militaire etait subordonne a M. Gauvin et les roles des deux groupes 
s’entremelaient intimement. 


Autre nouveaute, I’EMDC de la CISC a probablement ete la premiere mission de ce 
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type depuis I’unification des Forces canadiennes, ce qui signifie que le Lcol McCabe a 
travaille en etroite collaboration avec des representants de la Force aerienne et de la 
Marine, pas seulement avec des pairs de I’Armee de terre. D’ailleurs, I’officier 
responsable de I’equipe de point d’entree dont McCabe faisait partie, etait un pilote de 
la Force aerienne, et I’officier des operations, un officier de la Marine. McCabe a ete 
etonne par la fluidite de la transition. « Les choses ont assurement bien fonctionne 
dans la region 2 », precise-t-il. La region 2 avait pour centre la ville de Danang. Le 
travail de McCabe consistait a surveiller les entrees et les sorties au point d’entree du 
materiel de guerre. Les livraisons se faisaient le plus souvent par mer, mais aussi par 
air et par terre. McCabe a egalement eu a remplacer des membres des equipes 
subalternes en conge et a effectuer des enquetes au besoin. 

D’ailleurs, une de ces enquetes revele les raisons pour lesquelles le Lcol McCabe 
pretend que la mission a ete un echec. L’equipe du Lcol McCabe etait composee de huit 
membres, deux de chaque pays participant. Elle devait enqueter sur la mort d’un Sud- 
Vietnamien, abattu dans le dos au volant de son bulldozer de combat. Les membres du 
Canada et de I’lndonesie etaient d’avis que I’homme avait ete tue soit par un soldat du 
Vietnam du Nord soit par un soldat Viet-cong. Les membres de la Hongrie et de la 
Pologne, quant a eux, admettaient seulement qu’il y avait eu deces. L’enquete n’a pas 
abouti faute d’une conclusion unanime. Le Lcol McCabe mentionne que toutes les 
enquetes generaient des conclusions refletant les divisions politiques : la Hongrie et la 
Pologne dans le camp des pays communistes et le Canada et I’lndonesie dans le camp 
des pays democratiques. Bien entendu, on etait en pleine guerre froide. D’ailleurs, 
lorsqu’on a consulte les archives du Cabinet en 2004, on a lu ceci dans un document 
d’information : « II y a eu 7 000 violations du cessez-le-feu. La Commission a ete 
chargee d’examiner seulement 31 cas, et n’a produit que deux rapports. » 
L’aboutissement negatif des enquetes effectuees par le Lcol McCabe n’est 
manifestement pas une anomalie. 

Le Canada a ete un membre non combattant de la CISC mais il a pourtant subi des 
pertes. Un militaire canadien, le Capitaine Charles Laviolette, a peri lorsque I’helicoptere 
qu’il pilotait a ete abattu pendant une mission de reconnaissance a Lao Bao, dans la 
region 1. Pourtant I’helicoptere etait clairement identifie aux couleurs de la CISC, 
comme d’ailleurs tous les autres vehicules utilises par la commission. Ilya egalement 
eu des enlevements de membres de la CISC, dont les capitaines canadiens Ian Patten 
et Fletcher Thompson. Les deux hommes ont cependant ete restitues sains et saufs. 
Le bruit des tirs etait chose courante. La securite des enqueteurs etait assuree par 
I’armee de la Republique du Vietnam (ARVN). De fagon generale, il y avait un vehicule 
blinde de I’ARVN a I’avant et a I’arriere du convoi et des jeeps dans lesquels prenaient 
place deux membres de la CISC. Bien que la plupart des convois n’aient rapporte aucun 
incident, les interruptions causees par des tirs directs n’etaient pas rares, et 
declenchaient une riposte immediate et intensive de I’escorte. Mais malgre cet element 
de risque evident, le Lcol McCabe se sentait en relative securite lors des sorties tant que 
les membres demeuraient la ou ils etaient censes demeurer. II a apprecie I’occasion 
qu’il a eu de voir un coin du monde qu’il ne connaissait pas et que, autrement, il n’aurait 
probablement jamais vu. 

Le Lcol McCabe compare la fagon de vivre des Canadiens dans le Vietnam du Sud 
a celle des militaires des autres nationality. Les Canadiens preferaient « vivre dans 
des logements civils », par exemple, des villas, alors que certains de leurs homologues 
preferaient les baraques, a I’ecart de la population locale. En outre, les Canadiens 
mangeaient la nourriture locale en prenant soin de faire cuire les aliments ou de les peler 
avant de les manger crus. La ville de Danang, communement appelee le « Paris de 
I’Orient », offrait beaucoup de restaurants agreables a frequenter. Le consulat 
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americain ouvrait ses portes aux Canadiens afin qu’ils puissent manger dans le mess ou 
la nourriture etait bonne et les mets abordables. Le Lcol McCabe partageait avec cinq 
autres personnes une maison de six chambres a coucher. Le groupe avait engage du 
personnel de nettoyage et un domestique ainsi qu’un chauffeur vietnamien qui ne parlait 
pas anglais. « Nam, notre domestique, etait un cadeau du del, precise McCabe, non 
seulement veillait-il a notre contort, mais il parlait anglais et s’assurait toujours que notre 
chauffeur savait ou il devait nous conduire ». 

Les Americains, quant a eux, vivaient bien differemment des Canadiens, preferant 
recreer le plus possible leur propre culture. Pour eux, quitter le Vietnam a signify se 
departir d’un tas de choses. Par exemple, de nombreux Americains possedaient des 
bateaux de plaisance pres de Danang. Un d’entre eux, un employe de la Central 
Intelligence Agency (CIA), a offert au Lcol McCabe son Boston Whaler, un bateau de 16 
pieds. Pour lui, c’etait ceder son bateau a quelqu’un ou le saborder. McCabe a accepte 
avec joie I’offre, mais ne trouvant personne a qui le ceder a son tour avant de rentrer au 
pays, il a ete contraint de le couler dans le fleuve Danang. Le meme individu lui a remis 
un pistolet et un fusil d’assaut AK-47, lesquels sont aujourd’hui exposes au musee de la 
base Gagetown. 

A la veille de prendre son premier conge, le Lcol McCabe a ete informe de la fin 
imminente de la mission de I’EMDC. Le secretaire d’Etat aux Affaires exterieures du 
Canada, Mitchell Sharp, avait precise au debut de la mission que si la CISC s’averait 
inefficace, le Canada s’en retirerait. Lorsqu’on en arriva a ce constat, la mission fut 
ecourtee en juillet 1973 et le Lcol McCabe rentra au pays. La CISC a continue ses 
operations durant deux autres annees (jusqu’au 30 avril 1975) apres le retrait du 
Canada. 

Le deployment de I’EMDC de la CISC a ete I’un des premiers apres I’unification des 
Forces canadiennes. Bien que le but des Accords de paix de Paris n’ait pas ete atteint, 
les soldats, les marins et les aviateurs ont demontre, hors de tout doute, qu’ils pouvaient 
collaborer ensemble pour atteindre des objectifs. 

La transformation actuelle des FC et de I’Armee de terre a un net rapport avec les 
efforts d’unification du debut des annees 1970, immediatement avant le deployment au 
Vietnam de I’EMDC/CISC. La formation de nouveaux commandements, notamment, le 
Commandement Canada (COM Canada), le Commandement de la Force 
expeditionnaire du Canada (COMFEC), le Commandement — Forces d’operations 
speciales du Canada (COMFOSCAN) et le Commandement du soutien operationnel du 
Canada (COMSOCAN) de meme que I’etat-major interarmees strategique (EMI strat), 
rappelle les efforts entrepris il y a plus de 35 annees lors de I’unification. La ou 
I’unification a echoue, les initiatives actuelles de transformation reussiront grace aux 
efforts des soldats, des marins et des aviateurs canadiens. 

« Malgre les grandes frustrations et les risques graves, ils ont porte bien haut le 
drapeau canadien, certains au prix de leur vie...C’est notre delegation qui a assume la 
difficile tache d’organiser le travail de la Commission, et le succes de cette derniere peut 
etre dans une grande mesure attribue a la competence, au devouement et a I’energie 
des Canadiens ». 2 


Notes 

1. Major-general Duncan A. McAlpine, commandant de I’element militaire de la delegation canadienne (EMDC) 

2. L’honorable Mitchell Sharp, secretaire d’Etat aux Affaires exterieures, 29 mai 1973 
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